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และเพิ่มประสิทธ�ภาพ ส�งผลต�อ
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จุดเด่นทางการเงิน

322
ล้านบาท

29,077
ล้านบาท

2566 2566

ก�ำไรสุทธิ สินทรัพย์รวม

2562 2563 2564 2565 2566

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้น�้ำดิบ  2,844.70  2,473.57  2,941.71  2,593.62  2,426.82 

รายได้น�้ำประปา  1,503.16  1,467.89  1,430.06  1,396.77  1,512.64 

รวมรายได้  4,526.151  4,111.171  4,617.061  4,284.101  4,306.501

EBITDA  2,309.08  2,051.43  2,491.97  2,212.37  1,795.83 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  1,055.91  776.43  1,073.04  712.81  322.11 

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,044.79  764.15  1,061.60  704.61  311.12 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  21,180.88  22,853.78  23,688.87  25,097.79  29,076.66 

หนี้สินรวม  10,167.06  11,784.58  12,261.91  13,530.13  17,438.31 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  11,013.82  11,069.20  11,426.96  11,567.66  11,638.34 

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  10,839.60  10,901.61  11,266.86  11,414.42  11,492.62 

อัตราส่วนทางการเงิน

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 6.52 6.55 6.77 6.86 6.91

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.63 0.46 0.64 0.42 0.19

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.47 0.40 0.42 0.21 0.10

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ขายและบริการ (ร้อยละ) 23.59 19.09 23.74 17.05 7.06

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 9.74 7.03 9.58 6.17 2.76

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 5.06 3.47 4.56 2.95 1.20

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.94 1.08 1.09 1.19 1.52

หมายเหตุ :	1	ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสมัปทาน  ซึง่เกดิจากการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12 (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่งข้อตกลงสัมปทาน
บริการ 
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ประวัติการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น)

หมายเหตุ :	 1	ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน  ซึง่เกิดจากการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 12 (TFRIC 12) (ปรบัปรงุ 2557) เรือ่งข้อตกลง
สมัปทานบรกิาร

แหล่งที่มาของรายได้ (ล้านบาท)
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หมายเหตุ :	 1	ปี 2566 เงนิปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ ในการประชมุครัง้ที ่10/2566 เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท  
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะเสนอให้ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปี 2567 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลงวด 6 เดอืนหลังของปี 2566 ต่อไป
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หมายเหตุ :	 ไม่รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาของบริษัท และบริษัทย่อย
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ถงึแม้ว่าบริษัทจะได้รบัผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ อยูบ้่างกต็าม 
แต่ด้วยความมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานความยัง่ยนื และ
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ทีร่บัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ทกุกลุม่ ดงันัน้ ในช่วงปีทีผ่่านมาบริษทัจึงได้มกีารปรบัเปลีย่นแผน 
กลยทุธ์อย่างต่อเน่ืองเพือ่ให้สอดรบักบัปัจจยัต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
มุง่เน้นนโยบายการสร้างสมัพนัธภาพทีด่ ีสร้างความเช่ือมัน่ สร้างฐาน
ธุรกิจใหม่ และสร้างคุณค่าอย่างสมดุล ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม  
และสิง่แวดล้อม ตามเป้าหมายด้าน ESG ทีบ่รษิทัได้ก�ำหนดไว้ ท�ำให้
ยงัคงรักษาฐานลูกค้าเดมิไว้ได้ ส่งผลให้บรษิทัยังคงมีรายได้ต่อเนือ่ง 
โดย ณ สิน้ปี 2566 บรษิทัมรีายได้รวม 4,352.72 ล้านบาท และ 
มกี�ำไรสทุธิจากงบการเงนิรวม 322.11 ล้านบาท เนือ่งจากมค่ีาใช้จ่าย
ด�ำเนนิการรวมเพิม่ขึน้จากปีก่อน 376.79 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 
10.31 ซึง่มค่ีาใช้จ่ายหลกัมาจากการปรับขึน้ของค่า FT และค่าใช้จ่าย
ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการส่งมอบทรพัย์สนิฯ

นอกจากนี ้ บริษทัยงัได้รบัการประเมนิเป็นบรษิทัทีม่กีารก�ำกับดแูล
กจิการในระดบั “ดีเลศิ” จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
(IOD) ในโครงการส�ำรวจการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies:  
CGR) ประจ�ำปี 2566 รวมถงึรางวลัอืน่ๆ อาทิ

-	 รางวลัเกียรตคิณุ Sustainability Disclosure Award  
ในการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจ�ำปี 2566  
จากสถาบนัไทยพฒัน์ 

-	 การประเมนิให้บรษัิทเป็น 1 ใน 193 บรษิทัจดทะเบียน
ทีอ่ยูใ่นรายช่ือหุน้ยัง่ยนื เป็นปีที ่ 9 ต่อเนือ่ง และยงัเป็น  
1 ใน 71 บรษิทัจดทะเบยีนทีอ่ยูใ่น SET ESG Ratings  
ระดบั AA จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

-	 การประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 
2566 ทีค่ะแนนร้อยละ 98 จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทนุไทย 

เรียน ท่านผูถ้อืหุน้

ในปี 2566 ทีผ่่านมา อสีท์ วอเตอร์ ได้เผชญิกบัการเปลีย่นแปลงครัง้ส�ำคญัทัง้จากมติิภายใน และภายนอก ได้แก่ การส่งมอบทรพัย์สนิ 
ในโครงการเช่าบรหิารท่อส่งน�ำ้สายหลกัภาคตะวนัออก คนืให้กบักรมธนารกัษ์เนือ่งจากหมดสญัญาเช่าบรหิาร การฟ้องร้องด�ำเนนิคด ี
ในข้อขดัแย้งต่างๆ การยกเลกิมต ิครม. ปี 2535 เรือ่งแนวทางการจดัการระบบบรหิารแหล่งน�ำ้ทีเ่หน็ควรให้มผีูร้บัผดิชอบเพยีงรายเดยีว 
แบบ One-Stop-Service การบรหิารระบบสบูส่งน�ำ้ช่ัวคราวเพือ่ไม่ให้ส่งผลกระทบกบัผูใ้ช้น�ำ้ระหว่างการส่งมอบทรพัย์สนิ ตลอดจนการด�ำเนนิ 
โครงการก่อสร้างวางท่อทดแทนเร่งด่วน น�ำมาซึง่ความท้าทายในการปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงเพือ่ข้ามผ่านอปุสรรคต่างๆ และก้าวสู ่
การเตบิโตอย่างย่ังยนืไปอกีขัน้

-	 รางวลัองค์กรต้นแบบด้านสิทธมินษุยชน ประจ�ำปี 2566 
ในระดบั “ดเีด่น” จากกรมคุม้ครองสิทธแิละเสรภีาพ 
กระทรวงยตุธิรรม

-	 TRIS คงอันดับเครดิตองค์กร และอันดับเครดิตหุ้นกู้ 
ของบรษิทัทีร่ะดบั “A” และแนวโน้ม “Stable” หรอื “คงที”่

-	 รางวัลอาคารโดดเด่นด้านความปลอดภัย Building 
Safety Awards 2023 (BSA) ระดับ “Gold” และ
รางวลัอาคารทีม่กีารบรหิารงานเพือ่ความยัง่ยนื TFMA 
Awards ระดับ “FM Gold” จากสมาคมวิชาชีพ 
การบรหิารทรพัยากรอาคาร 

-	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย 
องค์การบริหารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) 
มอบใบประกาศเกียรตคุิณ “โครงการสนบัสนนุกจิกรรม
ลดก๊าซเรอืนกระจก” แก่อาคารอสีท์วอเตอร์ 

ความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นมาจากแรงสนับสนุนจากทุกฝ่าย ในนาม 
ของคณะกรรมการบริษัท และผูบ้รหิาร จงึขอขอบคณุพนกังานทุกคน  
คูค้่า ลูกค้า และผู้ถอืหุน้ทกุท่าน รวมถงึผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทกุภาคส่วน
ทีใ่ห้การสนบัสนนุ และไว้วางใจ เป็นแรงผลกัดนัให้บรษิทัสามารถ
บริหารกิจการภายใต้ความกดดัน พร้อมเผชิญความท้าทายใหม่  
และก้าวไปสู่ความเปลีย่นแปลง โดยบรษิทัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะยงัคง 
ได้รบัความร่วมมอื และโอกาสจากทกุท่านต่อไป บรษิทัมคีวามมุง่มัน่
ในการพฒันาองค์กรทีด่แีละยัง่ยนืบนหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 
ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อชมุชน สังคม ส่ิงแวดล้อม และสร้าง
ความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี พร้อมเป็นหน่วยงานส�ำคญั 
ในการช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกจิของเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก
เช่นเดมิ รวมถงึพร้อมสนบัสนนุการพฒันาสาธารณปูโภคด้านน�ำ้ 
ให้แก่ประเทศในภมิูภาคอืน่อกีด้วย 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2566

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 

ทัง้คณะ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความอิสระ มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบรายงานทางการเงิน ระบบ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมีความรู ้ความเข้าใจ
ธุรกิจองค์กร และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
คณุสมบติั และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
พ.ศ. 2558 โดยมีรายชื่อ ดังนี้
1.	 นายสุรชัย	 ขันอาสา	 ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
2.	 นายเกษมสิทธิ์	 ปฐมศักดิ์	 รองประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
3.	 นายชาติชาย	 อุทัยพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ
4.	 นายสุรพัฒน์	 มาลัย	 กรรมการตรวจสอบ
5.	 นายศิวะ	 แสงมณี	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
6.	 นางสาวสุวรรณา	 กอเจริญรัตน์	 ผู้อ�ำนวยการ  

ส�ำนักตรวจสอบ 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

โดยในระหว่างปี 2566 นายสุรพัฒน์ มาลัย ได้ลาออกจาก
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2566 และนายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักด์ิ ได้รับการแต่งตั้งให้ 
ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 
1 ธันวาคม 2566 ทั้งน้ีในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการจัดประชุม จ�ำนวน 16 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุป
สาระส�ำคัญดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงิน

รายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจ�ำปีของบริษัท และ 
งบการเงนิรวม โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน  
ตลอดจนรบัฟังค�ำชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายงานทางการเงิน 
ของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ตามที่ควรในสาระส�ำคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เพียงพอ และทันเวลา อีกทั้งได้ให้ข้อสังเกตในประเด็นที่จะ 
เป็นประโยชน์แก่บริษัทเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูตามความจ�ำเป็น 
อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มี 
การประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารของบรษิทัเข้าร่วม  
เพือ่สือ่สาร และรับทราบเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ความเป็นอสิระ  
และขอบเขตการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี

2.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
โดยส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับการควบคุม 
ภายในที่ดี และได้พิจารณาสอบทานผลการตรวจประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลระบบการควบคุมภายในตามที่
ส�ำนักตรวจสอบได้ด�ำเนินการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
ส�ำหรับกระบวนการท�ำงานต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัททุกไตรมาส  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได ้ให ้ข ้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัท รวมถึงผลักดันให้เกิดการ
บรหิารจดัการอย่างมปีระสิทธภิาพตามแนวคิด Three Lines of  
Defense โดยเชื่อมโยงการท�ำงานของทั้งหน่วยงานผู้ปฏิบัติงาน 
(1st Line of Defense) หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล 
(2nd Line of Defense) และหน่วยงานตรวจสอบ (3rd Line of 
Defense) นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตาม
ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง  
โดยให้รายงานการปรบัปรงุแก้ไขต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทกุเดอืน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบ 
การควบคุมภายในเพียงพอ และเหมาะสม โดยการด�ำเนินงาน 
ตลอดปี 2566 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น 
สาระส�ำคัญ และได้มีการปรับปรุงการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
เพือ่ให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด�ำเนนิธรุกจิ 
ในปัจจุบัน

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง และจรรยาบรรณ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ กฎหมาย 
ว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ และข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยให้ฝ่ายบรหิาร
รายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของบริษัท น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 ครั้ง  
โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให ้
ส�ำนกัตรวจสอบ และหน่วยงานก�ำกบัดแูลของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง 
เข้าด�ำเนนิการก�ำกบั และสอบทานการปฏิบตังิาน เพ่ือบรหิารจดัการ  
และลดความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมาย 
(Compliance Risk) 

4.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�ำปี ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบ โดยพิจารณา
บนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan)  
และการควบคุมที่มีอยู่ของกระบวนการภายในบริษัท ผลการ 
ตรวจสอบที่ผ่านมา และข้อมูลจากผลประเมินความเส่ียงของ
บรษิทั การสัมภาษณ์ผู้บริหารถงึความต้องการหรอืประเดน็ข้อกงัวล  
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และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณประจ�ำปี รวมถึงกรอบอัตราก�ำลังของส�ำนัก
ตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุน และส่งเสริมให้ส�ำนักตรวจสอบ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ เพื่อให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน
ตรวจสอบภายในด้านกระบวนการ และการอบรมเพ่ิมทักษะ
การตรวจตามมาตรฐาน ISO รวมท้ังสนับสนุนให้มีเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณากฎบัตรและคู ่มือ
ส�ำนักตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และการขอรับรองมาตรฐาน 
ISO รวมทั้งได้พิจารณาก�ำหนดเกณฑ์วัดผลการด�ำเนินงานและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบประจ�ำปี โดยมี
ความเห็นว่า ส�ำนักตรวจสอบด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
และแผนที่ก�ำหนดไว้

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันของกลุ ่มบริษัทตามหลักเกณฑ์การพิจารณา 
ให้ความเห็นการท�ำรายการเกี่ยวโยงของบริษัท และบริษัทย่อย 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด�ำเนินการเป็นไปตามข้อก�ำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
ผ่านการอนมุตัจิากผูม้อี�ำนาจอนมุติั ซึง่ไม่เป็นผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
โดยบริษัทมีนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และการท�ำงาน
ร่วมกนัระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึก�ำหนดแนวปฏบิตัิ 
เกีย่วกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไว้ 
ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

6.	 สอบทานการปฏบิตังิานของผูส้อบบัญชีและการคดัเลอืก
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อก�ำหนดการจ้างงาน 
ผูส้อบบญัช ี เพ่ือการสรรหาและคดัเลอืกผูส้อบบญัชีของกลุ่มบรษิทั 
ประจ�ำปี 2567 ซึ่งได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี พบว่า
ถกูต้องครบถ้วน จงึได้มมีตเิหน็ชอบให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทพจิารณาเหน็ชอบ และให้เสนอขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบได ้พิจารณาลักษณะงาน 
การให้บรกิารอืน่ นอกเหนอืจากงานสอบบญัช ีทีฝ่่ายงานในบรษัิท 
หรอืบรษิทัย่อยว่าจ้างส�ำนกังานสอบบญัชีแล้วเห็นว่า การให้บรกิาร 
ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท

7.	 ประเมินตนเอง และการทบทวนคู ่ มือกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�ำปี โดยใช้แบบฟอร์มประเมนิตนเอง ตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาครบถ้วน 
ตามที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ด ี
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้รายงานผลต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ ผลการประเมินตนเอง 
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวน
การปรับปรุงกฎบัตร และคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยน�ำเสนอทีป่ระชมุ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ อนึ่ง ในปี 2566 มีการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องตามประกาศของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน 
ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 
ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีความเห็นสอดคล้อง
กับความเห็นของผู้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงินของบริษัท 
มคีวามถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ อกีทัง้บรษิทัได้จัดให้มีระบบการควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมปีระสิทธผิล ตลอดจนได้ปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
โดยการด�ำเนินงานตลอดปี 2566 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ 
ข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั และได้มกีารปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

นายสุรชัย ขันอาสา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัท
ณ 31 ธันวาคม 2566

01.	
นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

02.
นายสุรชัย ขันอาสา
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

03.
นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักด์ิ
	 กรรมการอิสระ
	 รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

04.	
นายชาติชาย อุทัยพันธ์
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการธรรมาภิบาล 

และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

01 0402 03
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05.	
นายสุเทพ น้อยไพโรจน์
	 กรรมการอิสระ

06.
นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน
	 กรรมการ
	 กรรมการการลงทุน

07.
นายวีริศ อัมระปาล
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

08.
นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
	 กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 กรรมการการลงทุน
	 กรรมการบริหารความเส่ียง

07 080605
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2560   
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) เอกนโยบายสาธารณะและ 

การบริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 8/2018 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 250/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ที ่49 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 13 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 39 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรนายอ�ำเภอ (นอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการปกครอง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2558 - 2560	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดปทุมธานี
• 2556 - 2558 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดพิจิตร
• 2555 - 2556	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดจันทบุรี
• 2554 - 2555 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดล�ำพูน
• 2553 - 2554	 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
• 2553	 รกัษาการในต�ำแหน่ง อธิบดกีรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2566  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  

ประวัติการอบรม
-	 ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 28 สถาบันพัฒนาข้าราชการ

ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  
-	 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.) รุ่นที่ 6 
-	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 8 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 
-	 Board Essentials Program (BEP) 1/2022 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร

ภาครัฐ
-	 Director Accreditation Program (DAP) 188/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Risk Management Program for Corporate (RCL) 25/2021 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 12/2021  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท อเบอร์-แอลไอเอ็ม จ�ำกัด 
• 2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท บีอี คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด 
• 2564 - 2566	 กรรมการการบินพลเรือน ส�ำนักงานการบินพลเรือน 

แห่งประเทศไทย
• 2562 - 2566	 กรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
• 2562 - 2566	 ประธานอนกุรรมการกฎหมาย การรถไฟแห่งประเทศไทย
• 2562 - 2566	 กรรมการก�ำกบั ส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย
• 2551 - 2563	 ประธานกรรมการ บริษัท บางกอกเทคโนโลยีวิศวกรรม

และธุรกิจ จ�ำกัด

01

นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการบริษัท
อายุ 64 ปี 02

นายสุรชัย ขันอาสา
• กรรมการอิสระ

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 66 ปี 
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ Northeastern University แมสซาชูเซตส์ 

สหรัฐอเมริกา
-	 ปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ Bentley College แมสซาชเูซตส์ สหรฐัอเมรกิา

ประวัติการอบรม
-	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries Program 

(CGI) 12/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 175/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 32/2010 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Director Accreditation Program (DAP) 48/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอ.เจ.พลาสท์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรรษทัภบิาล  

และสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษทั เอเชีย่น อะไลอนัซ์  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)

• 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการ  
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อินชัวรันซ์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
• 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จ�ำกัด 

(มหาชน)
• 2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน 

เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
• 2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น  

พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 เม.ย. 2564 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) รุน่ที ่53 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 48 กระทรวงมหาดไทย 
-	 หลักสูตรโรงเรียนนายอ�ำเภอ รุ่นที่ 44

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2559 - 2563	 คณะกรรมการลุ่มน�้ำเจ้าพระยา 
• 2559 - 2563	 ประธานคณะกรรมการอ�ำนวยการศนูย์บญัชาการป้องกนั

และแก้ไขปัญหาภัยแล้ง จังหวัดสมุทรปราการ
• 2559 - 2563	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ
• 2557 - 2559	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดนครปฐม
• 2557 - 2559	 ประธานคณะกรรมการอ�ำนวยการบูรณาการแก้ไขปัญหา

วิกฤตภัยแล้ง จังหวัดนครปฐม
• 2557 - 2559	 คณะกรรมการลุ่มน�้ำท่าจีน

03

นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักด์ิ
• กรรมการอิสระ
• รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ 53 ปี 04

นายชาติชาย อุทัยพันธ์
• กรรมการอิสระ

• ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

อายุ 63 ปี 
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 ม.ค. 2566  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (General Management and Project Finance) 

Arthur D. Little School of Management, Boston College  
สหรัฐอเมริกา 

-	 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเดอลาซาล  
ฟิลิปปินส์

ประวัติการอบรม
-	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานบรหิารสายปฏบิตักิารธุรกิจระหว่างประเทศ 

และรองประธานบริหารสายสนับสนุน บริษัท Manila 
Water Company, Inc.

• 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั Manila Water Asia Pacific Pte. Ltd.
• 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มะนิลา วอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2566  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วศิวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การจดัการงานก่อสร้าง) มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช

ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 

(ปรม.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า 
-	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่55 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2558 - 2559	 อธิบดีกรมชลประทาน
• 2554 - 2558	 รองอธิบดีกรมชลประทาน ฝ่ายบ�ำรุงรักษา
• 2553 - 2554	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักอุทกวิทยาและบริหารน�้ำ 

กรมชลประทาน
• 2550 - 2553 	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักชลประทานที่ 1 จ.เชียงใหม่ 

กรมชลประทาน

05

นายสุเทพ น้อยไพโรจน์
• กรรมการอิสระ
อายุ 68 ปี 

06

นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน
• กรรมการ

• กรรมการการลงทุน
อายุ 49 ปี 
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 พ.ค. 2564  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Ph.D. in Industrial and Systems Engineering มหาวิทยาลัยรัทเกอร์ส 

สหรัฐอเมริกา
-	 M.S. in Operations Research มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาอุตสาหการ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 310/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 โครงการนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) รุ่นที่ 15
-	 Climate Action Leaders Forum รุ่นที่ 3

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบัน	 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
• 2562 - 2564	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการป้องกันและ 

ปราบปรามยาเสพติด

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2565  
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรม
-	 ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 สถาบันวิทยาการ

พลังงาน
-	 ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 12 สถาบัน

วิทยาการการค้า
-	 The 4 Essential Roles of Leadership by PacRim
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 39/2017 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 DSTART UP มหาวิทยาลัยศรีปทุม
-	 การบรหิารการตลาด สร้างภาพลกัษณ์และลกูค้าสมัพนัธ์ยคุใหม่ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน (Smart Marketing) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	 Director Certification Program (DCP) 132/2010 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

-	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 3/2552 สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2562 - มี.ค. 2565	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)	

• 2558 - 2562	 ผู้บรหิาร (ได้รบัมอบหมายก�ำกับดแูลกิจการในเครอื) และ 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

07

นายวีริศ อัมระปาล
• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 48 ปี 08

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
• กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

• กรรมการการลงทุน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 59 ปี 
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ได้รบัการแต่งตัง้เป็นทีป่รึกษาคณะกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่19 ต.ค. 2560 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 Director Certification Program (DCP) 97/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ ่นที่ 37 วิทยาลัยป้องกัน 

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ/กรรมการอสิระ  

บรษิทั ซฟีโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)
• 2556 - 2565	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน	 กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• 2557 - 2562	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2552 - 2553	 ประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
• 2551 - 2552	 กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
• 2549 - 2551	 ประธานกรรมการกิจการสัมพนัธ์ การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค
• 2549 - 2551	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 2550	 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ
• 2549 - 2550	 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย

ได้รับการแต่งตัง้เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 1 พ.ค. 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัโบว์ลิง่กรนีโอไฮโอ สหรฐัอเมรกิา
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเดลี 

ประวัติการอบรม
-	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่ 49 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

รุ่นที่ 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 Director Certification Program (DCP) 170/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2564 - ปัจจุบนั	 กรรมการการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  

ส�ำนกังานปลดัส�ำนกันายกรัฐมนตรี
• 2562 - ปัจจุบนั	 กรรมการสภาสถาบนั สภาสถาบนัการเรยีนรูเ้พือ่ปวงชน
• 2559 - ปัจจบุนั	 กรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย
• 2563 - 2566	 กรรมการ การปฏริปูประเทศด้านการบรหิารราชการแผ่นดนิ  

ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  
• 2560 - 2563	 ประธานกรรมการ การประปานครหลวง
• 2557 - 2558	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค

09

นายวัลลภ พริ้งพงษ์
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 69 ปี 

10

นายศิวะ แสงมณี
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

• ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ
อายุ 78 ปี 

ประวัติคณะท่ีปรึกษา
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ได้รับการแต่งตัง้เป็นทีป่รกึษาคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 ธ.ค. 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต สหราชอาณาจักร (นักเรียนทุน มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช)
-	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) สาขากฎหมายการเงินและ 

การค้าระหว่างประเทศ สหราชอาณาจักร (นักเรียนทุนรัฐบาล ทุนไทยพัฒน์)
-	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) London School of Economics 

and Political Sciences (LSE) สหราชอาณาจกัร (นกัเรยีนทนุรฐับาล ทนุไทยพฒัน์)

ประวัติการอบรม
-	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2566 - ปัจจุบัน	 คณะท�ำงานฝ่ายอ�ำนวยการของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง

ศึกษาธิการ 
• 2559 - ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจ�ำสาขาวชิานติศิาสตร์ มหาวทิยาลัยสุโขทัย

ธรรมาธิราช 
• 2557 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการ กลุ่มโครงการส่งเสริมสิทธิสตรีและเด็ก 

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (TIJ)
• 2555 - 2557	 อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

11

นางสาวพิมพ์ภัสสร ณ นคร
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท

อายุ 37 ปี 
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ประวัติผู้บริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (2019)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
-	 สัญญาจ้างเหมาค่าแรง จ้างเหมาบริการ 
-	 Emergency Response Planning 2018
-	 คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018)
-	 การจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารพัฒนาพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ กระทรวง

อุตสาหกรรม (2560)
-	 คดีก่อสร้าง ข้อพิพาทและการเรียกร้องสิทธิในการก่อสร้าง (2560)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 13/2014

ประสบการณ์การท�ำงาน   
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และ 

พัฒนาธุรกิจ
• เม.ย. - ต.ค. 2565	 ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่และรักษาการ 

รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายกลยทุธ์และพัฒนาธุรกจิ
• เม.ย. 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่
• 2562 - 2565 	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

และมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติงานบริษัทในเครือ 
• 2561 - 2562	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง
• 2561	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง
• 2560	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายบรหิารโครงการก่อสร้าง และรกัษาการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
• 2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
• 2558 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม
• 2557 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวางแผนโครงการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

ประวัติการอบรม
-	 ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยากรพลังงาน, สถาบันวิทยากรพลังงาน (2023)
-	 Storytelling for leader: Powerful communication for leader, IDEO 

Empowerment (2022) 
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT), สถาบนัวทิยาการการค้า  

(2019)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership by (PacRim) (2018) 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) (2017) 
-	 DSTART UP, มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2017) 
-	 การบรหิารการตลาด สร้างภาพลกัษณ์ และลกูค้าสมัพันธ์ยคุใหม่ส�ำหรบัผู้บรหิาร

องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน (Smart Marketing), มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) (2015) 

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 
(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013) 

-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  
(IOD) (2010)

-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(2009)

-	 การบรหิารจดัการน�ำ้แบบบูรณาการ ส�ำหรับผู้บริหารระดบัสงู สมาคมการประปา 
แห่งประเทศไทย 

-	 Mini MBA, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2002) 
-	 Mini MIS, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (1997) 

ประสบการณ์การท�ำงาน   
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• 2562 - 2565	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2558 - 2562	 ผู้บริหาร (ได้รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ)  

และกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2556 - 2558 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า
• 2553 - 2556 	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายปฏบิตักิารและบรกิารลูกค้า และรักษาการ 

กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2552 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
• 2551 - 2552	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูยู
• 2550 - 2552	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายโครงการพิเศษ 
• 2544 - 2550 	 ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์ปฏิบัติการฉะเชิงเทรา และรักษาการ

ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง 

01

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
• กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• กรรมการการลงทุน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 59 ปี 02

นายโสกุล เชื้อภักดี      
• รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
อายุ 59 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยฮูสตัน 

สหรัฐอเมริกา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
-	 Executive Coaching, JIMI The Coach (2022) 
-	 ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน (2022)
-	 ความรู้พื้นฐาน ISO 3 ระบบ (2022)
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) (2021) 
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 ผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP), มูลนิธิสถาบันวิจัย 

และพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) (2019)  
-	 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนส�ำหรับนักบริหาร

ระดับสูง, สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 
(2019)   

-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
(2019) 

-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) 
(2018) 

-	 Emergency Response Planning (2018) 
-	 คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2018) 
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (2018) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 
• 2560 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ

บริษทัอืน่
• 2559 - 2560	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวโุส บรษัิท ทีม คอนซลัติง้  

เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2557 - 2559	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สายธรุกจิ จเีอม็เอม็วนั ดจิทิลั ทวีี 
	 บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)
	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม วัน ทีวี จ�ำกัด 
• 2544 - 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

จ�ำกัด (UBA) 
• 2539 - 2544	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ำกัด 

(มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ประวัติการอบรม
-	 Board Reporting Program (BRP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) (2017)
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program, ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (2015) 
-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2014) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013)
-	 Audit Committee Program (ACP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย (IOD) (2009) 
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
-	 การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.), สถาบัน 

พระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ธ.ค. 2566	รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน 
• 2560 - 2565	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบ  
• 2558 - 2560 	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2550 - 2551	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2547 - 2550	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายการเงิน และทรพัยากรบคุคล 

03

นายบดินทร์ อุดล
• รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่   
สายปฏิบัติการ 
อายุ 54 ปี  04

นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์    
• รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

สายสนับสนุน
อายุ 60 ปี 
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คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประวัติการอบรม
-	 Leadership Coaching Program for Executive (2023)
-	 ข้อบงัคบัสภาวชิาชพีบัญชีฯ วา่ดว้ยจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ (2023)
-	 เคล็ดลับการจัดท�ำและน�ำเสนองบกระแสเงินสดอย่างง่าย (2023)
-	 การปรับปรุง การปิดบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน (2023) 
-	 การบัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ (2022)
-	 หลักการและบทบาทการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านส�ำหรับ

บริหาร (2022) 
-	 ความรู้พื้นฐาน ISO 3 ระบบ (2021)
-	 Budgeting for Strategic Planning (2019)
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2019)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
-	 Corporate Finance (2018)
-	 Leadership Development Program, (PacRim) (2017) 
-	 Board Reporting Program (BRP23/2017) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2017)
-	 CIA Review Part I & II สภาวิชาชีพ (2017)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 30/2016 (2016)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ
• 2560 - 2565	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน
• 2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2558 - 2559	 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและบัญช ี(Secondment บมจ. ยยู)ู
• 2554 - 2558	 ผู้จัดการประจ�ำฝ่ายการเงินและบัญชี (Secondment 

บมจ. ยูยู)
• 2548 - 2554	 ผู้จัดการ แผนกงบประมาณและการเงิน
• 2546 - 2548	 ผู้จัดการ ฝ่ายบริหารและการเงิน (Secondment  

บริษัท โกลบอล วอเตอร์ ซิสเต็ม จ�ำกัด)
• 2544 - 2546	 ผู้จัดการ แผนกงบประมาณและการเงิน 

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ประวัติการอบรม
-	 เทคนิคการสอบทานงานทางบญัช ีเพือ่จดัท�ำงบการเงนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (2023)
-	 การสอบทานการตรวจสอบงานบัญชีก่อนออกงบการเงิน (2023)
-	 Data Analytics การบริหารจดัการ และวเิคราะห์ข้อมลูองค์กรเพือ่งานบญัช ี(2023)
-	 หลกัการและแนวทางปฏบิตัใินองค์กร เพือ่เพิม่มลูค่าและความยัง่ยนืของธุรกิจ 

(ESG) (2023)
-	 Agile Accounting การปฏิบัติงานบัญชีแบบเอไจล์ (2023)
-	 ปัญหาการรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย แนวทางการแก้ไขให้ถกูต้องตามหลกับญัช ี(2023)
-	 Financial Statement Analysis การอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน (2022) 
-	 การแก้ไขปัญหาด้านเอกสารบัญชีและเอกสารที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการรับรู้

รายการบัญชี (2022)
-	 การตรวจสอบภายในแบบมืออาชีพ (2022)
-	 Transformative Accounting ปรบัการท�ำงานบญัชด้ีวยเทคโนโลยยีคุดจิทิลั (2020)
-	 การจัดท�ำบัญชีที่เกี่ยวข้อง Transfer pricing (2020)
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (BRAIN) (2020)
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

(IOD) (2019) 
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, (PacRim) (2018) 
-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
-	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการน�้ำ, สถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย (2017) 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2014) 
-	 Chief Financial Officer Certification Program (CFO), สภาวชิาชพีบญัช ี(2012) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (2010) 

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี  

และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2560 - 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี 

และรองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน และรองกรรมการผู้จัดการ 

สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2558 - 2560	 รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหาร บมจ. ยูยู
• 2554 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552	 รักษาการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2552 - 2554	 ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (Secondment บมจ. ยยู)ู 
• 2550 - 2552	 ผู้จัดการ แผนกบัญชี ฝ่ายการเงินและบัญชี 
• 2548 - 2550  	 ผู้จัดการ ฝ่ายบริหารและการเงิน (Secondment  

บริษัท โกลบอล วอเตอร์ ซิสเต็ม จ�ำกัด) 
• 2546 - 2548	 ผู้จัดการ แผนกงบประมาณและการเงิน  

05

นายสมบัติ อยู่สามารถ     
• รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
สายการเงินและบัญชี 
อายุ 53 ปี 06

นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์
• ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ

อายุ 54 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม
-	 Leadership Coaching Program for Executive (2023)
-	 Corruption Risk and Control Workshop (CRC) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD) (2022)
-	 ความรู้พื้นฐาน ISO 3 ระบบ
-	 ความโปร่งใสกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน (2020)
-	 Board Reporting Program (BRP) (2020)
-	 Director Certificate Program (DCP) (2020)
-	 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (2020)
-	 Company Secretary Program (CSP) (2020)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership (PacRim) (2018)
-	 Executive Management Development Program, สมาคมการจัดการ

ธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) (2018)
-	 การบริหารความเสี่ยงส�ำหรับมาตรฐาน ISO (2018)
-	 GRI Certified Training Course (G4) สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
-	 Social Return on Investment (SROI), Social Value Thailand (2017)
-	 Certified CSR Training Course, สถาบันไทยพัฒน์ (2017)
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide Thai Institute of Directors (IOD) 

ACPG 27/2016
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1 & 2), Berkeley USA. (2012, 2013)
-	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 5/2010 Thai Institute of 

Directors (IOD)

ประสบการณ์การท�ำงาน
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
• ก.พ. 2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเลขานุการบริษัท  

และรกัษาการ ผูอ้�ำนวยการส�ำนกักฎหมายและก�ำกบัดแูล
• 2561 – 2563	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
• 2554 – 2561	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2550 – 2554	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร
• 2549 – 2550	 ผู้จัดการงานประชาสัมพันธ์  

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• 2545 – 2549	 ผู้จัดการ ฝ่ายบริหารและประสานงานทั่วไป 

(Secondment บริษัท อีสเทิร์น โฮบาส ไพพ์ จ�ำกัด)
• 2544 – 2545	 ผู้จัดการ แผนกกิจการสัมพันธ์ ฝ่ายอ�ำนวยการ
• 2544	 ผู้จัดการ แผนกกิจการสัมพันธ์  

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

07

นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์
• ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท 

และรักษาการ ผู้อ�ำนวยการ 
ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล

อายุ 54 ปี  
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ผู้บริหารบริษัท
ณ 31 ธันวาคม 2566

050401 02 03

04.
นายศุภทรรศ สาพิมาน
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ 

และบริการลูกค้า

01.	
นายโชคชัย ทวิสุวรรณ
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

02.
นางสาวบงกช เหมือนส่อน
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

03.	
นายจุมพล จันทร์ค�ำ
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม และรักษาการ 

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง

05.
นางสาวดวงรัตน์ พิทักษ์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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06.	
นางสาวธารทิพย์ โพธิสรณ์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

07.
นางสาวอารยา พลวิชัย
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ

08.
นางสาวฉัตรแก้ว ภุมรินทร์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายส่ือสารองค์กร

10.
นายภานุมาส ปรีบัว
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี

09.	
นางสาวหน่ึงฤทัย สิทธิทูล
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน

100906 0807
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1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธรุกิจ
บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกัด 

(มหาชน) หรือ อีสท์ วอเตอร์ (บริษัท) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที ่
15 ตลุาคม 2535 ประกอบธรุกจิการบรหิาร และจดัการระบบ 
ท่อส่งน�ำ้ในพ้ืนทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 3 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้มีปริมาณน�้ำอย่างเพียงพอรองรับ 
ต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศ ในช่วงเริ่มต้นบริษัทมีทุน 
จดทะเบยีน 10 ล้านบาท ต่อมาในปี 2540 บรษิทัเข้าจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า 
EASTW ปัจจบุนับริษัทมทีนุจดทะเบยีนทัง้สิน้ 1,663.73 ล้านบาท  

1. โครงสร้าง และการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท 

ส ่วนที่  1  การประกอบธุรกิจ  และผลการด� ำ เนินงาน

วิสัยทัศน์

“ผู ้น�ำในการสร้างความมั่นคง 
ของการจัดการและพัฒนาทรัพยากร 

น�้ำครบวงจรของประเทศ 
ด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี”

พันธกิจ

สร้างความ
มั่นคงและรักษา
เสถียรภาพ 
ด้านแหล่งน�้ำ 
เพื่อสร้าง 
ความเชื่อมั่น 
และตอบสนอง 
ความต้องการ
ของผู้ใช้น�้ำ 
ในระยะยาว

เพิ่มขีด 
ความสามารถ 
ในการแข่งขัน
ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
ที่ทันสมัย

ขยายการลงทุน 
ในธุรกิจน�้ำ 
อย่างครบวงจร  
เพื่อการเติบโต 
อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนทั้งใน 
และต่างประเทศ

พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและ 
ปรบัปรงุโครงสร้าง 
การบริหาร 
ของกลุ่มบริษัท  
เพื่อการบริหาร 
อย่างมี
ประสิทธิภาพ

รับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคม  
สิ่งแวดล้อม  
และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับ 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  
ด้วยความโปร่งใส
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล

2 3 541

และในปี 2541 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ 
จ�ำกัด (มหาชน) หรือ ยูยู เพือ่ให้บรกิารด้านบรหิารจดัการน�ำ้ประปา  
น�ำ้อตุสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำเสีย น�้ำรีเคลม และน�้ำดื่ม

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
บริษัทค�ำนึงถึงความมั่นคงในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมี 

ธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจน 
ยังคงรักษาฐานลูกค้า พัฒนาการด�ำเนินธุรกิจที่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการ โดยน�ำเทคโนโลยมีาใช้วเิคราะห์ และตอบสนอง 
ปัจจัยต่างๆ ซึ่งวิสัยทัศน์ของบริษัท คือ “ผู้น�ำในการสร้าง
ความม่ันคงของการจัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำครบวงจร 
ของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี”
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กลยุทธ์

การรักษา และขยายธุรกิจ 
(Defend and Expand Business) 

ปัจจุบันการแข่งขันที่สูงขึ้นจากการที่มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามา
ในธรุกจิ ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีลยทุธ์ในการรกัษาฐานลกูค้าเดมิ รวมถงึ 
การจัดหาแหล่งน�้ำให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และ 
ให้บริการด้านน�้ำอย่างครบวงจร อีกทั้งบริษัทยังขยายฐานลูกค้า
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ และ
การขยายธุรกิจไปยังธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับน�้ำ เพื่อเพิ่มแหล่ง 
รายได้ของบริษัท ตลอดจนให้ความส�ำคัญของการบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์ลูกค้า (Customer Relation Management) เพื่อ
ยกระดับความพึงพอใจอย่างต่อเนื่อง จึงก�ำหนดเป้าหมาย ดังนี้

กลยุทธ์ที่ 1.1: 
รักษาฐานลูกค ้าและ เพิ่มยอดขายในกลุ ่ม
ลูกค้าเดิม (Retention & Upselling)

กลยุทธ์ที่ 1.2: 
ขยายรายได ้ ในกลุ ่มลูกค ้ า ใหม ่ทั้ ง ใน และ 
ต่างประเทศ (Customer Acquisition)

กลยุทธ์ที่ 1.3: 
เพิม่รายได้จากธรุกจิต่อเนือ่งและนอกเหนอืจาก 
ธุรกิจน�้ำ (New Business)

กลยุทธ์ที่ 2.1: 
เพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่าย (Improve 
Efficiency to Reduce Cost)

กลยุทธ์ที่ 2.2: 
มุ ่งสู ่การเป ็น Operat ions Automation 
(Digital Transformation of Key Operations)

กลยุทธ์ที่ 2.3: 
บริหารจัดการ การสูบส่งน�้ำ และเพิ่มความ
แข็งแกร่งของระบบ Water Grid

การมุ่งสู่การด�ำเนินงานที่เป็นเลิศ 
(Operational Excellence)

บริษัทมีความท้าทายจากรายได้ที่เติบโตค่อนข้างคงที่ ในขณะที่ 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายเติบโตด้วยอัตราที่สูงกว่า ดังนั้น บริษัทจะต้อง 
มกีารพฒันาการด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ เช่น การพฒันา 
ความช�ำนาญของพนักงานสายปฏิบัติการ การน�ำเทคโนโลย ี
ที่เหมาะสมมาใช้ ในส่วนต่างๆ ที่จ�ำเป็น การเก็บ และวิเคราะห์ 
เพื่อใช้วางแผน และด�ำเนินงานในส่วนต่างๆ ซึ่งจะน�ำไปสู่ต้นทุน
ของผลิตภัณฑ์ และบริการที่ลดลง เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นต่อการให้บริการของลูกค้า 
อีกด้วย จึงก�ำหนดเป้าหมาย ดังนี้

S2

S3

S1

การพัฒนาและยกระดับองค์กร 
(Organization Development)

การด�ำเนินงานภายในองค์กรมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อ
มุ่งสู่การมีประสิทธิภาพการท�ำงานที่สูงสุด อีกทั้งยังต้องมีการ
พัฒนาให้ไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ต่างๆ  
ขององค์กร ซึ่งจ�ำเป็นจะต้องสร้าง และมุ ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
ในการท�ำงาน การใช้ข้อมูลภายนอก และภายใน เพื่อการวิเคราะห์  
การมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือความเชี่ยวชาญส่วนบุคคล
ของพนักงาน นอกจากปัจจัยภายในที่องค์กรต้องค�ำนึงถึงแล้ว 
การบริหารปัจจัยภายนอก อาทิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียก็มีส่วนส�ำคัญ
เช่นกัน ดังนั้นหากมีแผนการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ดี จะท�ำให้
สามารถลดความเสี่ยง และเพิ่มความเชื่อมั่นจากแต่ละฝ่ายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก�ำหนดเป้าหมาย ดังนี้

กลยุทธ์ที่ 3.1: 
ปรับปรุงการท�ำงานผ่านการใช ้ เทคโนโลย ี
และข้อมูล (Process)

กลยุทธ์ที่ 3.2: 
เพิ่มความเป ็น เลิศให ้บุคลากรและจัดการ
โครงสร้างองค์กร (People)

กลยุทธ์ที่ 3.3: 
พฒันาระบบการจดัการผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีหลกั  
(Public)



028 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2566

เมษายน 2566

ตุลาคม 2566
กันยายน 2566

พ
ฤศจ�กายน 2566

ธันวาคม 2566

สิงหาคม 2566
กันยายน 2566

•	 อาคารอีสท์วอเตอร์ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ 
“โครงการสนับสนุนกจิกรรมลดก๊าซเรือนกระจก” 
จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 
โดย องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

•	 บริษัทลงนามสัญญาซื้อขายน�้ำดิบให้แก่นิคม
อุตสาหกรรมซีพีจีซี (CPGC) จังหวัดระยอง  
ในนามของ บริษัท ซีจี คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด  
สร้างความเชือ่ม่ันให้กับนกัลงทนุในอตุสาหกรรม
ต่างๆ 

•	 บริษัทส่งมอบทรัพย์สินคืนแก่กรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง โครงการบริหาร และด�ำเนิน
กิจการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก 
โครงการท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อและ
โครงการท่อส่งน�ำ้หนองค้อ-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) 

•	 บริษัทได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิ
มนุษยชน ประจ�ำปี 2566 ในระดับดีเด่น จากกรม
คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

•	 บริษัทได้รับคะแนนประเมินอยู ่ ในเกณฑ์ดีเลิศ 
(Excellent) จากผลการประเมินการก�ำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย Corporation 
Governance Report of Thai Listed Companies 
(CGR) ประจ�ำปี 2566 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย  

•	 บริษัทได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณรางวัลอาคาร
โดดเด่นด้านความปลอดภัย Building Safety 
Awards 2023 (BSA) ระดับ Gold และรางวัล
อาคารที่มีการบริหารงานเพื่อความยั่งยืน TFMA 
Awards ระดับ FM Gold จากสมาคมวิชาชีพ 
การบริหารทรัพยากรอาคาร  

•	 บรษัิทลงนามสัญญาจัดซือ้น�ำ้ดิบกับ บรษิทั ปตท. 
จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้ส�ำหรับภายในโครงการ
นวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
วงัจนัทร์วัลเลย์ จงัหวัดระยอง (EECi) ซึ่งเริ่มรับ 
น�ำ้ดบิตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2566 เพิ่มเติมจาก
การให้บริการน�้ำประปาของบริษัทในปัจจุบัน

•	 บริษัทได้รับรางวัลเกียรติคุณ Sustainability 
Disclosure Award ในการเป ิดเผยข ้อมูล 
ความยัง่ยนื ประจ�ำปี 2566 จัดโดย สถาบันไทยพัฒน์ 

•	 บริษัทเป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ใน
รายชื่อหุ้นยั่งยืน เป็นปีที่ 9 ต่อเนื่อง และยังเป็น  
1 ใน 71 บริษัทจดทะเบยีนท่ีอยู่ใน SET ESG Ratings 
ระดับ AA จากการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

•	 บริษัทส่งมอบทรัพย์สินคืนแก่กรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลงั เนือ่งจากครบก�ำหนดระยะเวลา 
ตามสัญญา 30 ปี ในการบริหารและการด�ำเนิน
กิจการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก 
ซึง่ประกอบด้วย 1) โครงการท่อส่งน�ำ้ดอกกราย-
มาบตาพุด 2) โครงการท่อส่งน�้ำมาบตาพุด-
สัตหีบ 3) โครงการท่อส่งน�ำ้หนองค้อ-แหลมฉบงั 
(ระยะท่ี 1) และ 4) โครงการท่อส่งน�ำ้แหลมฉบงั-พัทยา  

•	 บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 98 ในการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 
2566 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

•	 บริษัทลงนามสัญญาซื้อขายน�้ำอุตสาหกรรม 
กับ บริษัท ซิน เคอ หยวน จ�ำกัด ผู้ผลิตเหล็ก
รายใหญ่ในจังหวัดระยอง ซึ่งมีความต้องการ
ใช้น�้ำในอุตสาหกรรมผลิตเหล็กในปริมาณมาก 
โดยมีอายุสัญญา 30 ปี ทั้งนี้ บริษัทจะให้บริการ
น�้ำอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพสูง และได้มาตรฐาน
จ�ำนวนข้ันต�่ำ 22,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน 
ส�ำหรับเทคโนโลยีท่ีน�ำมาใช้ผลิตน�้ำอุตสาหกรรม 
เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ลดการเกิดมลพิษ

•	 บริษัทลงนามสัญญาซื้อขายน�้ำอุตสาหกรรม
กับ บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด เพื่อให้บริการ
น�้ำอุตสาหกรรมแก่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  
ระยอง 2 เสริมความมั่นคงเสถียรภาพด้าน
แหล่งน�้ำ ตอบสนองความต้องการใช้น�้ำสูงสุด 
ของโครงการ 6,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน หรือ 
2.1 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และจะเพ่ิมสูงข้ึน 
ถึง 13,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวันในอนาคต  
โดยมีอายุสัญญา 30 ปี เริ่มรับน�้ำอุตสาหกรรม 
ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2567 

•	 ทริสเรทติง้คงอนัดับเครดิตองค์กร และหุ้นกู้ไม่ด้อย
สิทธ ิไม่มหีลกัประกนัชดุปัจจุบนัของบรษัิท ท่ีระดับ “A”  
พร้อมแนวโน้มอนัดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที”่ 
ทั้งนี้ อันดับเครดิตดังกล่าวสะท้อนถึงสถานะที่
แข็งแกร่งของบรษัิทในฐานะผูป้ระกอบการรายใหญ่ 
ซึง่มโีครงข่ายท่อส่งน�ำ้ดบิท่ีครอบคลุมในเขตพ้ืนท่ี  
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ตลอดจนบริการ 
ท่ีไว้วางใจได้ และประสบการณ์ทีย่าวนาน รวมถึง
ความสามารถในการท�ำก�ำไรที่แข็งแกร่ง ซึ่งเป็น 
จุดแข็งท่ีส�ำคัญของบริษทั 
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1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1	โครงสร้างรายได้ 

บริษัทมีรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบร้อยละ 55.76 ของรายได้รวม และมีรายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปาร้อยละ 35.81 
มีรายได้น�้ำอุตสาหกรรมร้อยละ 3.69 และรายได้อื่นๆ ร้อยละ 4.74 ดังมี รายละเอียดแสดงในตาราง 

ตารางแสดงรายได้จากการประกอบธุรกิจเปรียบเทียบปี 2564-2566

หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ / บริการ

การถือหุ้น

ของบริษัท 

(ร้อยละ)

ด�ำเนินการ

โดย
ปี 2564 ร้อยละ ปี 2565 ร้อยละ ปี 2566 ร้อยละ

1.	รายได้จากน�้ำดิบ - EW 2,941.71 62.24 2,593.62 59.40 2,426.82 55.76

2.	รายได้จากน�้ำประปา 100.00 EW, UU 1,539.72 32.57 1,479.31 33.88 1,558.87 35.81

3.	รายได้น�้ำอุตสาหกรรม - EW 17.90 0.38 63.38 1.45 160.45 3.69

4.	รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ 100.00 EW, UU 131.17 2.77 126.60 2.90 140.70 3.23

5.	รายได้อื่น 100.00 EW, UU 96.23 2.04 103.73 2.37 65.88 1.51

รวมรายได้ 4,726.73 100.00 4,366.64 100.00 4,352.72 100.00

หมายเหตุ :	EW : บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
	 UU : บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายได�จากนํ้าดิบ รายได�จากนํ้าประปา รายได�นํ้าอุตสาหกรรม

3.69
ของรายได�รวม

รายได�อื่นๆ

55.76
ของรายได�รวม

ร�อยละ

35.81
ของรายได�รวม

ร�อยละ ร�อยละ

4.74
ของรายได�รวม

ร�อยละ
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หมายเหตุ : 1นิคมอุตสาหกรรม หมายรวมถึง นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. เป็นเจ้าของ นิคมอุตสาหกรรมที่ กนอ. ร่วมลงทุน  
และสวน/เขตอุตสาหกรรมของเอกชน

1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
1. การให้บริการน�้ำครบวงจร 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจสาธารณูปโภคด้านบริหารจัดการน�้ำ 
แบบครบวงจร โดยให้บริการ ได้แก่

1.1 น�้ำดิบ (RAW WATER) 
บริษัทให้บริการจัดการและส่งจ่ายน�้ำดิบในพื้นท่ีชายฝั่ง

ทะเลภาคตะวันออก 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และ
ฉะเชิงเทรา ในการจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับลูกค้า บริษัทท�ำหน้าที่ 
เป็นผูค้้าส่ง (Wholesaler) มกีารท�ำสญัญาซือ้ขายน�ำ้ดบิกบัลกูค้า  
ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 กลุ ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มนิคมอุตสาหกรรม1  
กลุม่โรงงานอตุสาหกรรมท่ัวไป และกลุม่ผู้ใช้น�ำ้ประเภทอุปโภคบรโิภค 

การสูบส ่งน�้ำดิบของบริษัทจะด�ำเนินการสูบน�้ำจาก 
แหล่งน�้ำหลักของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้ำ) เป็นหลักตลอดทั้งปี  
ส่วนในช่วงฤดูฝนบริษัทจะสูบน�้ำส่วนหน่ึงจากแม่น�้ำสายหลัก 
และเก็บส�ำรองไว้ในช่วงฤดแูล้ง นอกจากนี ้บรษิทัยงัจดัซือ้น�ำ้ดบิ
เพิ่มเติมอีกส่วนหนึ่งจากแหล่งน�้ำเอกชน เพื่อบริหารความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บรษิทัมกีระบวนการส่งน�ำ้ดบิไปยงัลูกค้า ดงัแผนภาพแสดง
กระบวนการส่งน�ำ้ดบิจากแหล่งน�ำ้ให้แก่ลกูค้า โดยสถานสูีบน�ำ้
จะสบูน�ำ้จากแหล่งน�ำ้ต้นทนุไปยงัสถานยีกระดบัน�ำ้ ซ่ึงมคีวามสงู 
มากกว่าสถานีรับน�้ำของลูกค้า สถานียกระดับน�้ำจะท�ำหน้าที่
ควบคุมแรงดันของน�้ำในการส่งน�้ำผ่านท่อ ไปยังสถานีรับน�้ำ 
ของลูกค้า และมีการเก็บกักน�้ำส�ำรองไว้ในสระพักน�้ำ แล้วสูบน�้ำ 
ต่อไปยงัสถานยีกระดบัน�ำ้เป็นช่วงๆ เพือ่เพิม่แรงดนัของน�ำ้ ทัง้นี้ 
ลกูค้าเป็นผู้ติดต้ังสถานรีบัน�ำ้ และเดนิท่อรับน�ำ้เชือ่มต่อกบัระบบ
ท่อส่งน�้ำหลักของบริษัท เพื่อรับน�้ำดิบไปใช้ในการผลิตและ
จ�ำหน่ายเป็นน�้ำประปา หรือน�้ำเพื่อใช้ในอุตสาหกรรม บริษัท 
มมีาตรการเฝ้าระวงัคณุภาพน�ำ้ดบิโดยจะตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ดบิ 
ในแหล่งน�้ำหลักตลอดเวลา (Real Time) ผ่านระบบ SCADA 
รวมทั้งมีการเก็บตัวอย่างน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำหลักของบริษัท  
เพือ่ส่งวเิคราะห์คณุภาพน�ำ้ทกุเดอืนไปยงัห้องปฏบิตักิารวเิคราะห์
ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งมีการติดตาม
ความเปล่ียนแปลงของคุณภาพน�้ำ รวมถึงส่งข้อมูลให้ผู้ใช้น�้ำ 
ได้รับทราบข้อมูลดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ

สถานีสูบนํ้า เคร�่องอัดอากาศ

สถานียกระดับนํ้า

อุปโภคบร�โภคโรงงานอุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรม
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สถานีสูบนํ้า เคร�่องอัดอากาศ

สถานียกระดับนํ้า

อุปโภคบร�โภคโรงงานอุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรม

แผนภาพแสดงกระบวนการส่งน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำให้แก่ลูกค้า

1.2	น�้ำประปา (TAP WATER) 
บริษัทให้บริการด้านบริหารกิจการประปาทั้งในระบบ

ประปาผิวดิน และระบบผลิตน�้ำประปาจากน�้ำทะเล โดยน�ำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในระบบผลิต งานบ�ำรุงรักษา และ
ระบบส่งจ่ายน�้ำประปา ตลอดจนให้บริการด้านวิศวกรรม 
อย่างครบวงจร

1.3	น�้ำอุตสาหกรรม (INDUSTRIAL WATER)  
บริษัทให ้บ ริการติดตั้ งระบบผลิตน�้ ำอุตสาหกรรม 

ควบคุมคุณภาพน�้ำที่ส่งจ่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของ 
ของลูกค้าแต่ละอุตสาหกรรม โดยให้บริการน�้ำอุตสาหกรรม 
ในหลายรูปแบบ อาทิ  น�้ำ Clarified น�้ำ Reverse Osmosis  
น�ำ้ Demineralize และน�ำ้ Sea Water Re-verse Osmosis เป็นต้น

1.4	น�้ำเสีย (WASTEWATER TREATMENT) 
บริษัทให้บริการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่เหมาะสม 

กับแต่ละธุรกิจ ควบคุมคุณภาพน�้ำเสียขาออก ด้วยเทคโนโลย ี
ทีท่นัสมยั เช่น ระบบ Activated Sludge และระบบ Membrane 
Bio Reactor เป็นต้น

1.5	น�้ำรีเคลมหรือการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ (RECLAIM 
WATER) 

บริษัทให้บริการติดตั้งระบบน�้ำรีเคลม ที่สามารถน�ำน�้ำเสีย 
ที่บ�ำบัดแล้วน�ำกลับมาใช้ใหม่ในระบบอุตสาหกรรม ระบบ 
Flushing ระบบ Cooling Tower รวมถึงมีความสามารถ 
ในการน�ำน�้ำกลับมาใช้ในภาคอุปโภคบริโภค โดยขึ้นอยู ่กับ 
ความต้องการของลูกค้า



ลูกค�ากลุ�มบ�าน

ระบบนํ้าร�เคลม5

ระบบบําบัดนํ้าเสีย4

ลูกค�ากลุ�มพาณิชย�

ลูกค�ากลุ�มอุตสาหกรรม

ระบบผลิตนํ้าดื่ม

ระบบนํ้าอุตสาหกรรม

ระบบนํ้าประปา

3
2

ระบบนํ้าดิบ1
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แผนภาพการให้บริการน�้ำครบวงจร

บริหารจัดการน�้ำดิบ โดยส่งผ่านระบบท่อ
ส่งน�้ำสายหลัก เชื่อมโยงเป็นโครงข่ายท่อส่ง
น�ำ้ ความยาวกว่า 526 กโิลเมตร ครอบคลมุ
พ้ืนที่ 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และ
ฉะเชิงเทรา

ผลิตน�้ำประปา/น�้ำอุตสาหกรรม 
ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ประหยัด
พลังงาน และมีคุณภาพน�้ำ ตามท่ี
มาตรฐานก�ำหนด

ระบบผลิต และส่งจ่ายประปา/ 
น�้ำอุตสาหกรรม ควบคุมด้วย 
ระบบอตัโนมัต ิพร้อมระบบตดิตาม 
เพ่ือบริหารจัดการปริมาณน�้ำ
อย่างมีประสิทธภิาพ

บริษัทเล็งเห็นความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก จึงมีการขยายการให้บริการน�้ำครบวงจรตามข้อ 1.2-1.5 ดังแผนภาพ 
การให้บริการน�้ำครบวงจร



ลูกค�ากลุ�มบ�าน

ระบบนํ้าร�เคลม5

ระบบบําบัดนํ้าเสีย4

ลูกค�ากลุ�มพาณิชย�

ลูกค�ากลุ�มอุตสาหกรรม

ระบบผลิตนํ้าดื่ม

ระบบนํ้าอุตสาหกรรม

ระบบนํ้าประปา

3
2

ระบบนํ้าดิบ1
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เลือกใช้เทคโนโลยีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีมีประสิทธิภาพ ท�ำให้
คุณภาพน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัด มีค่า BOD ตามค่าก�ำหนดของ
มาตรฐานคุณภาพน�้ำทิ้ง

ติดตั้งระบบน�้ำรีเคลม เพ่ือน�ำน�้ำ 
ท่ีผ่านการบ�ำบัดจากระบบบ�ำบัด 
น�้ำเสียกลับมาใช้ ในพ้ืนที่โครงการ
อกีครัง้ เพ่ือใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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2. การให้บริการน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย  
และน�้ำรีเคลม โดย บมจ. ยูยู 

นอกจากธรุกจิน�ำ้ครบวงจรแล้ว บรษิทัมนีโยบายให้ บมจ. ยยูู  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้บริหารจัดการ และบ�ำรุงรักษา (O&M) 
ระบบสาธารณปูโภคด้านน�ำ้ประปา น�ำ้อตุสาหกรรม บ�ำบดัน�ำ้เสยี  
น�้ำรีเคลม และงานก่อสร้าง ปัจจุบันกลุ่ม บมจ. ยูยู มีสัญญา 
ให้บรกิารแก่ลกูค้า ประกอบด้วย การประปาส่วนภมูภิาค องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นิคมอุตสาหกรรม และบริษัทเอกชน  
รวมทั้งหมด 18 สัญญา โดยมีก�ำลังการผลิตน�้ำรวมมากกว่า 
510,000 ลบ.ม.ต่อวัน และให้บรกิารลกูค้ามากกว่า 240,000 ราย 

การให้บรกิารน�ำ้ประปา น�ำ้อตุสาหกรรม บ�ำบดัน�ำ้เสยี และ
น�้ำรีเคลม ของ บมจ. ยูยู มีการออกแบบและเลือกใช้เทคโนโลยี 

ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า โดยจะค�ำนึงถึงปริมาณ 
และคณุภาพน�ำ้ขาเข้าระบบทีใ่ช้ในการออกแบบ เพือ่ผลติ/บ�ำบดั
น�้ำให้ได้ปริมาณ และคุณภาพน�้ำตามที่ลูกค้าต้องการ 

ส�ำหรับขั้นตอนการผลิตน�้ำประปาดังแผนภาพขั้นตอน 
การผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาโดยระบบการกรอง โดยอาคาร
สูบน�้ำดิบจะสูบน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำดิบขึ้นมาเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตน�้ำประปาท่ีอาคารผลิตน�้ำประปา จากนั้นจะเติมสารเคม ี
ช่วยในการสร้างตะกอน เพ่ือช่วยให้เกิดการตกตะกอนที่เร็วขึ้น 
ทีถ่งัตกตะกอน ผ่านกระบวนการกรองทีถ่งักรองทราย และลงสู ่
ถงัน�ำ้ใส ขัน้ตอนต่อไปจะมกีารสบูน�ำ้ประปาจากถงัน�ำ้ใส เตมิคลอรีน 
เพือ่ฆ่าเชือ้โรคก่อนตรวจสอบคณุภาพ และส่งจ่ายเป็นน�ำ้ประปา 
ไปยงัลกูค้า อาท ิบ้านเรือน และโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น

แผนภาพขั้นตอนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาโดยระบบการกรอง 

รูปแบบสัญญาการให้บริการน�้ำครบวงจร มีดังนี้
1.	 BOT (Build - Operate - Transfer)	 บรษิทัเป็นผูล้งทนุ ก่อสร้าง บรหิารจดัการ และโอนทรพัย์สนิคนืให้แก่เจ้าของโครงการ

ในปีที่ได้ตกลงกัน
2.	 BOO (Build - Own - Operate)	 บริษัทเป็นผู้ลงทุน ก่อสร้าง บริหารจัดการ และเป็นเจ้าของทรัพย์สิน
3.	 O&M (Operate and Maintenance)	 บริษัทเป็นผู้บริหารจัดการระบบน�้ำครบวงจร ตามระยะเวลาที่ตกลงกัน

เคร�่องวัดอัตรา
การไหลของนํ้าดิบ

เคร�่องวัดอัตรา
การไหลของนํ้าจ�าย

เคร�่องวัดอัตรา
การจ�ายสารเคมี

อาคารสูบนํ้าดิบ

อาคารสูบจ�ายนํ้าประปา

แหล�งนํ้าดิบ

บ�านเร�อน

โรงงาน
อุตสาหกรรม

ถังนํ้าใส

อาคารสารเคมี
อาคารผลิตนํ้าประปา

ถงัตกตะกอน ถงักรองทราย ถังนํ้าใส

อาคารสารเคมี
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1.2.3	การตลาดและการแข่งขัน
1. การให้บริการน�้ำครบวงจร

1.1 การจ�ำหน่ายน�้ำดิบ
บริษัทเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำ  

และจัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้กับลูกค้าท้ังภาคอุปโภคบริโภค และ 
ภาคอตุสาหกรรม รายใหญ่ทีส่ดุในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก  
โดยมจีดุแขง็ด้านระบบโครงข่ายท่อส่งน�ำ้สายหลกั และระบบสูบจ่าย 
ที่เชื่อมโยงแหล่งน�้ำส�ำคัญในภาคตะวันออก ท่ีมีความสมบูรณ์  
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพื้นที่ชายฝั ่งทะเล 
ภาคตะวันออก ทั้ง 3 จังหวัด อีกทั้งมีความยั่งยืนในการส่งจ่าย
น�้ำดิบได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ในขณะที่ 
ผู้จ�ำหน่ายน�้ำดิบรายอื่น ยังมีข้อจ�ำกัดทั้งด้านพื้นที่การให้บริการ 
ด้านปริมาณ เสถียรภาพแหล่งน�้ำ และระบบการส่งจ่าย 

พ้ืนทีก่ารให้บรกิาร กลุม่ลกูค้า และช่องทางการจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิ
บรษิทัจดัแบ่งกลุ่มลูกค้าซึง่ครอบคลุมทัง้ส่วนอปุโภคบรโิภค 

และอุตสาหกรรม แยกตามพื้นที่การให้บริการ (Service Area)  
เพือ่ให้สามารถวางแผนบรหิารจดัการน�ำ้ทีร่องรบัต่อความต้องการ
ใช้น�ำ้ในแต่ละพื้นที่ ทั้งในปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างเหมาะสม  
มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยได้แบ่งลกูค้าตามพืน้ทีใ่ห้บรกิาร ได้แก่  
1) พืน้ทีม่าบตาพดุ 2) พืน้ทีบ้่านฉาง และสตัหบี 3) พืน้ทีป่ลวกแดง- 
บ่อวิน 4) พื้นที่ชลบุรี และ 5) พื้นที่ฉะเชิงเทรา 

บริษัทมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้แก่ลูกค้าในลักษณะ 
ผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยลูกค้าจะซื้อน�้ำดิบผ่านท่อส่งน�้ำ  
เพือ่ไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ผูใ้ช้น�ำ้ทัง้ภาคอุตสาหกรรม และอุปโภค
บริโภคโดยตรง 

ส�ำหรับข้ันตอนการบ�ำบัดน�้ำเสีย แสดงดังแผนภาพขั้นตอนการบ�ำบัดน�้ำเสียโดยระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ SBR (Sequence 
Batch Reactor) โดยน�ำ้เสยีจะถูกรวบรวมเข้าสูบ่่อสบูน�ำ้เสียเข้าระบบ และบ่อแยกกรวดทราย ซึง่จะมกีารดกัเศษขยะ วตัถขุนาดใหญ่ 
และดักกรวดทราย ก่อนเข้าสู่บ่อปรับเสถียร เพื่อปรับอัตราการไหล และปรับสภาพน�้ำให้มีคุณสมบัติเท่ากัน ผ่านไปยังบ่อเติมอากาศ 
ที่มีจุลชีพในการย่อยสลายสารอินทรีย์ให้อยู่ในรูปตะกอน และก๊าซ เพื่อลดค่าสารอินทรีย์ในน�้ำลง และจะมีการเติมคลอรีน  
เพื่อฆ่าเชื้อโรค ตรวจสอบคุณภาพน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดก่อนปล่อยออกสู่สาธารณะต่อไป 

แผนภาพขั้นตอนการบ�ำบัดน�้ำเสียโดยระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ SBR (Sequence Batch Reactor)

1 2 3 4

5678

บ�อสูบนํ้าเสียเข�าระบบ

บ�อผสมสารอาหารบ�อเติมอากาศแบบ
C-SBR

บ�อผสมคลอร�น

บ�อแยกกรวดทราย บ�อปรับเสถียร บ�อปรับค�า pH

บ�อเติมอากาศเบื้องต�น
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ในปี 2566 บริษัทมีปริมาณยอดจ�ำหน่ายน�้ำดิบ รวมทั้งสิ้น  
262.71 ล้าน ลบ.ม. โดยคิดตามสัดส่วนการซื้อน�้ำดิบมีปริมาณ
ลดลง ร้อยละ 0.39 เมื่อเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ ยอดขายที ่
ลดลงเล็กน้อยบริษัทวิเคราะห์ว่า ทิศทาง และแนวโน้มของธุรกิจ
การให้บริการน�้ำดิบพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ในอนาคตยังมี
โอกาสเติบโตจากปัจจัยหลักการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม 
ในพื้นที่ ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายส่งเสริม และผลักดัน 
ให้พื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา  
เป็นศนูย์กลางการผลติอตุสาหกรรมข้ันสงูเพือ่เพิม่ขดีความสามารถ 
การแข่งขนัของภาคอตุสาหกรรมไทย ผ่านรปูแบบการจดัตัง้พืน้ที่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพ
ด้านความพร้อมแข่งขัน บริษัทถือว่ามีความพร้อมสูง ทั้งด้าน 
การลงทนุ ด้านเสถยีรภาพแหล่งน�ำ้ และระบบโครงข่ายท่อส่งน�ำ้ดบิ 
ที่ครอบคลุมพื้นที่ตามข้างต้น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2566
จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งประเมิน 

โดยหน่วยงานภายนอก พบว่า ในปี 2566 บริษัทมีผลคะแนน
ความพึงพอใจในภาพรวมทุกกลุ ่มลูกค้าอยู ่ท่ีระดับพึงพอใจ 
มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 91.60 โดยความพงึพอใจกลุม่ลกูค้าน�ำ้ดบิ 
ทั้งจากลูกค ้าทางตรง และลูกค ้าทางอ ้อม มีผลคะแนน 
ความพึงพอใจรวมที่ 4.61 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 92.20  
โดยได้รับคะแนนความพึงพอใจจากลูกค้าทางอ้อมสูงขึ้นจาก 
ปี 2565 มากที่สุดคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.10

บริษทัตระหนกัเป็นอย่างยิง่ในการรกัษาระดบัความพงึพอใจ 
ของลูกค้า พร้อมมุ ่งเน้นการปรับปรุงการให้บริการท่ีดีขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง จึงก�ำหนดให้มีการติดตามประสานงานลูกค้า
อย่างใกล้ชิด ผ่านพนักงานลูกค้าสัมพันธ์ในทุกพื้นที่ ร่วมกับ 
การให้บริการตอบสนองต่อความต้องการด้านการจ่ายน�้ำ 
ผ่านศูนย์ควบคุม (Control Center) ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึง
ปรบัปรุงการให้บรกิารด้านอืน่ๆ อาท ิการขยายเขตการให้บรกิาร 
เพ่ือลดภาระด้านการลงทุน และค่าใช้จ่ายดูแลระบบท่อส่งน�ำ้ 
ให้แก่ลูกค้า และการพัฒนารูปแบบการให้บริการด้านข้อมูล
ข่าวสาร โดยจัดท�ำ Mobile Application เพื่อเพิ่มความสะดวก
ให้แก่ลูกค้าในการติดตามปริมาณการรับน�้ำได้อย่างต่อเนื่อง  
และทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น

1.2 ธุรกิจน�้ำอื่นๆ
บริษัทมุ ่งม่ันในการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจน�้ำครบวงจร 

เพื่อให้บริการแก่ลูกค้า และรองรับแผนการบริหารทรัพยากร
แหล่งน�้ำของประเทศ ท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ
อย่างมีคุณค่า และยั่งยืน ซึ่งบริษัทจึงได้ศึกษาเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อช่วยให้ลูกค้ามีระบบการจัดการน�้ำ

อย่างมีประสิทธิภาพ และครบวงจร ตอบสนองต่อความต้องการ 
ของลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าทุกราย

บริษัทได้ขยายธุรกิจจากการจัดการ และบริหารน�้ำดิบ  
สูก่ารให้บรกิารผลติ และจ�ำหน่ายน�ำ้อตุสาหกรรม เพือ่ให้บรกิาร
แก่ลูกค้ากลุ่มภาคอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ นิคมอุตสาหกรรม  
สวนอตุสาหกรรม โรงงานต่างๆ เพือ่ลดภาระในการบรหิารจดัการน�ำ้ 
ของลูกค้า ให้มีคุณภาพตรงกับความต้องการใช้งานของลูกค้า 
ในทุกรูปแบบ ส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรม สามารถเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขัน และเติบโตได้อย่างมั่นคง

ในด้านธุรกิจน�้ำประปา บริษัทให้บริการ และศึกษา
เทคโนโลยีการผลิตโดยใช้น�้ำผิวดิน และน�้ำทะเล ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทด�ำเนินการสัมปทานน�้ำประปาทั้งใน และนอกพ้ืนที่ EEC 
มีเป้าหมายในการให้บริการแก่ลูกค้าครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
เพือ่ผลติน�ำ้ประปาทีม่คุีณภาพ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัในการอปุโภค
บริโภค ให้แก่ภาคอุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ดังที่บริษัท 
ให้บริการมาแล้วอย่างต่อเนื่อง

ในตลาดของธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม ยังคงมีการแข่งขันสูง 
จากความต้องการใช้น�้ำที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นในพื้นที่ จึงท�ำให้เกิด
ผู้ให้บริการเป็นจ�ำนวนมากทั้งรายเก่า และรายใหม่ อย่างไรก็ดี  
บรษิทัยงัคงแข่งขนัโดยการพฒันารปูแบบการให้บรกิารทีห่ลากหลาย  
เพื่อรองรับความต้องการ และข้อจ�ำกัดของลูกค้า รวมถึงศึกษา
เทคโนโลยีใหม่ๆ และใช้ประสบการณ์ที่บริษัทได้ให้บริการมา 
พฒันา และต่อยอดการให้บรกิาร อกีท้ังบรษิทัมรีะบบเครือข่ายท่อ  
และแหล่งน�ำ้ครอบคลุมพืน้ที ่EEC จงึท�ำให้บรษิทัเป็นผู้ให้บรกิาร 
ด้านน�้ำอุตสาหกรรมช้ันน�ำ พร้อมตอบสนอง และเติบโตไปกับ
ภาคอุตสาหกรรม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ “ผู้น�ำในการสร้าง
ความมั่นคงของการจัดการ และพัฒนาทรัพยากรน�้ำครบวงจร
ของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี” 

ในปี 2566 บริษัทมีปริมาณยอดจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม 
รวม 11.77 ล้าน ลบ.ม โดยคดิตามสดัส่วนการซือ้น�ำ้อตุสาหกรรม 
มีปริมาณเพิ่มขึ้น ร้อยละ 178.91 เม่ือเทียบกับปีก่อน จาก
โครงการที่มีผลการด�ำเนินการที่ดีขึ้นตั้งแต่ปี 2564 โดยบริษัท
คาดว่า แนวโน้มการรับซื้อน�้ำอุตสาหกรรม จะมีแนวโน้มสูงข้ึน
จากสัญญาโครงการต่างๆ ที่จะเริ่มด�ำเนินการในปี 2566 และ
ปี 2567 ซึ่งยังคงเป็นโครงการในพื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง 
ชลบุรี และฉะเชิงเทรา

ในด้านของธุรกิจบ�ำบัดน�้ำเสีย และธุรกิจน�้ำรี เคลม  
บริษัทให้บริการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยสู่สาธารณะ  
ด้วยเทคโนโลยีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับข้อจ�ำกัด และ
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คณุภาพน�ำ้เสยีท่ีเกดิขึน้จากธรุกจิของลกูค้าแต่ละราย โดยค�ำนงึถงึ 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากน�้ำเสีย ซึ่งบริษัทพร้อมให้
บริการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้า และเป็นไปตามมาตรฐานควบคุมการระบาย
น�้ำทิ้งจากภาคอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทยังมุ่งเป้าในการพัฒนา
ธุรกิจน�้ำรีเคลม เพื่อลดน�้ำสูญเสียจากภาคอุตสาหกรรม และ 
ช่วยให้ลูกค้าลดการใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำธรรมชาติในพื้นที่
ขาดแคลน บรรลุเป้าหมายการใช้น�้ำอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อมทีเ่กดิข้ึนจากการด�ำเนนิงานของภาคอตุสาหกรรม 
และส่งเสริมความยั่งยืนในระบบนิเวศด้านแหล่งน�้ำของประเทศ

2. การให้บรกิารน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบดัน�ำ้เสยี และ
น�้ำรีเคลม โดย บมจ. ยูยู 

บมจ. ยูยู มีแนวทางสร้างความพึงพอใจสูงสุดทั้งในด้าน
สนิค้า และบริการแก่ผูใ้ช้น�ำ้ โดยพฒันาการให้บรกิารช่องทางการ
สื่อสาร และการพัฒนาธุรกิจการบริหารกิจการประปาให้เติบโต
อย่างต่อเนือ่ง และยัง่ยนื โดยท�ำการตลาดในพืน้ทีอ่ย่างสม�ำ่เสมอ 

บมจ. ยูยู มีการพัฒนาช่องทางการสื่อสารกับผู้ใช้น�้ำผ่าน
ทางส่ือสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถติดต่อได้ง่าย 
สะดวก และรวดเรว็ยิง่ขึน้ อาท ิLine Official : @usmartservice 
เว็บไซต์ของ บมจ. ยูยู และ Facebook ของกิจการประปาต่างๆ  
นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมร่วมกับผู้ใช้น�้ำ Focus Group เพื่อเป็น 
การสื่อสารกับผู้ใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อสื่อสาร
ข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจให้ลูกค้ารู้จักผลิตภัณฑ์ และบริการ จึงได้
เพิ่มช่องทางตลาดออนไลน์ Facebook ช่ือว่า “UU Water 
Solution” เพื่อใช้สื่อสารถึงลูกค้าอีกช่องทางหนึ่ง

บมจ. ยูยู ยังคงพัฒนา และคิดค้นนวัตกรรมที่หลากหลาย
เพื่อตอบโจทย์การบริหารจัดการน�้ำประปาให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุ ภายใต้แนวคดิ “UU Smart ECO Water Systems” หรอื
ระบบบรหิารจดัการน�ำ้ประปาเชงินเิวศ อาท ิเครือ่งมอืตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอตัราการจ่าย และประมวลผล เพ่ือปรบัเพิม่/
ลดอตัราจ่ายสารสร้างตะกอนอตัโนมตั ิหรอืทีเ่รยีกว่า “UU Auto 
Jar Test” ซึ่งเมื่อท�ำงานร่วมกับระบบสารเคมีอัตโนมัติ จะท�ำให้
สามารถใช้ปริมาณสารเคมีได้อย่างเหมาะสม ประหยัดค่าใช้จ่าย
สารเคมี ลดต้นทุนในการผลิตน�้ำประปาได้ นอกจากนี้ บมจ. ยูยู 
ยงัได้พฒันาสารทดสอบแมงกานสีในน�ำ้ประปา ต่อยอดนอกจาก
ผลติภณัฑ์ EcDPD สารทดสอบคลอรนีอสิระคงเหลือในน�ำ้ประปา 
เพื่อลดต้นทุนในกระบวนการผลิตน�้ำประปาได้เป็นอย่างดี

ทั้งน้ี การพัฒนาต่างๆ ที่ บมจ. ยูยู ได้พัฒนา และเริ่ม
ใช้งานในปีก่อนหน้า เช่น ระบบ Smart DMA ระบบ UMW 
Application ระบบจัดเก็บค่าน�้ำประปา ยังคงถูกใช้งาน และ
พฒันาต่อเนือ่งเพือ่ช่วยให้งาน Operation เป็นไปอย่างมอือาชพี 
ตอบโจทย์ผู้ใช้น�้ำในปัจจุบัน เป็นประโยชน์ท้ังผู้ให้บริการ และ
สะดวกสบายต่อผู้ใช้น�้ำยิ่งขึ้น

กลุม่ประเภทลกูค้า และช่องทางการจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ประปา 
ลูกค้าหลักของ บมจ. ยูยู ได้แก่ หน่วยงานราชการ อาทิ  

การประปาส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนต�ำบล และ
เทศบาล ทั้งนี้ บมจ. ยูยู ได้ให้บริการลูกค้าเอกชนด้วย อาทิ  
นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง 

ภายใต้สัญญาในการด�ำเนนิธุรกิจเกีย่วกบัน�ำ้ประปา บมจ. ยยูู  
ได้ท�ำกบัคูส่ญัญาลกัษณะการจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาในหลายรปูแบบ  
อาทิ 1) การจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้แก่คู่สัญญา (Bulk Sale)  
ซ่ึงคู่สัญญาจะจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาต่อให้แก่ผู้ใช้น�ำ้ในพืน้ท่ีอกีทอดหนึง่  
2) การจ�ำหน่ายน�้ำประปาให้แก่ผู้ใช้น�้ำรายย่อยโดยตรง (Retail 
Sale) และ 3) การรับจ้างบริการ และบ�ำรุงรักษาระบบผลิต 
น�ำ้ประปา และบ�ำบดัน�ำ้เสยี โดยด�ำเนนิการในหลายพืน้ทีป่ฏบิตักิาร  
อาทิ กิจการประปาสัตหีบ กิจการประปาบ่อวิน กิจการประปา
ชลบุรี กิจการประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม กิจการประปา
ฉะเชิงเทรา กิจการประปาบางปะกง กิจการประปานครสวรรค์ 
กิจการประปาระยอง กิจการประปาองค์การบริหารส่วนต�ำบล
หนองขาม กจิการประปาเทศบาลต�ำบลหวัรอ นคิมอตุสาหกรรม
หลักชัยเมืองยาง 

ทั้งนี้ บมจ. ยูยู มีแผนเข้าประมูลแข่งขันเพื่อพัฒนาและ
บริหารกิจการประปาในโครงการใหม่ๆ ทั้งในภาครัฐ และ 
ภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยจะให้ความส�ำคัญกับการประมูล
โครงการผลิต และจ�ำหน่ายน�้ำประปาที่เป็นของการประปา 
ส่วนภมูภิาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และกจิการในภาคเอกชน 
ซึ่งอาจจะต้องเผชิญกับการแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับ 
น�ำ้ประปารายอืน่ ส�ำหรบัสัญญาเดมิ บมจ.ยยู ูได้วางแผนเตรยีมตวั 
ส�ำหรับการต่อสัญญาเดิมที่ใกล้หมดอายุลง เพื่อให้สามารถ 
ด�ำเนินงาน และสร้างรายได้ให้กับ บมจ. ยูยู อย่างต่อเนื่องต่อไป
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คลองหลวง

อางเก็บน้ำ
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2 และ 3
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มาบตาพุด1
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สถานีเพิ่มแรงดัน
หนองปลาไหล

อ.บางปะกง

ความยาวท�อส�งนํ้า:

กม.

กม.

อยู�ระหว�างก�อสร�าง

ท�อที่ EW ลงทุน
เชื่อมโยงแหล�งนํ้าหลัก:

แห�ง

แหล�งนํ้าหลัก 

8
แห�ง

แหล�งนํ้าสํารอง

4
แห�ง

แหล�งนํ้าฉุกเฉิน

3

ความยาวท�อ
ประมาณ

526
กม.

สระสำรองน้ำดิบฉุกเฉิน

แหลงน้ำหลัก

แหลงน้ำสำรอง

โครงขายทอที่อยูระหวางกอสราง

โครงขายทอปจจุบัน

ถังกักเก็บน้ำ

สถานีสูบน้ำ

สถานีสูบน้ำที่อยูระหวางกอสราง

แนวท�อส�งนํ้าดิบ (กรมธนารักษ�)
โครงขายทอปจจุบัน

แนวท�อส�งนํ้าดิบ (กรมชลประทาน)
โครงขายทอปจจุบัน

สถานีสูบน้ำ

แนวท�อส�งนํ้าดิบ (EW)

038 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

1.2.4	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. การให้บริการน�้ำครบวงจร 

1.1 ธุรกิจน�้ำดิบ 
นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทในปี 2535 ที่ได้รับมอบหมายจาก 

มตคิณะรัฐมนตรี เพ่ือรบัผดิชอบในการจดัการระบบท่อส่งน�ำ้ดบิ
ซึง่ครอบคลมุทัง้การพฒันา และการบรหิารระบบท่อส่งน�ำ้ในพืน้ที่
ชายฝ่ังทะเลตะวันออก โดยรบัมอบสทิธิก์ารใช้หรอืเช่าทรัพย์สนิ 
ที่อยู่ในความดูแลของกระทรวงการคลัง และหน่วยงานต่างๆ  
ท่ีรบัผดิชอบอยู่ เพ่ือไปด�ำเนนิการบรหิารจดัการน�ำ้ในภาคตะวนัออก  
จวบจนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลากว่า 31 ปี ที่บริษัทได้บริหาร
จดัการน�ำ้ในภาคตะวนัออกร่วมกับกรมชลประทาน และหน่วยงาน 
ต่างๆ ให้มีเสถียรภาพ โดยการเช่ือมโยงแหล่งน�้ำต้นทุนจาก 
อ่างเกบ็น�ำ้ของกรมชลประทาน ด้วยระบบท่อส่งน�ำ้ท้ังจากท่ีได้รบั 
มอบสทิธิก์ารเช่าทรัพย์สนิระบบท่อส่งน�ำ้จากกรมธนารกัษ์ และ 
จากระบบท่อส่งน�ำ้ทีบ่รษิทัลงทนุพฒันา ด้วยงบประมาณของบรษิทั
เพิม่เตมิ รวมทัง้สิน้ประมาณ 523 กม. 

ภายหลังจากที่บริษัทหมดสัญญาเช่าบริหารจัดการระบบ
ท่อส่งน�ำ้สายหลกัจากกระทรวงการคลงั และส่งมอบทรพัย์สินคืน
กรมธนารกัษ์ในช่วงปลายปี 2566 บรษิทัจงึได้มกีารลงทนุพฒันา
ระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำของบริษัทเองเพ่ิมเติมเพื่อให้สามารถ 
บริหารจัดการน�้ำได้อย่างปกติ ไม่เกิดการขาดแคลนน�้ำที่จะ 
ส่งผลกระทบต่อผู ้ใช้น�้ำทุกภาคส่วน และเมื่อการก่อสร้าง 
แล้วเสร็จภายในปี 2567 จะมีความยาวท่อเพิ่มขึ้นอีก ประมาณ 
139 กม. รวมเป็นความยาวทั้งสิ้นประมาณ 526 กม. ส่งผลให้ 
ระบบท่อดังกล่าว มีความสามารถในการส่งน�้ำเพิ่มขึ้นเป็น  
647 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี รองรับความต้องการของลูกค้าในอีก 5 ปี
ข้างหน้า โดยมีรายละเอียดโครงข่ายระบบท่อส่งน�้ำของบริษัท
ดงัตารางแสดงรายละเอยีดโครงข่ายระบบท่อส่งน�ำ้ของบรษิทั 
ซ่ึงเพียงพอต่อความต้องการใช้น�้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และ 
อุตสาหกรรมในพื้นที่ EEC และตอบสนองความต้องการใช้น�้ำ 
ที่ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของพื้นที่ภาคตะวันออกในอนาคต  
ตามนโยบายรัฐบาล
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สถานีฯ แมน้ำระยอง

สถานีฯ สระทับมา

สถานีฯ
สระสำรองฉะเชิงเทรา

สถานีฯ ฉะเชิงเทรา

อ.คลองเขื่อน

อ.บางคลา
อ.เมือง

แมน้ำบางปะกง

อ.บานโพธิ์

สถานีเพิ่มแรงดัน
บางปะกง

อ.พานทอง

สถานีฯ สำนักบก

อ.พนัสนิคม

อ.เมือง

อ.บานบึง

อางเก็บน้ำ
คลองหลวง

อางเก็บน้ำ
หนองคอ

จ.ฉะเชิงเทรา

จ.ชลบุรี
อางเก็บน้ำ

บางพระ

สถานีฯ
บางพระ

สถานีฯ หนองคอ

เกาะล�าน

อ.ศรีราชา

อ.หนองใหญ

อางเก็บน้ำ
หนองปลาไหล อางเก็บน้ำ

คลองใหญ
อางเก็บน้ำ
ประแสร

อ.วังจันทรอ.ปลวกแดง

อ.บานคาย

สถานีฯ หนองปลาไหล
2 และ 3

สถานีฯ
ดอกกราย

สถานีฯ
มาบตาพุด1
และ 2

อ.บานฉาง

อางเก็บน้ำ
ดอกกราย

อ.เมือง

อ.สัตหีบ

อ.บางละมุง

สถานีแรงดันต่ำ
บางปะกง 

สถานีแรงดันต่ำสระทับมา 

สถานีฯ คลองหลวง

สถานีเพิ่มแรงดัน
คลองหลวง

สถานีเพิ่มแรงดัน
มาบตาพุด

สถานีฯ
ผลิตน้ำอุตสาหกรรม

สถานีเพิ่มแรงดัน
หนองปลาไหล

อ.บางปะกง

ความยาวท�อส�งนํ้า:

กม.

กม.

อยู�ระหว�างก�อสร�าง

ท�อที่ EW ลงทุน
เชื่อมโยงแหล�งนํ้าหลัก:

แห�ง

แหล�งนํ้าหลัก 

8
แห�ง

แหล�งนํ้าสํารอง

4
แห�ง

แหล�งนํ้าฉุกเฉิน

3

ความยาวท�อ
ประมาณ
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กม.

สระสำรองน้ำดิบฉุกเฉิน

แหลงน้ำหลัก

แหลงน้ำสำรอง

โครงขายทอที่อยูระหวางกอสราง

โครงขายทอปจจุบัน

ถังกักเก็บน้ำ

สถานีสูบน้ำ

สถานีสูบน้ำที่อยูระหวางกอสราง

แนวท�อส�งนํ้าดิบ (กรมธนารักษ�)
โครงขายทอปจจุบัน

แนวท�อส�งนํ้าดิบ (กรมชลประทาน)
โครงขายทอปจจุบัน

สถานีสูบน้ำ

แนวท�อส�งนํ้าดิบ (EW)

039

แผนภาพระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก 
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ตารางแสดงรายละเอียดโครงข่ายระบบท่อส่งน�้ำของบริษัท 

ระบบท่อส่งน�้ำ
ความยาว

ของท่อส่งน�้ำ (กม.)

1. ระบบท่อที่บริษัทเช่าบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้ำสายหลักจากกรมธนารักษ์

สายดอกกราย-มาบตาพุด-สัตหีบ 48.30

สายหนองค้อ-แหลมฉบัง ระยะที่ 1 29.10

สายหนองปลาไหล-หนองค้อ 44.40

สายหนองค้อ-แหลมฉบัง ระยะที่ 2 14.10

รวม 135.90

2. ระบบท่อที่บริษัทลงทุนพัฒนาเพิ่มเติม 

2.1 ระบบท่อหลัก

สายหนองปลาไหล-มาบตาพุด 2 30.70

สายหนองปลาไหล-มาบตาพุด 3 34.00

สายหนองปลาไหล-หนองค้อ เส้นที่ 2 21.10

สายท่อส่งน�้ำฉะเชิงเทรา 58.70

สายบางปะกง-ชลบุรี 66.30

2.2 ระบบท่อย่อย 176.62

รวม 2.1 และ 2.2 387.42

2.3 ระบบท่อที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

สายคลองหลวง-ชลบุรี 45.24

สายหนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบงั 3 67.14

สายมาบตาพุด-สัตหีบ 2 26.70

รวม 2.3 139.08 

1.2	ธุรกิจน�้ำครบวงจรอื่นๆ 
บริษัทได้ด�ำเนินการ Centralize Plant ก�ำลังการผลิต 

100,000 ลบ.ม.ต่อวัน เพื่อจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรมให้แก ่
นคิมอตุสาหกรรมอมตะซติี ้และโรงไฟฟ้ากลัฟ์ในพืน้ทีป่ลวกแดง 
และอยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการน�้ำอุตสาหกรรม 4 แห่ง  
ให้แก่ บริษัท ซินเคอหยวน จ�ำกัด โครงการพัฒนาสนามบิน 
อู ่ตะเภา และเมืองการบินภาคตะวันออก (EECa) นิคม
อุตสาหกรรมหนองละลอก และบริษัท ไมโครชิพ เทคโนโลยี  
(ไทยแลนด์) จ�ำกดั โดยทัง้ 4 โครงการมกี�ำหนดการเริม่ด�ำเนนิการ 
เชิงพาณิชย์ในช่วงปี 2567-2568

ในส่วนของธุรกิจบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีเคลม บริษัท 
ให้บรกิารแก่ บรษัิท ราชบรีุกล๊าส อนิดสัทร ี จ�ำกัด และบรษัิท 
อยธุยากล๊าส อินดัสทรี จ�ำกัด ในการผลิตน�้ำรีเคลม และปัจจุบัน

บริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้างระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีเคลม 
(ถ้าม)ี ในพืน้ทีโ่ครงการพฒันาสนามบนิอูต่ะเภา และเมอืงการบนิ 
ภาคตะวันออก (EECa) นอกจากน้ี บริษัทได้เข้าร่วมศึกษา
โครงการร่วมกับองค์การจัดการน�้ำเสีย (อจน.) เพ่ือบูรณาการ
ระบบจัดการน�้ำเสียให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ด้านสัมปทานน�้ำประปาในพื้นที่ภาคตะวันออก บริษัท 
เป็นผู้บริหารสัมปทานกิจการประปา รวม 3 สัมปทาน ได้แก่ 
กิจการประปาสัตหีบ กิจการประปาบ่อวิน และกิจการประปา
เกาะล้าน และในปี 2563 บริษัทได้เป็นผู้ให้บริการน�้ำประปา 
แก่โครงการเขตนวตักรรมระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก 
หรอืวงัจนัทร์วลัเล่ย์ (EECi) ในพืน้ที ่อ�ำเภอวงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 
โดยมีก�ำลังการผลิตสูงสุด 3,000 ลบ.ม.ต่อวัน
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โครงการ ประเภทการให้บริการ
ก�ำลังการผลิตสูงสุด

(ลบ.ม.ต่อวัน)
สถานะโครงการ

โครงการน�้ำประปาวังจันทร์วัลเล่ย์ (EECi) น�้ำประปา 3,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมนิคมฯ อมตะ ซิตี้ ระยอง น�้ำอุตสาหกรรม 25,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้ากัลฟ์ น�้ำอุตสาหกรรม 60,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมคาราบาวกรุ๊ป น�้ำอุตสาหกรรม 4,000 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมไมโครชิพ เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) น�้ำอุตสาหกรรม 2,500 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรมหนองละลอก น�้ำอุตสาหกรรม 6,000 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงการน�้ำอุตสาหกรรมซินเคอหยวน น�้ำอุตสาหกรรม 22,000 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงการน�้ำรีเคลมราชบุรีกล๊าส อินดัสทรีฯ น�้ำรีเคลม 1,200 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำรีเคลมอยุธยากล๊าส อินดัสทรีฯ น�้ำรีเคลม 3,200 เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์

โครงการน�้ำครบวงจรสนามบินอู่ตะเภา (EECa)

น�้ำประปา 

บ�ำบัดน�้ำเสีย 

น�้ำรีเคลม

20,000 

16,000 

5,000

อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

และในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ลงนามโครงการน�้ำครบวงจรก�ำลังการผลิต/บ�ำบัดสูงสุด รวมทั้งสิ้น 167,900 ลบ.ม.ต่อวัน โดยม ี
รายละเอียดดังนี้

2. การให้บริการน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีเคลม โดย บมจ. ยูยู  
บมจ.ยูยู ได้ด�ำเนินการกิจการประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีเคลม ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ ภาคกลาง และ 

ภาคตะวันออก โดยมีก�ำลังการผลิต/บ�ำบัด รวมทั้งสิ้น 515,530 ลบ.ม.ต่อวัน และมีจ�ำนวนผู้ใช้น�้ำ 241,212 ราย โดยมีรายละเอียด
ก�ำลังการผลิต และจ�ำนวนผู้ใช้น�้ำในแต่ละกิจการ ดังนี้

กิจการ จ�ำนวนผู้ใช้น�้ำ (ราย) ก�ำลังการผลิต (ลบ.ม.ต่อวัน)

ประปาฉะเชิงเทรา 32,067 51,600

ประปาบางปะกง 34,430 48,000

ประปานครสวรรค์ 26,835 27,600

ประปาระยอง 85,386 84,000

ประปาสัตหีบ (รวมพัทยา*) 30,467 48,000

ประปาบ่อวิน 27,352 31,200

ประปาหนองขาม 1,289 1,440

ประปาหัวรอ 3,375 7,200

ประปาราชบุรี – สมุทรสงคราม* 1 56,640

ประปาชลบุรี* 1 40,800

ประปาหลักชัยเมืองยาง* 1 7,200

น�้ำเสียหลักชัยเมืองยาง* - 1,250

น�้ำรีเคลมราชบุรีกล๊าส* 1 1,200

น�้ำรีเคลมอยุธยากล๊าส* 1 2,400

น�้ำอุตสาหกรรมปลวกแดง* 3 100,000

น�้ำอุตสาหกรรมคาราบาวตะวันแดง* 1 4,000

น�้ำประปาวังจันทร์วัลเลย์* 1 500

น�้ำอุตสาหกรรมไมโครชิพ* 1 2,500

รวม 241,212 515,530

หมายเหตุ :	 * เป็นการจ�ำหน่ายน�้ำหรือให้บริการแก่คู่สัญญาแบบ Bulk Sale
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1.2.5	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร 

สถานีสูบน�้ำ ท่อส่งน�้ำ มีมูลค่ารวม 21,810.12 ล้านบาท และ 100.35 ล้านบาท ตามล�ำดับ ดังมีรายละเอียดแสดงในตาราง

ตารางรายการสินทรัพย์ของบริษัท ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566

ตารางรายการสินทรัพย์ประเภทที่ดินของ บมจ. ยูยู ณ 31 ธันวาคม 2566

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	ที่ดิน 101 แปลง (เนื้อที่ 1282-3-82.4 ไร่) บริษัทเป็นเจ้าของ  1,196.14 ไม่มี

2.	อาคารส�ำนักงาน

2.1	ส�ำนักงานใหญ่ กรุงเทพฯ 26 ชั้น 

2.2	ส�ำนักงานทับมา จ.ระยอง 

บริษัทเป็นเจ้าของ 582.07 ไม่มี

3.	สถานีสูบน�้ำ 18 สถานี บริษัทเป็นเจ้าของ 1,087.88 ไม่มี

4.	เครื่องสูบน�้ำ 153 ชุด บริษัทเป็นเจ้าของ 1,247.14 ไม่มี

5.	ท่อส่งน�้ำเชื่อมโยง จ.ระยอง จ.ชลบุรี และ จ.ฉะเชิงเทรา บริษัทเป็นเจ้าของ 8,562.52 ไม่มี

6.	สระเก็บน�้ำ บริษัทเป็นเจ้าของ 664.67 ไม่มี

7.	งานระหว่างก่อสร้าง บริษัทเป็นเจ้าของ 6,880.25 ไม่มี

8.	อื่นๆ บริษัทเป็นเจ้าของ 1,589.45 ไม่มี

รวม 21,810.12

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	กิจการประปาสมุย

-	 ต.บ่อผดุ อ.เกาะสมยุ จ.สรุาษฎร์ธาน ี(เนือ้ที ่5 ไร่ 1 งาน 60.2 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 42.56 ไม่มี

2.	กิจการประปาสัตหีบ

-	 ต.นาจอมเทยีน อ.สัตหบี จ.ชลบุร ี(เนือ้ท่ี 3 งาน) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 8.09 ไม่มี

3.	กิจการประปาราชบุรี

-	 ต.พงสวาย อ.เมอืงราชบุร ีจ.ราชบรุ ี(เนือ้ท่ี 8 ไร่ 26 ตร.ว.) 

-	 ต.แพงพวย อ.เมอืงราชบุร ีจ.ราชบรุ ี(เนือ้ท่ี 13 ไร่ 2 งาน 70 ตร.ว.) 

บริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 49.70 ไม่มี

รวม 100.35

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทย่อยยงัมทีรพัย์สนิหลักทีร่บัมอบจาก กปภ. 
โดยการเข้ารับสัมปทานในการด�ำเนินกิจการประปา 5 แห่ง  
ได้แก่ การประปาสัตหีบ การประปาบางปะกง การประปา
ฉะเชงิเทรา การประปานครสวรรค์ และการประปาระยอง เพือ่ใช้ 
ในการด�ำเนินการตามสัญญาสัมปทานซ่ึงบริษัทจะต้องส่งคืน 
เมือ่สิน้สดุสญัญาสมัปทาน ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 43  
ทั้งนี้ รายการทรัพย์สินหลักรับมอบจากสัญญาสัมปทาน กปภ.  
ประกอบด้วย ระบบท่อส่งจ่ายน�ำ้ สถานสีบูน�ำ้ (อาคารและเครือ่งสบูน�ำ้)  
ระบบกรองน�้ำและผลิตน�้ำประปา ถังน�้ำใสและหอถังสูง สถานี
เพิม่แรงดนั และทรพัย์สนิอืน่ ได้แก่ อปุกรณ์ระบบควบคมุไฟฟ้า  
เครื่องสูบน�้ำของสถานีสูบน�้ำแรงต�่ำ หม้อแปลงไฟฟ้าแรงสูง 
เครื่องสูบจ่าย สารเคมี ถังควบคุมสูบจ่ายแก๊สคลอรีน เป็นต้น

2. ค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน และ
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน

ก ลุ ่ มบริษั ท ได ้ รั บ สัมปทานในการด� ำ เนิ นกิ จการ 
ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาจาก กปภ. ซ่ึงได้รับสิทธิสัมปทาน
ภายในระยะเวลา 15-30 ปี โดยมีค่าสิทธิในการให้บริการจาก
ข้อตกลงสัมปทาน และต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาสัมปทาน
ของ บมจ. ยูยู และบริษัทย่อย  4  บริษัท ได้แก่ บริษัท ประปา
บางปะกง จ�ำกัด บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด บริษัท 
ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด และ บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด  
ณ 31 ธันวาคม 2566 มียอดสุทธิจ�ำนวน 2,493.28 ล้านบาท  
ตามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12  
เรื่องข้อตกลงสัมปทานบริการ และการประเมินมูลค่าจากการ 
ปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจจากการซื้อหุ้น
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1.2.6	โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
1. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำดิบอ่างเก็บน�้ำ

คลองหลวง-ชลบุรี เป็นโครงการก่อสร้างวางท่อน�้ำดิบพร้อม 
ระบบสูบน�้ำ และอาคารสถานีสูบน�้ำ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่ม 
แหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัท จากอ่างเก็บน�้ำคลองหลวงฯ รองรับ
ความต้องการใช้น�ำ้ในอนาคตของพืน้ทีช่ลบรุ ี และปลวกแดง-บ่อวนิ  
โดยสามารถส่งน�ำ้ได้ไม่น้อยกว่า 20 ล้าน ลบ.ม.ต่อปี เพือ่สนบัสนนุ 
EEC ตามแผนการก่อสร้างมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จภายในปี 2564 
เนื่องจากปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างรอใบอนุญาตวางท่อในพื้นท่ี
กรมชลประทาน (คงเหลอืงานวางท่อ และก่อสร้างแพ) ผลกระทบ 
ดังกล่าวจึงคาดการณ์การก่อสร้างแล้วเสร็จจากปี 2564 เป็น
ปี 2567

2. โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล- 
หนองค้อ-แหลมฉบัง เป็นโครงการก่อสร้างวางท่อน�ำ้ดิบพร้อม
ระบบสูบน�้ำ และอาคารสถานีสูบน�้ำ มีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับ
ความต้องการการใช้น�้ำในพื้นที่ปลวกแดง จังหวัดระยอง และ
พื้นที่บ่อวิน พื้นที่แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี รวมทั้งจากผู้ใช้น�้ำ
ปัจจุบัน และผู้ใช้น�้ำในอนาคต ขณะนี้อยู่ระหว่างด�ำเนินการ
ก่อสร้าง ตามแผนการก่อสร้างมีก�ำหนดส่งมอบภายในปี 2566 

เนื่องจากปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างรอใบอนุญาตวางท่อในเขต 
พื้นที่ของเทศบาลเจ้าพระยาสุรศักดิ์ และใบอนุญาตย้าย 
แนวก่อสร้างวางท่อในพื้นที่กรมทางหลวงชนบท ผลกระทบ 
ดงักล่าวจงึคาดการณ์การก่อสร้างแล้วเสรจ็และส่งมอบได้ภายใน
ไตรมาสที่สองของปี 2567

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1	นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

นอกจากบริษัทจะมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจบริหารจัดการ 
น�ำ้ครบวงจรแล้ว บรษัิทยงัถอืหุน้ใน บมจ.ยยู ูทัง้หมด 510 ล้านหุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยบริษัทมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น  
ในกรณีที่บริษัท และ บมจ. ยูยู จ�ำเป็นต้องท�ำรายการทางธุรกิจ
หรือรายการใดๆ ระหว่างกัน ทั้งคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการ บมจ. ยูยู จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ โดยจะด�ำเนินการ 
ดังกล่าวเสมือนเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis) บนพื้นฐานการท�ำธุรกิจทั่วไป และปฏิบัติตาม 
หลกัเกณฑ์และข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครัด 

แผนภาพแสดงโครงสร้างธุรกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ธุรกิจนํ้าครบวงจร

นํ้าดิบ
และท�อนํ้าดิบ

นํ้าอุตสาหกรรมนํ้าประปา การบําบดัน้ําเสีย นํ้าร�เคลม

ร�อยละ 100

โครงสร�างธุรกิจ

บจก. ประปาฉะเช�งเทราร�อยละ 100

ร�อยละ 100
ร�อยละ 100
ร�อยละ 90

บจก. ประปานครสวรรค�
บจก. ประปาบางปะกง
บจก. เอ็กคอมธารา

สัญญาจ�าง
บร�หารจัดการ
และบํารุงรักษา

ระบบนํ้า
ครบวงจร 

(O&M)

กลุ�มธุรกิจ
นํ้าประปาผิวดิน

กลุ�มธุรกิจ
บําบัดนํ้าเสีย
และนํ้าร�เคลม



044 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บมจ.ยูยู ด�ำเนินธุรกิจการบริหารกิจการประปาในรูปสัญญาสัมปทานกับหน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดย บมจ.ยูยู มีบริษัทย่อย 4 บริษัท ดังมีรายละเอียดทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้

ชื่อบริษัท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (ล้านบาท) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1.	 บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด 40 100.00

2.	 บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด 40 100.00

3.	 บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด 100 100.00

4.	 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด 345 90.07

1.3.2	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
การประปาส่วนภูมิภาคเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 40.20 และเป็นลูกค้ารายใหญ่ซึ่งซื้อน�้ำดิบจากบริษัท  

คิดเป็นประมาณร้อยละ 24 ของปริมาณน�้ำดิบส่งจ่ายทั้งหมด ทั้งนี้ มีกรรมการที่เป็นผู้แทนจากการประปาส่วนภูมิภาค Manila 
Water (Thailand) Company Limited และการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ดังนั้น ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หากมรีะเบยีบวาระท่ีอาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์หรอืรายการเก่ียวโยง บรษิทัจะด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ในระเบียบวาระที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.3.3 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

ล�ำดบัที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1 การประปาส่วนภูมิภาค 668,800,000 40.20

2 MANILA WATER (THAILAND) COMPANY LIMITED 311,443,190 18.72

3 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 76,000,000 4.57

4 คุณปริญญา เธียรวร 52,000,000 3.13

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 32,370,768 1.95

6 คุณสุภา สุพรรณธะริดา 11,875,400 0.71

7 คุณสมชาย ลิ้มถิรคุณ 10,600,000 0.64

8 คุณนิเวศน์ เหมวชิรวรากร   10,000,000 0.60

9 คุณประสงค์ ลิ้มเจริญ 8,050,000 0.48

10 คุณศุภชัย ไพบูลย์ผล  5,550,000 0.33

ผู้ถือหุ้นอื่น  477,035,791 28.67

1,663,725,149 100.00

ที่มา :		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
หมายเหตุ :	 ผู้ถือหุ้นในล�ำดับที่ 1 และ 3 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่เป็นตัวแทนภาครัฐ และผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้ง 3 ราย มีส่วนในการก�ำหนด

นโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 1,663.73 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,663.73 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมหีุน้กูท้ีย่งัไม่ได้ไถ่ถอนจ�ำนวน 9 ชดุ เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 7,250 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ตารางประวัติการออกหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ครั้งที่ ประเภทหุ้นกู้
มูลค่าที่ออก

(ล้านบาท)

อายุ 

(ปี)

วันครบก�ำหนด

ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย 

(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาท)

อันดับ

ความน่าเชือ่ถือ

ของหุ้นกู้

1/2558

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,200 10 16 มิ.ย. 2568 4.18 1,200 A/Stable

1/2565

ชุดที่ 1

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

850 5 31 พ.ค. 2570 3.53 850 A/Stable

1/2565

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

750 10 31 พ.ค. 2575 4.52 750 A/Stable

1/2566

ชุดที่ 1

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,000 10 23 ก.พ. 2576 4.15 1,000 A/Stable

1/2566

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

350 2 ปี 

10 

เดือน

23 ธ.ค. 2568 3.07 350 A/Stable

2/2566 หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

200 10 25 เม.ย. 2576 4.15 200 A/Stable

3/2566

ชุดที่ 1

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

650 5 12 ต.ค. 2571 4.21 650 A/Stable

3/2566

ชุดที่ 2

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,100 7 12 ต.ค. 2573 4.41 1,100 A/Stable

3/2566

ชุดที่ 3

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ  

ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

1,150 10 12 ต.ค. 2576 4.81 1,150 A/Stable

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวม ภายหลังจาก 
การหักเงินส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล
จะขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่บริษัท
เห็นสมควร

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั (มหาชน) มนีโยบายจ่ายเงิน 

ปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสทุธ ิ
จากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ 
เงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย และ 
ข้อบงัคบัของบรษิทั อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมี
การเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ 
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ทัง้นี ้ การจ่ายเงินปันผล
ประจ�ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น 
การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบรษิทั อาจอนมุตัิ
ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเม่ือเห็นว่าบริษัท 
มีก�ำไรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลดังกล่าวให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในคราวถดัไป
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2 .  การบ ริหาร จัดการความ เ ส่ียง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บรษิทัได้ด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่งองค์กร (Enterprise 

Risk Management: ERM) อย่างต่อเนือ่ง ครอบคลมุในทกุกจิกรรม 
และทกุการให้บริการของบรษิทั เพือ่ให้สอดคล้องกับการขยายธรุกจิ  
และสร้างการเจริญเติบโตของบริษัทให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
โดยคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Committee: RMC) เพือ่ช่วยก�ำกับดแูล  
และพัฒนาการบริหารความเส่ียงในองค์กร (Corporate Risks) มีการ 
จัดท�ำนโยบายบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือเป็นแนวทางให้ 
ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร สร้างความพร้อมในการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้
สถานการณ์ทีมี่การเปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ตรง
ตามหลกัการบริหารจดัการมาตรฐานสากลในการบรหิารความเส่ียง
ท่ีมุง่เน้นหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี 

อีกท้ัง บรษัิทได้ด�ำเนนิการจดัท�ำการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ  
(Business Continuity Plan: BCP) เพ่ือยกระดับการบริหาร 
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิ และเตรยีมความพร้อมหากเกิดเหตุการณ์วิกฤต  
ซึ่งในปัจจุบันมีแนวโน้มท่ีรุนแรงมากข้ึน ซ่ึงจะสร้างความมั่นใจ 
ให้กบับริษัท ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ว่ามมีาตรการรองรบั
สถานการณ์ร้ายแรงได้เหมาะสม และสามารถด�ำเนนิธุรกจิบรรลุ
ตามเป้าหมาย ทัง้นี ้ ในปี 2566 บรษิทัได้ทบทวนนโยบายบริหาร 
ความเสีย่งส�ำหรับเป็นแนวทางในปี 2567 โดยสรปุดงันี้

1.	 การบรหิารจดัการความเสีย่งจะใช้กรอบตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission) 

2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องด�ำเนินการในทุก
ระดบัชัน้ตามโครงสร้างองค์กรของบรษิทั และครอบคลมุ
ความเสีย่งทีอ่าจเกิดข้ึนทัง้จากปัจจยัภายใน และปัจจยั
ภายนอกองค์กร 

3.	 ก�ำหนดให้มกีารจดัระบบ และกระบวนการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงโดยมีคู่มือการด�ำเนินงานเพื่อเผยแพร่ให ้
ทกุหน่วยงานได้รบัทราบ และปฏบิติัในแนวทางเดยีวกนั 

4.	 ก�ำหนดให้มหีน่วยงานท�ำหน้าทีเ่ป็นผูต้ดิตาม ก�ำกบัดแูล
การบริหารจดัการความเสีย่งในทกุระดบัช้ัน รวมถงึจดัให้ 
มีการประเมิน และทบทวนความเสี่ยงด้วยความถี่ 
ทีเ่หมาะสมตามความจ�ำเป็น 

5.	 ก�ำหนดให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม เพือ่ให้สามารถ
ด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

6.	 ด�ำเนนิการจดัสรรทรพัยากรอย่างเพยีงพอเพือ่บรหิาร
จดัการความเสีย่งให้มปีระสิทธภิาพ พร้อมทัง้ส่งเสรมิ 
ส่ือสาร และพฒันาความรู ้ความเข้าใจในเรือ่งการบรหิาร
จดัการความเส่ียงให้แก่บคุลากรในทกุระดบั 

7.	 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่องทาง
ธรุกจิ (Business Continuity Management: BCM)  
ด้วยการวางระบบบรหิารจัดการแบบองค์รวม

อน่ึง ในปี 2566 บริษัทได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยง  
โดยเพิม่การจดัท�ำ Key Risk Indicator (KRI) เพือ่เป็นดชันช้ีีวดั 
ความเสีย่ง เพือ่ช่วยในการตดัสนิใจการจดัการความเสีย่ง รวมถงึ
ได้ด�ำเนนิการประเมนิความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  
หรอืความเส่ียงทีย่งัไม่เคยเกดิขึน้ ซึง่อาจจะเกดิขึน้ได้ในอนาคต และ 
มผีลกระทบอย่างรนุแรง หรอืความเส่ียงในลักษณะ Black Swan 
เพือ่ให้บรษิทัมกีารประเมนิความเส่ียงได้อย่างครบถ้วน สามารถ 
น�ำมาบรหิารจดัการก่อนเกดิเหตกุารณ์ขึน้ได้

2.2	 ปัจจัยความเสีย่งต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัท
บรษัิทได้ด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งตามแผน 

โดยพจิารณาปัจจยัเสีย่ง (Risk Factor) ทัง้ทีเ่กดิจากปัจจยัเสีย่ง
ภายนอก (External Factor) และปัจจยัเส่ียงจากภายใน (Internal  
Factor) เพ่ือให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิ รวมทัง้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ 
การคัดเลือกความเส่ียงจากด้านต่างๆ มาเป็นความเส่ียงส�ำคัญ 
ในระดบัองค์กร พร้อมทัง้ก�ำหนดมาตรการหรอืแผนงานป้องกนั 
และลดผลกระทบจากความเสีย่งเพือ่ให้การด�ำเนนิงานบรรลผุลตาม 
เป้าหมายขององค์กร โดยมีความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญของบริษัท  
พร้อมแผนการด�ำเนินงาน และมาตรการควบคุมที่ชัดเจน 
สรปุประเดน็ความเส่ียงทีส่�ำคัญ 5 ประเด็น ได้ดงันี้

1.	 การคัดเลือกเอกชนเช่าบริหารท่อส่งน�้ำภาคตะวันออก 
ของกรมธนารกัษ์

ตามทีก่รมธนารกัษ์คดัเลอืกเอกชนเพือ่บรหิาร และด�ำเนนิ
กจิการระบบท่อส่งน�ำ้สายหลักในภาคตะวนัออก ซึง่ท�ำให้บรษิทั 
ไม่ได้เป็นผู้บริหารจัดการท่อส่งน�้ำดังกลา่ว ส่งผลกระทบต่อการ 
ด�ำเนนิงานของบรษิทั 

จากประเดน็ความเส่ียงดงักล่าว บรษิทัจึงได้พจิารณาวางแผน
งาน และด�ำเนนิโครงการต่างๆ ในปี 2565-2567 เพือ่สร้างความม่ันคง
ของระบบสบูส่งน�ำ้ให้เกดิความเชือ่มโยงของการบรหิารจดัการน�ำ้ 
ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก (Water Grid System) ทัง้นี ้ โครงการ 
เร่ิมแล้วเสรจ็ และมแีผนรองรบั จงึไม่ส่งผลกระทบในการสูบส่งน�ำ้
โดยรวม และไม่ส่งผลกระทบต่อลูกค้าของบรษิทั
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ทัง้นี ้ การก่อสร้างระบบโครงข่ายท่อส่งน�ำ้ของบรษิทัเพือ่สร้าง
เสถยีรภาพการสบูส่งน�ำ้ ให้คงเป็น Water Grid เชือ่มโยงแหล่งน�ำ้ 
ในภาคตะวันออกท้ังหมด รองรับความต้องการใช้น�้ำที่เพ่ิมขึ้น 
ทัง้ในปัจจบุนั และอนาคต โดยเฉพาะในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก  
หรอื EEC รวมถงึยงัเดนิหน้าธรุกจิน�ำ้ครบวงจร เช่น น�ำ้ประปา  
น�ำ้อตุสาหกรรม การบ�ำบัดน�ำ้เสยี และน�ำ้รเีคลม

2.	 การด�ำเนนิโครงการล่าช้าไม่แล้วเสรจ็ตามแผน
เนือ่งจากความจ�ำเป็นของการก่อสร้างโครงการระบบท่อส่งน�ำ้ 

เพ่ือสร้างความมัน่คงของระบบส่งน�ำ้ให้สามารถบรหิารจดัการน�ำ้แบบ
ครอบคลมุพ้ืนทีภ่าคตะวนัออก จงึต้องท�ำให้เกิดความมัน่ใจในการ
ด�ำเนนิโครงการก่อสร้างให้แล้วเสรจ็ตามแผน เพือ่รองรบัการบรหิาร
จดัการน�ำ้ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อการส่งน�ำ้ให้กับลกูค้าของบรษิทั 

บรษัิทจงึให้ประเดน็ดงักล่าวเป็นประเดน็ความเส่ียงทีส่�ำคญั 
เพื่อให้มีแผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามรายงานผล  
ลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานหลกั 
ของบริษัท

3.	 การบรหิารจดัการแหล่งน�ำ้ต้นทนุของบรษิทัไม่เป็นไปตาม 
ท่ีคาดหวงั

จากปริมาณแหล่งน�ำ้ในพืน้ท่ีภาคตะวนัออก ซึง่มีอยูอ่ย่างจ�ำกดั 
ประกอบกับการขยายตวัของความต้องการใช้น�ำ้ในพ้ืนทีจ่ากการ
เตบิโตของ EEC บรษิทัได้ด�ำเนนิการเพือ่ลดความเสีย่งในประเดน็นี้  
ดงันี้

3.1	 ติดตามสถานการณ์น�้ำร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
รวมถงึประสานงานความต้องการใช้น�ำ้จากลูกค้าอย่าง 
ต่อเนือ่ง เพือ่บรหิารจัดการน�ำ้ร่วมกัน 

3.2	 เตรียมมาตรการป้องกัน แก้ไขปัญหาภัยแล้งในพื้นที่  
รวมถงึมาตรการฉกุเฉนิทีไ่ด้ส�ำรองน�ำ้ในแหล่งน�ำ้ส�ำรอง 
และเตรียมแผนการผันน�้ำผ่านระบบ Water Grid  
ของบริษัท เพื่อเชื่อมโยงและบริหารจัดการลุ ่มน�้ำ 
ภาคตะวนัออก

3.3	 วางแผนพฒันาแหล่งน�ำ้ และระบบสบูส่งน�ำ้ระยะยาว  
เพ่ือรองรบัความต้องการใช้น�ำ้ในอนาคต

4.	 ต้นทุนน�ำ้ดบิเฉลีย่ต่อหน่วยสูงขึน้
การบริหารจัดการต้นทุนในการสูบน�้ำ บริษัทจะมีต้นทุน 

ในการสบูเพิม่มากขึน้จากต้นทนุค่าไฟฟ้าทีส่งูขึน้ (ค่า Ft ทีป่รบัสงูขึน้ 
และการบรหิารจดัการน�ำ้ส�ำรอง) และการสูบผันน�ำ้เพือ่แก้ไขปัญหา
ภยัแล้ง รวมถงึการหาแหล่งน�ำ้ทีม่รีะยะทางทีไ่กลมากขึน้ เพ่ือรองรบั
ความต้องการใช้น�ำ้ 

บรษิทัจงึมีแผนกลยทุธ์ในการเพิม่ประสิทธภิาพของระบบสบูน�ำ้ 
ลดต้นทุนในการสูบน�้ำ รวมถึงการส�ำรองน�้ำในช่วงหน้าฝน  
เพื่อรองรับความต้องการใช้ในหน้าแล้ง การปรับเปลี่ยนเพื่อใช้
พลงังานทางเลอืกทีม่ต้ีนทนุต�ำ่กว่า ทัง้หมดเพ่ือควบคมุต้นทุนน�ำ้ 
ต่อหน่วยให้ลดลงอย่างต่อเนือ่ง

5.	 การหยดุชะงกัของการจ่ายน�ำ้ จากการส่งมอบคนืทรพัย์สนิ
เพื่อป้องกันการหยุดชะงักของการจ่ายน�้ำจากการส่งมอบ 

คนืทรพัย์สนิ บรษิทัจงึได้พจิารณาด�ำเนนิโครงการปรบัปรงุระบบ 
ท่อส่งน�ำ้ เพือ่รองรบักรณไีม่ได้รบัการบรหิารท่อธนารกัษ์ ซึง่เป็น
แผนงานด�ำเนนิโครงการ ต้ังแต่ปี 2565-2567 เพือ่สร้างความเชือ่ม่ัน 
ในระบบสบูส่งน�ำ้ให้ลกูค้า และยงัคงรกัษาความเชือ่มโยงของการ
บรหิารจดัการน�ำ้ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก ทัง้นี ้โครงการเริม่แล้วเสรจ็  
และมีแผนรองรับกับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น จึงไม ่
ส่งผลกระทบในการสูบส่งน�้ำโดยรวม

บรษัิทจงึได้ให้ทัง้ 5 ประเดน็ดงักล่าวข้างต้น เป็นประเดน็ความ
เสี่ยงที่ส�ำคัญ เพื่อให้มีแผนบริหารความเสี่ยง และมีการติดตาม
รายงานผลเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และอาจจะส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนินงานหลักของบริษัท รวมถึงการประเมิน
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยง 
ได้ครอบคลุมการท�ำธุรกิจของบริษัท 
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3 .  การ ขับ เค ล่ือนธุ รกิ จ เ พ่ือความยั่ งยื น

บริษัทได้เผชิญความท้าทายใหม่จากสถานการณ์โลก 
ในปัจจบุนั ปัญหาด้านสิง่แวดล้อมส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจ 
ของบริษัทในหลายๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบจากการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เน่ืองจากความล้มเหลว 
ของมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความรุนแรง 
ของสภาพภูมิอากาศ ความต้องการการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่ เพิ่มขึ้นสวนทางกับปริมาณทรัพยากรธรรมชาติที่ลดลง  
ส่งผลกระทบต่อการวางแผนการบริหารจัดการน�้ำของบริษัท 
ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงได้พัฒนาแหล่งน�้ำ 
และโครงข่ายท่อส่งน�้ำเพื่อรองรับการเติบโตของภาคเศรษฐกิจ 
ในพืน้ทีภ่าคตะวนัออกตามนโยบายของภาครฐั ตลอดจนการพัฒนา 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่รองรบัการขยายธรุกจิน�ำ้ครบวงจร 
ของบริษัท รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในองค์กร 
เพือ่ให้รูเ้ท่าทนัเทคโนโลย ีและนวตักรรมทีท่นัสมยั เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการ ความคาดหวังของกลุม่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย จดัการ
ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้กบัธรุกจิ เพือ่ให้ธุรกจิเติบโตอย่างยัง่ยนื

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานในด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านสังคม และด้านธรรมาภิบาล (Environmental, Social,  
and Corporate Governance: ESG) ผ่านรายงานความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2566 โดยรายงานตามกรอบมาตรฐานการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative Standards: GRI Standards)  
พร้อมเปิดเผยข้อมลูในประเดน็การวิเคราะห์และคดัเลอืกประเดน็ 
ส�ำคญัขององค์กร (Material Aspects) และประเด็นการ 
วิเคราะห์ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขององค์กร (Stakeholder Analysis)  
ตลอดจนการเชื่อมโยงความสนใจ และความคาดหวังของกลุ่ม 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี รวมถงึการรายงานการด�ำเนนิงานทีค่รอบคลุม
ประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้เห็นถึง
แนวทางในการพัฒนาธุรกิจของบริษัท สู่ความยั่งยืนในอนาคต 

ผลจากการด�ำเนินงานบนรากฐานความยั่ งยืนของ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ส่งผลให้บริษัทเป็นที่
ยอมรับ และได้รับความเชื่อมั่นในการเป็นผู้บริหารจัดการน�้ำ
ครบวงจร โดยการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา บริษัทได้รับคัดเลือก
ให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings” ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 9 โดยมีผลการประเมิน SET ESG Ratings อยู่ในระดับ AA  
ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report: CGR) อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ  
รางวัลเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award)  
และรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ในระดับดีเด่น 
บรษิทัพร้อมน�ำศักยภาพความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการน�ำ้ 
ครบวงจรร่วมขับเคล่ือนประเทศสู่ความยั่งยืนด้วยการสร้าง 
ความมัน่คงด้านน�ำ้ให้คงอยูต่ลอดไป โดยไม่ลดทอนคณุภาพชวีติ 
ของคนในชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม ส�ำหรับ 
รายละเอยีดบรษิทัเผยแพร่ในรายงานความยัง่ยนืของบรษิทั และ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ www.eastwater.com อีกช่องทางหนึ่ง

สรปุผลการด�ำเนนิงานเพ่ือความยัง่ยนื ประจ�ำปี 2566
1.	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การบริหารจดัการน�ำ้บนพืน้ฐานการใช้ทรพัยากรน�ำ้ร่วมกบั 
ชมุชน และรักษาสมดลุของระบบนเิวศ โดยการสร้างความเชือ่ม่ัน 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นสิ่งที่บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ 
เพือ่ให้เกดิการพฒันาทีย่ัง่ยนืผ่านกระบวนการด�ำเนนิงานทีโ่ปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได้ ตามกรอบการบรหิารจัดการให้เป็นแนวปฏบิติั 
ไปในทิศทางเดียวกันตามมาตรฐานองค์การแห่งการริเริ่มว่าด้วย
การรายงานสากล (Global Reporting Initiative: GRI) และ
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDG) ขององค์การสหประชาชาติ

ในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 
เพือ่ความยัง่ยนืได้ทบทวน “นโยบายการบรหิารจดัการเพือ่ความยัง่ยนื”  
ด้วยการยกระดับการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนื มุง่เน้นการสร้าง
ความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร โดยครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืน ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
2.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
3.	 การบริหารจัดการนวัตกรรม
4.	 สทิธมินษุยชนและการสร้างความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพือ่ขับเคลือ่นเศรษฐกจิ 
อย่างยั่งยืน

5.	 ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และสร้างการมี
ส่วนร่วม
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เป้าหมายและผลด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท 

2.	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทได้วิเคราะห์และประเมินความส�ำคัญของกลุ่มผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสยี โดยพจิารณาจากความส�ำคญัของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ 
ส่วนเสยีต่อการด�ำเนนิธรุกจิ และผลกระทบจากการด�ำเนนิธรุกจิ 
ต่อกลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย เพื่อจัดท�ำกิจกรรมสร้างการมี 

นอกจากนี้ บริษัทได้ประกาศนโยบายด้านการก�ำกับดูแล 
ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน 
ที่ยั่งยืน รวมถึงเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
จัดการเพื่อความยั่งยืน และได้เผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของบริษัท 
ตาม QR Code ด้านล่าง

นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลด้านสิง่แวดล้อม และด้านสงัคม

ส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เหมาะสม รวมถึงแผนงาน 
ทีต่อบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ถอืเป็นปัจจยัหลกั 
ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท รวมถึงสร้างการ 
มีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และร่วมบูรณาการ
การบริหารจัดการน�้ำให้เพียงพอกับทุกภาคส่วนบนพื้นฐาน 
การใช้ทรัพยากรน�้ำร่วมกัน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
โดยรอบให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน

การพิจารณาหากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททั้งหมด
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทีส่ามารถส่งผลกระทบต่อบรษิทัโดยตรง หรอืผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ที่ได้รับผลกระทบท้ังทางบวก และทางลบจากการด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษิทั เช่น หน่วยงานก�ำกบั หรอืหน่วยงานภาครฐั กลุม่ลกูค้า 
กลุ่มผู้ถือหุ้น กลุ่มพนักงาน กลุ่มคู่ค้า และกลุ่มชุมชนที่ใกล้พื้นที่
ประกอบการของบริษัท ฯลฯ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อม หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่ไม่ได้มีผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยตรง  
แต่อาจจะมีอิทธิพลความคิดเห็นของประชาชนส่วนใหญ่ หรือ 
ภาพลักษณ์ของบริษัทต่อการด�ำเนินธุรกิจทางอ้อม หรือเป็น 
ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียท่ีอาจจะได้รับผลกระทบข้างเคียงจาก 
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท เช่น สือ่มวลชน หน่วยงานองค์กรอสิระ  
(มูลนิธิ NGOs) ชุมชนสังคมวงกว้างที่ไม่ได้อยู่ใกล้พื้นที่ประกอบ
กจิการ คู่แข่งทางการค้า เป็นต้น ฯลฯ

การวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท บริษัทจะ 
พจิารณาผูท้ีม่อีทิธพิลต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทั และผูท่ี้ได้รบั 
ผลกระทบจากบรษิทัตลอดห่วงโซอุปทาน ตัง้แต่ต้นน�ำ้ถึงปลายน�ำ้  
ดังนี้

เกณฑ์การจัดล�ำดับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทที่ส�ำคัญต่อบริษัท
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ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

1. กลุ�มที่มีบทบาทต�อการดำเนินธุรกิจอย�างมาก
2. กลุ�มที่ได�รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ
   ของบร�ษัทเล็กน�อย

1. กลุ�มที่มีบทบาทต�อการดำเนินธุรกิจอย�างมาก
2. กลุ�มที่ได�รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ
   ของบร�ษัทอย�างมาก

1. กลุ�มที่มีบทบาทต�อการดำเนินธุรกิจน�อย
2. กลุ�มที่ได�รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ
   ของบร�ษัทเล็กน�อย

1. กลุ�มที่มีบทบาทต�อการดำเนินธุรกิจอย�างน�อย
2. กลุ�มที่ได�รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ
   ของบร�ษัทอย�างมาก
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วิเคราะห์ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
บริษัทได้น�ำผลความคาดหวัง และข้อเสนอแนะของกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จากช่องทางการมีส่วนร่วม เช่น 
การส�ำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประชุม  
จัดเวทีประชาสัมพันธ์โครงการ การประชาพิจารณ์ การเข้าพบ 
ตามวาระโอกาสวันส�ำคัญต่างๆ และช่องทางข้อร้องเรียน  
เป็นต้น จากนั้นน�ำข้อมูลมาพิจารณาแผนงานเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และพฒันาการด�ำเนนิงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมถึงมีมาตรการเพื่อป้องกัน 
ควบคุม บรรเทาผลกระทบ และเยียวยาผู้ท่ีได้รับผลกระทบ  
เพื่อสร้างความเช่ือมั่น ความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยรายละเอียดบริษัทเผยแพร่ในรายงานความยัง่ยนื ประจ�ำปี 2566

3.	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทด�ำเนนิธรุกจิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้  

จึงใส่ใจต่อการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างรู ้คุณค่า และก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด ด้วยการควบคมุและลดการสญูเสยีทรพัยากรน�ำ้  
ตลอดจนการบริหารจัดการน�้ำให้เพียงพอต่อความต้องการ 
ของทุกภาคส่วนน�ำไปสู่การบริหารจัดการน�้ำอย่างยั่งยืนร่วมกัน  
รวมถึงมีมาตรการควบคุมพลังงานให้มีความสอดคล้องกับ 
ความเสถียรภาพของกระบวนการสูบส่งน�้ำ นอกจากนี้ บริษัท 
ยังมุ ่งเน้นพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการน�ำ
พลังงานทดแทนมาใช้ในกระบวนการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ควบคูไ่ปกบัการจดัการด้านสิง่แวดล้อม อืน่ๆ ได้แก่ ของเสยีทัว่ไป 

ของเสียอันตราย การควบคุมมลพิษต่างๆ ที่เกิดจากโครงการ
ก่อสร้าง เป็นต้น ผลการด�ำเนินงานการจัดการด้านความยั่งยืน 
มิติสิ่งแวดล้อมของบริษัท ได้เผยแพร่ในรายงานความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2566  

4.	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
บริษัทใส่ใจต่อการปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า  

และชุมชนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงาน 
ท้องถิน่ ผูด้้อยโอกาสและคนพกิารไม่เลอืกปฏบิตั ิตามแนวปฏบิตัิ
ในนโยบายสิทธมินษุยชน รวมถงึก�ำกบั ควบคมุ ดแูลการด�ำเนนิงาน  
เพื่อสร้างความปลอดภัย มุ่งสู่เป้าหมาย “อุบัติเหตุเป็นศูนย์” 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ด้วยการให้พนักงานทุกคน 
ยึดถือความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ควบคู่ไปกับการมีมาตรการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และ
จัดหาอุปกรณ์ป้องกันที่เหมาะสม เพื่อสร้างความปลอดภัย 
ในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มี
ความเชีย่วชาญในสายงาน  รวมทัง้ส่งเสรมิให้พนกังานมส่ีวนร่วม 
ในการสร้างสรรค์ผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผลต่อองค์กร  
สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม นอกจากน้ี บริษัทมุ ่งม่ัน 
ที่จะด�ำเนินงานให้รองรับกับความต้องการ ความคาดหวัง 
ของกลุม่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ ผลการด�ำเนนิงานการจดัการ 
ด้านความยั่งยืนมิติสังคมของบริษัท ได้เผยแพร่ในรายงาน 
ความยั่งยืน ประจ�ำปี 2566 
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4. การวิเคราะห์ และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ ปี 2566

4.1 วิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
1.	 สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ในภาพรวมผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขาย และบริการรวมทั้งสิ้น 4,286.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
23.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.56 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ในขณะที่ต้นทุนขาย และบริการรวม 2,978.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
308.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.54 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 บริษัทมีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 322.11 ล้านบาท โดยเป็นก�ำไรสุทธิ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 311.12 ล้านบาท ลดลง 390.70 ล้านบาท หรือร้อยละ -54.81

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

รายได้จากการขายและบริการ 950.10 950.31 (0.21) (0.02) 4,286.84 4,262.90 23.94 0.56

รายได้น�้ำดิบ 479.14 537.56 (58.43) (10.87) 2,426.83 2,593.62 (166.80) (6.43)

รายได้น�้ำประปา 379.10 352.69 26.41 7.49 1,512.64 1,396.77 115.88 8.30

รายได้น�้ำอุตสาหกรรม 45.05 18.19 26.86 147.64 160.45 63.38 97.07 153.17

รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ 34.80 29.90 4.91 16.41 140.70 126.60 14.10 11.14

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 12.01 11.97 0.04 0.32 46.23 82.54 (36.31) (44.00)

ต้นทุนขายและบริการ 762.18 682.74 79.44 11.64 2,978.09 2,670.08 308.00 11.54

ต้นทุนขายน�้ำดิบ 388.64 324.86 63.79 19.64 1,545.21 1,341.41 203.80 15.19

ต้นทุนขายน�้ำประปา 286.32 266.98 19.35 7.25 1,094.54 999.61 94.94 9.50

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม 46.40 38.00 8.40 22.12 175.64 125.50 50.14 39.96

ต้นทุนค่าเช่า และค่าบริการ 28.81 40.94 (12.13) (29.63) 116.46 121.03 (4.57) (3.77)

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 12.01 11.97 0.04 0.32 46.23 82.54 (36.31) (44.00)

ก�ำไรขั้นต้น 187.92 267.57 (79.65) (29.77) 1,308.76 1,592.82 (284.07) (17.83)

รายได้อื่นๆ 27.18 32.65 (5.46) (16.73) 65.88 103.73 (37.85) (36.49)

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหาร 171.25 154.52 16.73 10.83 664.54 561.66 102.87 18.32

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 43.86 145.70 (101.84) (69.90) 710.10 1,134.89 (424.79) (37.43)

ต้นทุนทางการเงิน 72.30 57.84 14.46 24.99 298.96 242.08 56.88 23.49

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1.99 10.29 (8.30) (80.63) 89.02 179.99 (90.97) (50.54)

ก�ำไรสุทธิ (30.43) 77.57 (108.00) (139.23) 322.11 712.81 (390.70) (54.81)

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (33.18) 75.37 (108.55) (144.02) 311.12 704.61 (393.49) (55.84)

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) (0.02) 0.05 (0.07) (144.02) 0.19 0.42 (0.23) (55.84)

องค์ประกอบรายได้และต้นทุนของกลุ่มบริษัท
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ภายใต�สัญญาสัมปทาน
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ในปี 2566 บริษัทมีเหตุการณ์ส�ำคัญที่ต้องส่งมอบคืนโครงการท่อส่งน�้ำที่เป็นทรัพย์สินของกรมธนารักษ์ทั้งหมด ได้แก่ โครงการ
ท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ และหนองค้อ-แหลมฉบัง (ระยะที่ 2) ที่บริษัทได้ปฏิบัติตามค�ำสั่งของกรมธนารักษ์ ในการส่งมอบ 
พื้นที่และทรัพย์สินโครงการท่อส่งน�้ำดังกล่าวคืนแก่กรมธนารักษ์ในวันที่ 11 เมษายน 2566 รวมไปถึงโครงการท่อส่งน�้ำดอกกราย 
ประกอบไปด้วย (1) โครงการท่อส่งน�้ำดอกกราย-มาบตาพุด (2) โครงการท่อส่งน�้ำมาบตาพุด-สัตหีบ (3) โครงการท่อส่งน�้ำหนองค้อ-  
แหลมฉบัง (ระยะที่ 1) และ (4) โครงการท่อส่งน�้ำแหลมฉบัง-พัทยา ที่ครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่า/บริหารวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
บรษัิทจงึได้ประมาณการค่าเผือ่การด้อยค่าสนิทรพัย์ทีไ่ม่สามารถรือ้ถอนได้ของทัง้ 3 โครงการ เป็นจ�ำนวนในงบการเงนิรวม 121.16 ล้านบาท  
จึงส่งผลกระทบให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นมากในปี 2566 ซึ่งเป็นลักษณะค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นครั้งเดียว (One-Time Expense) 
จากเหตุการณ์ดังกล่าว 

ทัง้นี ้ก�ำไรจากการด�ำเนนิงานก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษ ีค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย (EBITDA) สามารถแสดงได้ดงัตารางต่อไปนี้

EBITDA (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 43.86 145.70 (101.84) (69.90) 710.10 1,134.89 (424.79) (37.43)

ค่าเสื่อมราคา 178.28 177.88 0.40 0.22 716.02 718.44 (2.42) (0.34)

ค่าตัดจ�ำหน่าย 94.04 93.11 0.92 0.99 369.71 359.04 10.67 2.97

EBITDA 316.18 416.70 (100.52) (24.12) 1,795.83 2,212.37 (416.54) (18.83)

หมายเหตุ : ค่าเสื่อมราคาข้างต้น ไม่รวมค่าเสื่อมราคาจากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเช่า (TFRS16)

2.	 ธุรกิจน�้ำดิบ
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำดิบส�ำหรับปี 2566 จ�ำนวน 2,426.83 ล้านบาท ลดลง 166.80 ล้านบาท หรือร้อยละ -6.43  

เมือ่เปรียบเทยีบกับปี 2565 เนือ่งจากปรมิาณน�ำ้ดบิจ�ำหน่ายลดลงจากปีก่อน รวม 11.24 ล้าน ลบ.ม. หรอืร้อยละ -4.89 (ไม่รวมปรมิาณ
น�้ำดิบที่ใช้ในกิจการของกลุ่มบริษัท จ�ำนวน 41.16 ล้าน ลบ.ม.) โดยหลักจากการส่งมอบทรัพย์สิน โครงการท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-  
หนองค้อ และหนองค้อ-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) แก่กรมธนารกัษ์เมือ่วนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2566 ดงักล่าวไว้ข้างต้น ท�ำให้ลูกค้าบางราย 
ในพื้นที่ปลวกแดง-บ่อวิน มีความจ�ำเป็นต้องรับน�้ำดิบจากเอกชนรายอื่นไปก่อนจนกว่าโครงการก่อสร้างระบบท่อทดแทน (โครงการ
หนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบงั) ของบริษัทจะแล้วเสรจ็ ประกอบกบัผลกระทบภาวะเศรษฐกจิโลก และปัจจัยอืน่ๆ ท�ำให้ลูกค้าน�ำ้ดิบ 
ภาคอุตสาหกรรมใช้น�้ำลดลง

ปัจจุบันราคาจ�ำหน่ายน�้ำดิบเฉลี่ยเท่ากับ 11.10 บาท/ลบ.ม. ลดลง 0.18 บาท/ลบ.ม. หรือร้อยละ -1.62 เมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปี 2565 

ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

ปริมาณน�้ำดิบที่สูบจ่าย 53.78 56.11 (2.33) (4.15) 259.82 263.75 (3.93) (1.49)

หกั ปรมิาณน�ำ้ดบิทีใ่ช้ในกจิการประปาของบรษิทั 10.35 8.72 1.62 18.58 41.16 33.85 7.31 21.59

ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย 43.44 47.39 (3.95) (8.34) 218.66 229.90 (11.24) (4.89)
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ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่าย จ�ำแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ใช้ในกิจการของกลุ่มบริษัท)

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่าย จ�ำแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ใช้ในกิจการของกลุ่มบริษัท)

หากพจิารณาทศิทาง และแนวโน้มอตุสาหกรรม ธรุกจิน�ำ้ดบิยงัคงมโีอกาสเตบิโตจากปัจจยัหลักการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรม 
ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายผลักดันให้พื้นท่ีจังหวัด ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เป็นศูนย์กลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูง 
เพือ่เพ่ิมขดีความสามารถการแข่งขันด้วยการจดัตัง้พืน้ท่ีเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ซ่ึงเมือ่พจิารณาศกัยภาพของธรุกจิน�ำ้ดบิ  
บริษัทถือว่ามีความพร้อมสูง ทั้งด้านการลงทุน ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้ำ และระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำดิบ จ�ำแนกตามพื้นที่ได้ดังนี้

ก�ำไรขัน้ต้นธรุกจิน�ำ้ดบิ ส�ำหรบัปี 2566 เท่ากบั 881.61 ล้านบาท ลดลง 370.60 ล้านบาท หรอืร้อยละ -29.60 เมือ่เปรยีบเทียบกบั 
ปี 2565 รายละเอียด ดังนี้ 

1) รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ ลดลง 166.80 ล้านบาท หรือร้อยละ -6.43 ส่วนหนึ่งจากผลกระทบการส่งมอบทรัพย์สิน
โครงการท่อส่งน�้ำแก่กรมธนารักษ์เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังกล่าวไว้ข้างต้น ประกอบกับกลุ่มลูกค้า
อุตสาหกรรมที่ใช้น�้ำลดลงจากผลกระทบเศรษฐกิจโลกชะลอตัว และปัจจัยอื่นๆ

2) ต้นทนุขายน�ำ้ดบิเพิม่ขึน้ 203.80 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15.19 โดยหลักมาจากค่าไฟฟ้าทีภ่าครฐัมกีารปรับขึน้ค่า FT สูงขึน้กว่า
ในอดีต ท�ำให้ต้นทุนค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการสูบส่งเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33 ของต้นทุนขายน�้ำดิบ เปรียบเทียบกับ 
ปี 2565 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 29 ในขณะท่ีต้นทุนน�้ำดิบ และค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงเพิ่มข้ึนสวนทางกับปริมาณจ�ำหน่ายที่ลดลง 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการสูบส่งน�้ำ และปรับปรุงแนวท่อเพ่ือรองรับการบริหารจัดการสูบส่งน�้ำให้กับลูกค้า 
ในพื้นที่เส้นท่อที่เป็นทรัพย์สินของกรมธนารักษ์ ดังกล่าวข้างต้น
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จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ปี 2566 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นน�้ำดิบลดลงอยู่ที่ร้อยละ 36.33 จากเดิมของปีก่อนที่ร้อยละ 48.28

ต้นทุนขายน�้ำดิบ (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ 479.14 537.56 (58.43) (10.87) 2,426.83 2,593.62 (166.80) (6.43)

ต้นทุนขายน�้ำดิบ 388.64 324.86 63.79 19.64 1,545.21 1,341.41 203.80 15.19

ค่าน�้ำดิบ 32.11 26.97 5.14 19.06 168.76 143.00 25.77 18.02

ค่าไฟฟ้า 105.35 88.47 16.88 19.07 503.00 390.05 112.95 28.96

ค่าเสื่อมราคา 110.61 115.65 (5.03) (4.35) 464.84 484.29 (19.45) (4.02)

ค่าซ่อมบ�ำรุง 70.26 58.45 11.81 20.21 164.13 146.50 17.63 12.04

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 70.30 35.31 34.99 99.08 244.49 177.59 66.90 37.67

ก�ำไรขั้นต้น 90.49 212.70 (122.21) (57.46) 881.61 1,252.21 (370.60) (29.60)

อัตราก�ำไรขั้นต้น 18.89% 39.57% 36.33% 48.28%

3.	 ธุรกิจน�้ำประปา
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำประปาปี 2566 จ�ำนวน 1,512.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.88 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.30  

เมือ่เปรียบเทยีบปี 2565 เป็นไปตามปรมิาณน�ำ้ประปาจ�ำหน่ายทีเ่พิม่ขึน้ 3.88 ล้าน ลบ.ม. หรอืร้อยละ 4.15 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2565

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัท 5.61 5.25 0.36 6.91 23.01 21.04 1.97 9.35

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัทย่อย 18.29 18.15 0.14 0.77 74.36 72.45 1.91 2.64

รวมปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย 23.90 23.40 0.50 2.15 97.36 93.49 3.88 4.15

ก�ำไรขัน้ต้นธรุกจิน�ำ้ประปา ปี 2566 เท่ากบั 418.10 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 20.94 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.27 เมือ่เปรยีบเทียบปี 2565  
แม้ว่าปริมาณ และรายได้น�้ำประปาจ�ำหน่ายจะเพิ่มขึ้น แต่ยังคงมีต้นทุนขายน�้ำประปาที่เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย โดยหลักจากค่าไฟฟ้า 
เช่นเดียวกับธุรกิจน�้ำดิบ ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงอยู่ที่ร้อยละ 27.64 จากเดิมร้อยละ 28.43

ต้นทุนขายน�้ำประปา (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปา 379.10 352.69 26.41 7.49 1,512.64 1,396.77 115.88 8.30

ต้นทุนขายน�้ำประปา 286.32 266.98 19.35 7.25 1,094.54 999.61 94.94 9.50

ค่าน�้ำดิบ 75.71 77.82 (2.11) (2.72) 256.34 226.61 29.73 13.12

ค่าไฟฟ้า 35.74 43.22 (7.48) (17.31) 175.65 151.12 24.53 16.23

ค่าสารเคมี 14.03 12.31 1.72 14.01 49.25 45.16 4.09 9.06

คชจ.พนกังาน + Outsources + ค่าซ่อมบ�ำรงุ 55.76 50.62 5.14 10.16 201.75 193.61 8.14 4.20

ค่าเสื่อมราคา 84.99 105.17 (20.18) (19.19) 339.39 346.12 (6.73) (1.94)

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 20.09 (22.17) 42.26 (190.63) 72.17 36.99 35.18 95.12

ก�ำไรขั้นต้น 92.78 85.71 7.07 8.24 418.10 397.16 20.94 5.27

อัตราก�ำไรขั้นต้น 24.47% 24.30% 27.64% 28.43%
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4.	 ธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำอุตสาหกรรม ปี 2566 จ�ำนวน 160.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 97.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 153.17 

จากปี 2565 เนื่องจากปริมาณน�้ำอุตสาหกรรมจ�ำหน่ายทยอยเพิ่มขึ้นตามการรับน�้ำของลูกค้า

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม ปี 2566 ธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรมยังมีผลขาดทุน จ�ำนวน -15.19 ล้านบาท แต่มีจ�ำนวนขาดทุน 
ทีล่ดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2565 โดยส่วนหนึง่เกิดจากการรับรูต้้นทนุเฉล่ียของธรุกจิน�ำ้ดบิเนือ่งจากต้นทนุน�ำ้ดบิเพิม่ขึน้จากการส่งมอบคนื
โครงการท่อส่งน�้ำของกรมธนารักษ์ ดังกล่าวข้างต้น รวมไปถึงสาเหตุหลักจากการบันทึกค่าเสื่อมราคา (โดยวิธีเส้นตรง) จากสินทรัพย์
โครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ 2 โครงการ คอื โครงการให้บรกิารน�ำ้อตุสาหกรรมแก่นคิมอตุสาหกรรมอมตะ ซติี ้และโครงการให้บรกิาร
น�้ำอุตสาหกรรมกับโรงไฟฟ้ากัลฟ์ ในขณะที่ลูกค้าจะทยอยรับน�้ำเพิ่มขึ้นเป็นรูปแบบขั้นบันได มีความก้าวหน้าดังนี้

-	 คู่สัญญา นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ได้เริ่มรับน�้ำในปริมาณขั้นต�่ำตามสัญญาตั้งแต่ปี 2565 
-	 คูส่ญัญา โรงไฟฟ้ากลัฟ์ ได้รบัน�ำ้จ�ำนวนมากขึน้ในปรมิาณทีใ่กล้เคยีงกบันคิมอตุสาหกรรมอมตะ ซติี ้ แล้วตัง้แต่เดอืนเมษายน 2566  

และจะทยอยเพิ่มขึ้นตามการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 
-	 คู่สัญญา คาราบาว กรุ๊ป ได้รับน�้ำจ�ำนวนมากขึ้นมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปริมาณในปี 2565 

ประกอบกับลูกค้ารายใหม่ท่ีบริษัทได้สัญญา เช่น นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ-ปลวกแดง นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง 2 
และ บจก. ซิน เคอ หยวน รวมถึงลูกค้าใหม่ท่ีอยู่ระหว่างรอลงนามสัญญาอีกหลายราย ดังนั้น คาดการณ์ว่าธุรกิจน�้ำอุตสาหกรรม 
จะสามารถมีก�ำไรขั้นต้นได้ในช่วงปี 2568 เป็นต้นไป

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม (ล้านบาท)
ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ประจ�ำปี (สะสม 12 เดือน)

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) % ปี 2566 ปี 2565 เพิ่ม (ลด) %

ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม 3.39 1.17 2.22 189.10 11.60 4.23 7.37 174.22

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำอุตสาหกรรม 45.05 18.19 26.86 147.64 160.45 63.38 97.07 153.17

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม 46.40 38.00 8.40 22.12 175.64 125.50 50.14 39.96

ค่าน�้ำดิบ (0.55) 7.58 (8.13) (107.28) 14.55 18.69 (4.14) (22.14)

ค่าใช้จ่ายทางตรงในการผลิต เช่น ไฟฟ้า 

สารเคมี ค่าจ้าง O&M 17.09 9.15 7.94 86.69 55.07 32.54 22.53 69.23

ค่าเสื่อมราคา 29.86 21.26 8.60 40.45 105.26 74.26 31.01 41.75

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ - - - - 0.76 0.01 0.75 7,474.95

ก�ำไรขั้นต้น (1.35) (19.80) 18.46 (93.21) (15.19) (62.12) 46.93 (75.54)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (2.99%) (108.84%) (9.47%) (98.02%)

5.	 การวิเคราะห์สถานะการเงิน

ฐานะการเงิน (ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด) %

สินทรัพย์รวม 29,076.66 25,097.79 3,978.87 15.85

หนี้สินรวม 17,438.31 13,530.13 3,908.19 28.89

ส่วนของผู้ถือหุ้น 11,638.34 11,567.66 70.68 0.61

- ส่วนของบริษัทใหญ่ 11,492.62 11,414.42 78.20 0.69

1) สินทรัพย์ บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 29,076.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 
จ�ำนวน 3,978.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.85 โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 
จ�ำนวน 21,833.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ�ำนวน 2,534.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.13 จากการรับรู้ความคืบหน้า
การก่อสร้างโครงการต่างๆ เช่น โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรมและน�้ำครบวงจร โครงการวางท่ออ่างเก็บน�้ำคลองหลวง 
และโครงการท่อส่งน�้ำ หนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบัง เป็นต้น รวมไปถึงรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธี 
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ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 2,107.06 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2565 จ�ำนวน 1,397.58 ล้านบาท หรือร้อยละ 196.99  
โดยหลักมาจากเงินลงทุนชั่วคราว (การท�ำธุรกรรมซื้อคืนพันธบัตรรัฐบาล) จ�ำนวน 1,000.00 ล้านบาท

2) หนี้สิน บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 17,438.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ�ำนวน 
3,908.19 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.89 โดยหลักมาจากที่บริษัทได้ออกเสนอขายหุ้นกู้ชนิดไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน ให้แก ่
ผู้ลงทุนสถาบันและหรือผู้ลงทุนรายใหญ่ในปี 2566 รวมจ�ำนวน 4,450.00 ล้านบาท ส�ำหรับใช้ในโครงการลงทุนต่อเนื่องของบริษัท

หมายเหตุ : ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาวและหุ้นกู้ ให้บริษัทด�ำรงอัตราส่วน D/E Ratio ในอัตราไม่เกิน 2.00 เท่า

องค์ประกอบหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ�ำนวน 11,492.62 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ�ำนวน 78.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.69

6.	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง และความเพียงพอของเงินทุน
ปี 2566 บริษัทมีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดยกมา 90.93 ล้านบาท โดยระหว่างปี 2566 มีเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 

553.38 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการ ดังนี้

1)	 เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,752.83 ล้านบาท จากผลก�ำไรสทุธิ และจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์  
และหนี้สินจากการด�ำเนินงาน

2)	 เงนิสดสทุธใิช้ไปจากกิจกรรมการลงทนุ จ�ำนวน -3,601.69 ล้านบาท โดยหลกัจากเงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีตัดจ�ำหน่าย และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร และจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จ�ำนวน -2,010.03 ล้านบาท 
และ -2,023.11 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

3)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 2,402.24 ล้านบาท โดยหลักจากเงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ รวมจ�ำนวน 
4,450.00 ล้านบาท สุทธิกับการจ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 2566
14,809.57

ล�านบาท

ณ 31 ธ.ค. 2565
11,861.11

ล�านบาท

36%

4%

11%

49%

50%

15%

11%

24%

เง�นกู�ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเง�น

เง�นกู�ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเง�น

หุ�นกู� หุ�นกู�

เง�นกู�ยืมระยะยาว
ถึงกำหนดชำระ
ใน 1 ป�

เง�นกู�ยืมระยะยาว
ถึงกำหนดชำระ
ใน 1 ป�

เง�นกู�ยืมระยะสั้น เง�นกู�ยืมระยะสั้น
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7.	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2566 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.07 0.38

อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (A/R Collection Days)1 (วัน) 42.27 40.05

อัตราถัวเฉลี่ยในการจ่ายหนี้ (A/P Collection Days) (วัน) 19.02 18.67

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร2

อัตราก�ำไรขั้นต้น / รายได้ขายและบริการ (ร้อยละ) 30.86 38.10

อัตราก�ำไรสุทธิ / รายได้ขายและบริการ (ร้อยละ) 7.60 17.05

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ) 2.76 6.17

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ) 1.20 2.95

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.52 1.19

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า) 0.84 1.38

หมายเหต ุ:	1	 อัตราถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ ค�ำนวณโดยใช้รายการลูกหนี้การค้าทั้งหมด ประกอบด้วยส่วนที่เรียกเก็บแล้วและส่วนที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ
	 2	 อัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ

โดยสรุปผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2566 บริษัท และบริษัทย่อย มีก�ำไรสุทธิ และอัตราก�ำไรลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 
โดยหลักจากการที่บริษัทมีรายได้จากการขาย และบริการเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากรายได้น�ำ้ประปา และ 
น�้ำอุตสาหกรรม ในขณะที่ต้นทุนขายในธุรกิจเพิ่มขึ้น โดยหลักจากค่าไฟฟ้าที่ใช้ในการสูบส่ง ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการ 
สูบส่งน�้ำ ประกอบกับต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น สาเหตุดังกล่าวข้างต้นจึงท�ำให้บริษัทมีอัตราก�ำไรข้ันต้น และอัตราก�ำไรสุทธิ 
ลดลง เป็นร้อยละ 30.86 และร้อยละ 7.60 ตามล�ำดับ ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้น และอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับ 
ร้อยละ 38.10 และร้อยละ 17.05 ตามล�ำดับ

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ส�ำหรับปี 2566 เท่ากับร้อยละ 2.76  
และร้อยละ 1.20 ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA)  
เท่ากบัร้อยละ 6.17 และร้อยละ 2.95 ตามล�ำดบั สาเหตจุากก�ำไรสุทธทิีล่ดลง ในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เล็กน้อย และสนิทรพัย์
เพิ่มขึ้นจ�ำนวนมาก ตามโครงการลงทุนของบริษัท

ส�ำหรับสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2566 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 1.07 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินปี 2565 ที่ 0.38 เท่า  
จากรายการเงินลงทุนชั่วคราวในพันธบัตรข้างต้น และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 1.52 เท่า เปรียบเทียบกับ 1.19 เท่า  
ณ สิ้นปี 2565 หลักจากภาระหนี้จากการออกเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มขึ้นรวม 4,450.00 ล้านบาท ในปี 2566 ดังกล่าวข้างต้น

ในส่วนของความสามารถในการช�ำระหนีข้องบริษทั มอีตัราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ และเงนิต้น (DSCR) ที ่0.84 เท่า  
ลดลงจากปี 2565 ซึ่งอยู่ที่ 1.38 เท่า เนื่องจากเงินกู้ระยะยาวส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี และภาระดอกเบี้ยจากการกู้ยืมเพิ่มขึ้น 
ในขณะที่ EBITDA ลดลง ทั้งนี้ บริษัทบริหารจัดการสภาพคล่อง และการช�ำระหนี้ต่างๆ ได้ตามปกติ โดยมีการวางแผนบริหารจัดการ
โครงสร้างการเงินรายปี และระหว่างปีอย่างต่อเนื่อง
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8.	 นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (Credit Term) และความเสี่ยงด้านเครดิต
บริษัทมีก�ำหนดหลักเกณฑ์ข้ันตอนการให้สินเช่ือ และนโยบายการบริหารสินเชื่อที่สามารถแข่งขัน และเทียบเคียงกับคู่แข่งได้ 

โดยพิจารณาให้ระยะเวลารับเงิน และจ่ายเงินโดยเฉลี่ยในภาพรวมมีความสอดคล้อง และไม่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน 
โดยมีการก�ำหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้าส�ำหรับลูกค้าส�ำหรับน�้ำดิบ น�้ำประปา และผู้เช่าอาคาร โดยประมาณอยู่ท่ี 30 วัน 
ทั้งนี้ ส�ำหรับคู่ค้า บริษัท จะเจรจาระยะเวลาสินเช่ือการค้าอยู่ที่ประมาณ 30 วันเช่นกัน ทั้งนี้ กลุ่มกิจการมีการควบคุมความเสี่ยง 
ด้านเครดิต โดยก�ำหนดให้มีนโยบาย และวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม อีกทั้งลูกหนี้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มภาครัฐหรือเอกชน
ขนาดใหญ่ ความเสี่ยงด้านเครดิตจึงอยู่ในระดับต�่ำ

9.	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงินมีดังนี้

รายการ (ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,484.79 2,232.40

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 91.15 123.06

รวม 1,575.93 2,355.46

โดยภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนประเภทท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ เกิดจากโครงการก่อสร้างที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ 
โดยหลัก ได้แก่ โครงการหนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบัง 
โครงการมาบตาพุด-สัตหีบ โครงการให้บริการน�้ำครบวงจรแก่
พื้นที่ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา และโครงการก่อสร้าง
ระบบท่อส่งน�้ำดิบอ่างเก็บน�้ำคลองหลวง-ชลบุรี

10.	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ประกอบด้วย
1)	 การประปาส่วนภูมิภาค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ล�ำดับ

แรก ซึ่งถือร้อยละ 40.20 ของจ�ำนวนหุ้นของบริษัท
ที่ออกจ�ำหน่าย และมีตัวแทนเป็นคณะกรรมการ 
ของบริษัท 

2)	 การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย ถอืหุน้ร้อยละ 4.57  
ของจ�ำนวนหุ ้นของบริษัทที่ออกจ�ำหน่าย และมี 
ตัวแทนเป็นคณะกรรมการของบริษัท

ทั้งนี้ รายละเอียดของรายการระหว่างกันแยกตามลักษณะ
รายการ ได้เปิดเผยรายละเอยีดไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
ข้อที่ 39.1 เรื่องบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

4.2	ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส�ำคัญท่ีอาจมีผลต่อ
ฐานะการเงนิ หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนยัส�ำคัญ  
1.	 สภาวะเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม

ภาวะธรุกจิในไตรมาสที ่4 ปี 2566 โดยรวมขยายตวัเล็กน้อย 
จากระยะเดียวกันกับปีก่อน และไตรมาสก่อน ตามธุรกิจภาค 
การผลิต และบริการที่ได้รับผลดีจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ทีท่ยอยกลับสู่ภาวะปกต ิและจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่พิม่ขึน้ 
ต่อเนื่อง ผลจากการเปิดประเทศท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจท�ำได้ 
เตม็รปูแบบ โดยยอดขายกลุ่มอาหารและเครือ่งดืม่ สนิค้าแฟช่ัน 
และผลิตภัณฑ์ความงาม เตบิโตตามการกลับมาท�ำกจิการนอกบ้าน 
ของผู้บริโภคกลุ่มบน ประกอบกับการท่องเที่ยวที่ฟื้นตัวจาก 
นกัท่องเทีย่วต่างชาต ิแต่การบรโิภคยงัฟ้ืนตวัช้ากว่าทีค่าด ส่วนหนึง่ 
จากปัจจยักดดนัด้านค่าครองชพี จากก�ำลงัซือ้ของกลุม่ครวัเรอืน
ฐานราก เศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั ต้นทนุและอตัราดอกเบีย้ทีส่งูขึน้  
รวมไปถงึภาคอตุสาหกรรมปิโตรเคมทีีช่ะลอตวัช่วง 3 ไตรมาสแรก 
ปี 2566 ท�ำให้การปรับราคาสินค้ายังท�ำได้จ�ำกัด นอกจากนี้  
ยงัมปัีจจยัภายนอกทีเ่รือ้รงัจากความขดัแย้งของสงครามยเูครน-  
รัสเซีย และอิสราเอล-ปาเลสไตน์ ส่งผลกระทบเป็นข้อจ�ำกัด
ด้านก�ำลังซื้อของผู้มีรายได้น้อย ด้านการลงทุน และการจ้างงาน
ทรงตัวจากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกที่ยังมีความเสี่ยง และโอกาส
การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำในอนาคตมาซ�้ำเติมต้นทุนการผลิต

แนวโน้มธุรกิจในไตรมาสที่ 1 ปี 2567 คาดว่าขยายตัวจาก
ระยะเดียวกันปีก่อน และไตรมาสก่อน โดยคาดว่าภาคบริการ  
และการค้าขยายตวัจากนกัท่องเทีย่วต่างชาติทีเ่พิม่ขึน้เป็นส�ำคญั 
รวมไปถึงมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ Easy E-Receipt 
ช่วยสนบัสนนุการบรโิภคในระยะส้ัน ส�ำหรบัธรุกจิในภาคการผลิต  
คาดว่าขยายตวัจากกิจกรรมทางเศรษฐกจิทีป่รบัดขีึน้ อย่างไรกต็าม 
ยังคงมีปัจจัยกดดันธุรกิจ อาทิ ก�ำลังซ้ือของครัวเรือนฐานราก 
จากค่าครองชีพที่ทรงตัว ต้นทุนที่สูงขึ้นหากมีการปรับขึ้นค่าแรง
ขั้นต�่ำที่เริ่มใช้ตั้งแต่ต้นปี 2567 แต่การปรับราคาขายสินค้า
ท�ำได้จ�ำกัด เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าที่ฟื้นตัวช้าจากความขัดแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ยังมีความไม่แน่นอนสูง
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2.	 สถานการณ์น�้ำปัจจุบัน
สถานการณ์น�้ำ ณ วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2567 พบว่าแหล่งน�้ำของบริษัทในพื้นที่ชลบุรี และระยองยังคงอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างสูง 

โดยปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำหลักยังคงสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำส่วนน้อยได้ลด
ลงต�่ำกว่าค่าเฉลี่ย 10 ปีที่ผ่านมา เป็นไปตามการคาดหมายลักษณะอากาศของกรมอุตุนิยมวิทยา ช่วงไตรมาส 1 ปี 2567 ที่ปริมาณ 
น�ำ้ฝนรวมประเทศไทยทัง้ประเทศจะน้อยกว่าค่าปกตร้ิอยละ 30 โดยในภาคตะวนัออกจะมปีรมิาณน�ำ้ฝนประมาณ 120-160 มลิลเิมตร 
จากค่าปกติ 198 มิลลิเมตร ซึ่งคาดว่าปริมาณฝนรวมจะต�่ำกว่าค่าปกติ ส่วนอุณหภูมิเฉลี่ยจะมีค่าสูงกว่าค่าปกติประมาณ 1.5 องศา
เซลเซียส โดยจะมีอุณหภูมิเฉลี่ยทั้งประเทศ 35-37 องศาเซลเซียส

ปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำหลักของบริษัท ในพื้นที่ชลบุรี และระยอง เฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 52.79 และร้อยละ 74.01 ของความจุ 
อ่างเก็บน�้ำตามล�ำดับ

ปริมาณน�้ำ (ล้าน ลบ.ม.)
พื้นที่ชลบุรี พื้นที่ระยอง

บางพระ หนองค้อ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ่ ประแสร์

ปริมาณน�้ำ 66.93 6.13 45.31 137.45 20.94 215.24

ร้อยละของความจุ 57.00% 29.00% 63.00% 84.00% 52.00% 73.00%

ค่าเฉลี่ย (2556-2566) 62.50 11.76 49.33 117.21 27.62 192.32

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (2556-2566) 4.43  (5.63) (4.02) 20.24  (6.68) 22.92  

3.	 การจ่ายเงินปันผล 
วันที่ 31 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับงวดด�ำเนินงานวันที่  
1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท โดยก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ 
รับเงินปันผลในวันท่ี 14 กันยายน 2566 และจ่ายเงินปันผล 
ในวันที่ 29 กันยายน 2566 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 83.19 ล้านบาท

4.	 การจัดอันดับเครดิต 
วนัที ่30 มิถุนายน 2566 ทรสิเรทติง้คงอนัดบัเครดติองค์กร 

และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันชุดปัจจุบันของบริษัท  
ที่ระดับ “A” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 
โดยอันดับเครดิตดังกล่าวสะท้อนถึงสถานะท่ีแข็งแกร่งของ
บรษัิทในฐานะผูป้ระกอบการรายใหญ่ ซึง่มโีครงข่ายท่อส่งน�ำ้ดบิ 
ทีค่รอบคลมุในเขตพืน้ทีโ่ครงการระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 
(EEC) ตลอดจนบริการทีไ่ว้วางใจได้ และประสบการณ์ทีย่าวนาน 
รวมถึงความสามารถในการท�ำก�ำไรที่แข็งแกร่งของบริษัท

วนัที ่21 สงิหาคม 2566 ทรสิเรทติง้คงอนัดบัหุ้นกูไ้ม่ด้อยสทิธิ  
ไม่มหีลกัประกนัชดุปัจจบุนัของบรษิทั ทีร่ะดบั “A” ด้วยแนวโน้ม
อันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่”

5.	 ความคบืหน้าการฟ้องร้องศาลปกครองกลางกรณเีช่าท่อ
ส่งน�้ำกรมธนารักษ์

วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 บริษัทได้เข้าร่วมการคัดเลือก
เอกชน เพื่อการบริหารจัดการ และด�ำเนินกิจการระบบท่อส่งน�้ำ 
สายหลักในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 1) โครงการท่อส่งน�้ำ 

ดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ และ  
3) โครงการท่อส่งน�้ำหนองค้อ-แหลมฉบัง (ระยะที่ 2) ตาม
ที่หน่วยงานรัฐได้ด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ  
พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงท่ีราชพัสด ุพ.ศ. 2564 เพือ่การบรหิาร
จดัการและด�ำเนนิกจิการระบบท่อส่งน�ำ้สายหลักในภาคตะวนัออก 
ดงักล่าว โดยบรษิทัได้ยืน่ข้อเสนอในวนัที ่9 สิงหาคม 2564 

ต่อมาเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 หน่วยงานรัฐได ้
ออกหนังสือแจ้งยกเลิกข้อเสนอการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกล่าว
ข้างต้น และเชิญให้บริษัทด�ำเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครั้งหนึ่ง
ในวันที่ 10 กันยายน 2564 โดยบริษัทได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วม 
การคัดเลือกครั้งใหม่ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

อย่างไรก็ตาม บริษัทพิจารณาว่าค�ำสั่งยกเลิกการคัดเลือก 
เอกชนฯ ดงักล่าวข้างต้น อาจเป็นเหตใุห้บรษิทัได้รบัความเสยีหาย  
โดยเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 บริษัทได้ยื่นฟ้องคณะกรรมการ
คดัเลอืกเอกชนฯ และกรมธนารักษ์ ในส่วนของคดหีลกัเพือ่ขอให้ 
ศาลมีค�ำพิพากษาเพิกถอนมติหรือค�ำส่ังยกเลิกการคัดเลือก 
เอกชนฯ ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และเพิกถอน
ประกาศพร้อมหนังสอืเชญิชวนฉบบัใหม่ รวมทัง้ค�ำร้องขอเกีย่วกบั 
วิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษาต่อศาลปกครองกลาง ทั้งนี้ 
ศาลปกครองกลางได้มคี�ำสัง่ยกค�ำร้องขอเกีย่วกบัวธิกีารชัว่คราว 
ก่อนการพิพากษา ซึ่งบริษัทได้ยื่นค�ำร้องไว้ โดยในตอนหน่ึง 
ของค�ำสั่งศาลดังกล่าวได้ระบุไว้ด้วยว่า แม้ต่อมาจะมีการลงนาม
เพื่อเข้าท�ำสัญญาในโครงการที่พิพาทแล้ว แต่หากปรากฏว่า 
การด�ำเนินการเพื่อคัดเลือกคู ่สัญญาไม่ชอบด้วยกฎหมาย  
ศาลย่อมมีอ�ำนาจเพิกถอนการด�ำเนินการดังกล่าวได้ และหาก
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บริษัทเห็นว่าได้รับความเดือดร้อนเสียหายก็ชอบท่ีจะได้รับสิทธิ
ฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อไปได้

เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทได้ยื่นค�ำร้องขอเกี่ยวกับ
วิธีการชั่วคราวก่อนการพิพากษาต่อศาลปกครองกลาง ให้ระงับ 
การด�ำเนนิการลงนามในสญัญาโครงการบรหิาร และด�ำเนนิกจิการ
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก ระหว่างหน่วยงานรัฐ  
และเอกชนผู ้ได้รับสิทธิในวันที่ 3 สิงหาคม 2565 ต่อมา  
วันที่ 2 สิงหาคม 2565 ศาลปกครองกลางมีค�ำสั่งเกี่ยวกับวิธีการ 
ชั่วคราวก่อนการพิพากษา ให้ทุเลาการบังคับการด�ำเนินการ 
ตามประกาศเชญิชวนเพือ่บรหิาร และด�ำเนนิการระบบท่อส่งน�ำ้ 
สายหลักในภาคตะวันออก ฉบับลงวันที่ 10 กันยายน 2564  
ซึ่งมีผลเป็นการให้ระงับการด�ำเนินการลงนามในสัญญาดังกล่าว  
ไว้เป็นการชั่วคราวจนกว่าศาลจะมีค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่ง 
เป็นอย่างอ่ืน อย่างไรกต็าม เมือ่วนัที ่21 กันยายน 2565 ศาลปกครอง 
สูงสุดมีค�ำตัดสินไม่เห็นพ้องกับศาลปกครองกลางจึงมีค�ำส่ัง 
กลับค�ำสั่งของศาลปกครองชั้นต้นเป็นยกค�ำขอของผู้ฟ้องคดี  
จงึมผีลให้ค�ำสัง่คุม้ครองช่ัวคราวก่อนการพพิากษาดงักล่าวสิน้ผลไป

และเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ศาลปกครองกลางได้มี 
ค�ำพพิากษายกฟ้อง กรณทีีบ่รษิทัได้ยืน่ฟ้องคณะกรรมการคดัเลอืก 
เอกชนฯ และกรมธนารักษ์ (คดีหมายเลขด�ำที่ 1746/2564) 
โดยบริษัทมีก�ำหนดระยะเวลาในการยื่นอุทธรณ์ค�ำสั่งดังกล่าว
ต่อศาลปกครองสูงสุด ภายใน 30 วัน ซึ่งครบก�ำหนดในวันที่ 27 
มกราคม 2567 นั้น เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ค�ำพิพากษาศาลปกครองกลาง 
เป็นเหตุเป็นผล และเม่ือวิเคราะห์แนวทางอุทธรณ์ค�ำพิพากษา
ศาลปกครองตามที่ฝ ่ายบริหาร และที่ปรึกษากฎหมาย 
น�ำเสนอแล้ว เห็นว่ามีน�้ำหนักที่จะหักล้างค�ำพิพากษาของศาล
ปกครองกลางไม่เพียงพอ ดงันัน้ บรษัิทจงึมีความเสีย่งทีจ่ะไม่ชนะคดี 
ในชั้นศาลปกครองสูงสุด ประกอบกับการอุทธรณ์จะใช้เวลา 
และทรัพยากรบริษัทเป็นอย่างมาก ในขณะที่บริษัทมีธุรกิจ และ
โครงการในอนาคตซึง่ต้องมคีวามเกีย่วข้อง และได้รบัการอนุญาต
หรือความยินยอมจากหน่วยงานภาครัฐ บริษัทจึงควรรักษา 
ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานรัฐ โดยค�ำนึงถึงภาพลักษณ์ 
ของบริษัท ประกอบการพิจารณาด้วย คณะกรรมการบริษัทจึง
เห็นควรไม่ยื่นอุทธรณ์ต่อไป

6.	 การส่งมอบทรัพย์สินโครงการท่อส่งน�้ำแก่กรมธนารักษ์ 
เมือ่วนัที ่10 มีนาคม 2566 หน่วยงานรฐัได้ออกหนงัสอืแจ้ง 

การบอกเลิกการเช่า/บริหาร โครงการท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-
หนองค้อ และหนองค้อ-แหลมฉบัง (ระยะที่ 2) มีใจความขอให้
บริษทัรือ้ถอนอาคาร และสิง่ปลกูสร้างทีเ่ป็นทรพัย์สนิของบรษิทั 
พร้อมทัง้ขนย้ายทรพัย์สนิ และบรวิารออกจากพืน้ที ่และส่งมอบ 
พื้นที่และทรัพย์สินโครงการท่อส่งน�้ำทั้งสองให้แล้วเสร็จแก ่

หน่วยงานรฐัดงักล่าว ภายในวนัที ่11 เมษายน 2566 โดยในวันที่  
22 มีนาคม 2566 บริษัทได้มีหนังสือโต้แย้งความถูกต้อง 
ของหนงัสือดงักล่าว พร้อมทัง้ชีแ้จงถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิกบัผู้ใช้น�ำ้ 
หากมกีารส่งมอบทรพัย์สินให้แก่หน่วยงานรฐัในวนัที ่11 เมษายน 2566  
ประกอบกบัในขณะนัน้บรษิทัยงัคงอยูร่ะหว่างรอฟังผลค�ำสัง่ศาล
ปกครองกลางเกี่ยวกับการคดีที่บริษัทฟ้องร้อง แต่หน่วยงานรัฐ 
ยังคงยืนยันให้บริษัทด�ำเนินการส่งมอบทรัพย์สินคืนในวันท่ี 
ดังกล่าว ดังนั้นบริษัทจึงได้ส่งมอบทรัพย์สินในโครงการท่อส่งน�้ำ
ให้แก่หน่วยงานรัฐดังกล่าวแล้วในวันที่ 11 เมษายน 2566

และเมือ่วันที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัได้ด�ำเนินการส่งมอบ 
ทรัพย์สินโครงการท่อส่งน�้ำดอกกราย คืนแก่กรมธนารักษ์เป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว ตามสัญญาการบริหาร และด�ำเนินกิจการ
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออกกับกระทรวงการคลัง  
(กรมธนารกัษ์) ลงวนัที ่26 ธนัวาคม 2536 ก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี  
ที่มีวัตถุประสงค์ให้บริษัทบริหารสัญญาระบบท่อส่งน�้ำ และเก็บ
ค่าน�ำ้ดบิภายใต้ข้อก�ำหนด และเงือ่นไขสัญญานัน้ ประกอบไปด้วย  
(1) โครงการท่อส่งน�ำ้ดอกกราย-มาบตาพดุ (2) โครงการท่อส่งน�ำ้ 
มาบตาพุด-สัตหีบ (3) โครงการท่อส่งน�้ำหนองค้อ-แหลมฉบัง  
(ระยะที่ 1) และ (4) โครงการท่อส่งน�้ำแหลมฉบัง-พัทยา  
ส�ำหรบัการส่งมอบคืนทรพัย์สินซึง่เป็นช่วงระยะเวลาเปล่ียนผ่าน 
ไปยงัผูป้ระกอบการรายใหม่นัน้ บรษิทัได้เตรยีมทรพัย์สินในส่วน 
ที่ต้องส่งมอบ และแยกด�ำเนินการและบริหารงานออกจากกัน  
เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อทั้งผู ้ใช้น�้ำตามแนวเส้นท่อส่งน�้ำ 
ของกรมธนารักษ์ และผู้ใช้น�้ำตามแนวเส้นท่อส่งน�้ำของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าการส่งมอบทรัพย์สินดังกล่าว อาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อรายได้จากการจ�ำหน่ายน�ำ้ดิบของบรษิทัส�ำหรบัปี 
2567 ลดลงได้บ้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้าง
ระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำของบริษัทเองเพิ่มเติมอีก 139 กิโลเมตร  
พร้อมสถานสูีบน�ำ้ เพือ่เช่ือมโยงระบบ Water Grid และเสรมิสร้าง  
Water Security รองรับความต้องการใช้น�้ำที่เพิ่มขึ้นในอนาคต
ตามการขยายตัวของ EEC ซึ่งโครงข่ายท่อส่งน�้ำดังกล่าว 
ได้ก่อสร้างแล้วเสรจ็ไปแล้วเป็นส่วนใหญ่ บรษิทัจงึยงัคงประกอบธรุกิจ 
ได้ตามปกต ิโดยระบบโครงข่ายน�ำ้ Water Grid ทีบ่ริษทัใช้บรหิาร
การส่งน�ำ้ในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง ชลบุรี และฉะเชงิเทรา มคีวามยาว 
ทั้งส้ิน 526 กิโลเมตร เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้ำที่เพิ่มขึ้น 
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต

7.	 การต่อสัญญากิจการประปาที่ครบอายุสัมปทาน
กิจการประปาเกาะล้าน ซึ่งสิ้นสุดสัญญาด�ำเนินกิจการ 

ในวันที่ 30 กันยายน 2564 นั้น ปัจจุบันบริษัท และเมืองพัทยา 
ได้ตกลงขยายระยะเวลาการด�ำเนินกิจการประปาเกาะล้าน 
ออกไปอีก 3 ปี จากเดิมสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 เป็นวันที่  
30 กันยายน 2567
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4.3	ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญจากงบการเงิน
4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินรวม และงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะการเงินของบริษัท  
ผลการด�ำเนินงานรวม และผลการด�ำเนินงานของบริษัท และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
4.3.2 ตารางสรุปฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ 3 ปี (2564-2566) 

เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนสามารถดูงบการเงินล่าสุดของบริษัทได้จาก
เว็บไซต์ ก.ล.ต. (www.sec.or.th) หรือ ตลท. (www.set.or.th) หรือของบริษัท (www.eastwater.com)

สรุปรายละเอียดฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานดังตารางต่อไปนี้
ก)	 งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี  

ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 644,311 2.22 90,933 0.36 293,434 1.25

เงินลงทุนระยะสั้น - - - - - -

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 2,107,057 7.25 709,474 2.83 614,309 2.59

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 448,679 1.54 416,110 1.66 458,215 1.93

สินค้าคงเหลือ 88,355 0.30 70,902 0.28 49,637 0.21

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 191,013 0.66 136,916 0.55 31,127 0.13

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,479,415 11.97 1,424,335 5.68 1,446,722 6.11

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน 5,017 0.02 5,000 0.02 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 175,858 0.60 182,922 0.73 188,259 0.79

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 21,833,906 75.09 19,299,037 76.89 17,699,689 74.72

สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ 221,361 0.76 286,111 1.14 544,972 2.30

ค่าความนิยม 103,283 0.36 103,283 0.41 103,283 0.44

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ 2,632,686 9.05 2,934,262 11.69 3,147,055 13.28

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 21,398 0.07 14,310 0.06 16,762 0.07

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 603,736 2.08 848,534 3.38 542,131 2.29

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,597,245 88.03 23,673,459 94.32 22,242,151 93.89

รวมสินทรัพย์ 29,076,660 100.00 25,097,794 100.00 23,688,873 100.00



062 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 590,000 2.03 1,780,000 7.09 395,000 1.67

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 433,848 1.49 238,428 0.95 311,621 1.31

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี 1,705,000 5.86 1,306,500 5.21 1,108,000 4.68

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ-ส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี - - - - - -

หุ้นกู้-ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี - - - - 1,199,886 5.06

หนี้สินตามสัญญาเช่า-ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 23,803 0.08 32,786 0.13 30,884 0.13

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 33,408 0.11 41,180 0.16 98,759 0.41

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 226,249 0.78 173,851 0.69 174,621 0.74

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 238,540 0.82 134,418 0.54 148,384 0.63

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,250,848 11.17 3,707,163 14.77 3,467,155 14.63

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5,272,500 18.13 5,977,500 23.82 6,284,000 26.53

หุ้นกู้ 7,242,073 24.91 2,797,107 11.14 1,199,345 5.06

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - - - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 234,996 0.81 288,748 1.15 530,270 2.24

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 285,553 0.98 305,451 1.22 306,443 1.29

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 208,000 0.72 195,735 0.78 248,237 1.05

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 53,861 0.19 53,617 0.21 48,749 0.20

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 890,484 3.06 204,809 0.82 177,714 0.75

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 14,187,467 48.80 9,822,967 39.14 8,794,758 37.12

รวมหนี้สิน 17,438,315 59.97 13,530,130 53.91 12,261,913 51.75
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ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 1,663,725 5.72 1,663,725 6.63 1,663,725 7.02

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,663,725 5.72 1,663,725 6.63 1,663,725 7.02

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,138,522 7.36 2,138,522 8.52 2,138,522 9.03

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 166,500 0.57 166,500 0.66 166,500 0.70

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองสัมปทาน 520,287 1.79 485,993 1.94 454,235 1.92

ยังไม่ได้จัดสรร 7,003,588 24.09 6,959,680 27.73 6,842,650 28.89

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ - - - - 1,230 0.01

ส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 145,723 0.50 153,244 0.61 160,098 0.68

รวมส่วนของเจ้าของ 11,638,345 40.03 11,567,664 46.09 11,426,960 48.25

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 29,076,660 100.00 25,097,794 100.00 23,688,873 100.00

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) ** 6.91 6.86  6.77

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00  1.00

จ�ำนวนหุ้นสามัญปลายงวด (หุ้น) 1,663,725,149 1,663,725,149  1,663,725,149

**หมายเหตุ : ค�ำนวณจากส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ข)	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2566

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

รายได้

รายได้จากการขายน�้ำดิบ 2,426,825 55.76 2,593,622    59.40 2,941,706 62.24

รายได้จากการขายน�้ำประปา 1,512,644 34.75 1,396,767 31.99 1,430,060 30.25

รายได้จากการขายน�้ำอุตสาหกรรม 160,447 3.69 63,375 1.45 17,900 0.37

รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 46,225 1.06 82,540      1.89 109,665 2.32

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 140,700 3.23 126,601 2.90 131,169 2.78

รายได้อื่น 65,882 1.51 103,731 2.37 96,228 2.04

รวมรายได้ 4,352,723 100.00 4,366,636 100.00 4,726,728 100.00



064 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

ข) งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เปรยีบเทยีบ 3 ปี (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2566

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนขายน�้ำดิบ 1,545,213 35.50 1,341,409 30.72 1,458,198 30.86

ต้นทุนขายน�้ำประปา 1,094,543 25.15 999,606 22.89 972,790 20.58

ต้นทุนขายน�้ำอุตสาหกรรม 175,639 4.03 125,496 2.88 49,253 1.04

ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน 46,226 1.06 82,540 1.89 109,665 2.32

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 116,465 2.68 121,032 2.77 104,661 2.21

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 664,539 15.27 561,665 12.86 523,146 11.07

ต้นทุนทางการเงิน 298,958 6.87 242,083 5.55 172,946 3.66

ภาษีเงินได้ 89,025 2.04 179,993 4.12 263,026 5.56

รวมค่าใช้จ่าย 4,030,608 92.60 3,653,824 83.68 3,653,685 77.30

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 322,115 7.40 712,812 16.32 1,073,043 22.70

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

หลังออกจากงาน - 53,896 7,256

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่จะไม่จัดประเภท

รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - (10,779) (1,451)

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - 43,117 5,805

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ 

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ทรัพย์สินที่รับโอนมาจากลูกค้า - (1,229) (3,386)

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภท 

รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - - -

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ 

ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - (1,229) (3,386)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี - 41,888 2,418

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 322,115 754,700 1,075,461

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ     

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 311,120 704,605 1,061,602

ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 10,995 8,207 11,441

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 322,115 712,812 1,073,043
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ข) งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เปรยีบเทยีบ 3 ปี (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2566

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2565

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2564

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 311,120 746,493 1,064,020

ส่วนที่เป็นของส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 10,995 8,207 11,441

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 322,115 754,700 1,075,461

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกมา 6,959,680 6,842,650 6,510,709

หัก จ่ายเงินปันผล (232,918) (598,934) (698,764)

บวก ก�ำไรเบ็ดเสร็จประจ�ำปี 311,120 747,722 1,067,406

หัก ส�ำรองทุนสัมปทาน (34,294) (31,758) (36,701)

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกไป 7,003,588 6,959,680 6,842,650

จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฎหมาย 166,500 166,500 166,500

จัดสรรแล้ว-ส�ำรองทุนสัมปทาน 520,287 485,993 454,235

ก�ำไรสะสม 7,690,375 7,612,173 7,463,385

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.19  0.42  0.64  

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00  1.00  1.00  

จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 1,663,725,149  1,663,725,149  1,663,725,149  
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ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) 
หน่วย : พันบาท

ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทยีบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) 2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 411,139 892,805 1,336,068

รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 38 96 68

ค่าเสื่อมราคา 716,018 718,437 635,024

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 369,714 359,044 347,932

รายได้จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับโอนจากลูกค้า - (1,229) (3,386)

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร 121,155 - -

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 7,333 1,552 5

ก�ำไรจากการปรับมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่า (1,536) - -

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 4,032 5,147 13,637

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22,141 25,644 27,966

รายได้ดอกเบี้ย (22,697) (8,267) (13,856)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 297,466 236,019 170,329

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในทรัพย์สินและหนี้สินด�ำเนินงาน 1,924,803 2,229,248 2,513,787

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (32,607) 45,434 (3,772)

สินค้าคงเหลือ (17,453) (21,265) 3,584

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (4,336) (105,493) 18,407

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (37,854) 15,100 (16,760)

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (12,782) 29,448 (24,731)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (3,416) (4,238) (9,082)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 104,831 (13,834) 58,613

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (9,876) (24,250) (4,889)

จ่ายประมาณการหนี้สินระยะยาว (3,788) (279) (4,210)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (5,130) 27,095 (28,053)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 1,902,392 2,176,966 2,502,894

จ่ายภาษีเงินได้ (164,477) (264,824) (269,313)

รับคืนภาษีเงินได้ 14,918 - 53,321

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,752,833 1,912,142 2,286,902
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หน่วย : พันบาท
ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทยีบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) (ต่อ) 2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากที่ติดภาระค�้ำประกัน (17) (5,000) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย (2,010,031) (818,605) (827,591)

เงินสดรับจากการไถ่ถอนสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 612,448 723,440 756,317

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 16,646 6,726 15,047

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร 7,445 6,849 10,350

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (75,359) (155,412) (151,786)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (1,960) (46)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร และจ่ายเงินล่วงหน้า ค่าก่อสร้าง (2,023,111) (2,618,733) (2,843,268)

เงินสดจ่ายส�ำหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - -

เงินสดจ่ายดอกเบี้ยที่รวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข (129,712) (56,781) (83,202)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,601,691) (2,919,476) (3,124,179)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,065,000 3,189,000 1,293,000

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (5,255,000) (1,804,000) (1,283,000)

เงินสดรับจากการออกตั๋วแลกเงิน 2,087,898 - -

เงินสดจ่ายช�ำระตั๋วแลกเงิน (2,100,000) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,000,000 2,600,000 2,500,000

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,306,500) (2,708,000) (548,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 4,450,000 1,600,000 -

เงินสดจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายจากการออกหุ้นกู้ (6,026) (2,631) -

เงินสดจ่ายช�ำระจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ - (1,200,000) -

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (24,264) (19,160) (17,686)

เงินปันผลจ่าย (251,430) (613,845) (717,536)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (257,442) (236,531) (161,754)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,402,236 804,833 1,065,024

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 553,378 (202,501) 227,747

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 90,933 293,434 65,687

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 644,311 90,933 293,434

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด

เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 244,737 36,534 141,579

การซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 23,612 19,392 50,248

หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลงจากค่าเช่าที่ลดลง (62,084) (239,852) (40,646)
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5 .  ข ้ อมู ล ท่ั ว ไปแล ะข ้อ มูลส� ำ คัญอื่ น

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 สาธารณูปโภคด้านน�้ำ บริหาร และจัดการระบบท่อส่งน�้ำดิบในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0107539000316 (เดิม บมจ.632)
เว็บไซต์	 www.eastwater.com
โทรศัพท์	 (662) 272-1600
โทรสาร	 (662) 272-1601-3, (662) 272-1692
ทุนจดทะเบียน	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
ทุนช�ำระแล้ว	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ชื่อบริษัท	 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 บรหิารกิจการประปา และบรหิารระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียในรูปสัญญาสัมปทาน สัญญาจ้างบริหาร และสัญญาเช่าบริหาร
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 18 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เว็บไซต์	 www.uu.co.th
โทรศัพท์	 (662) 272-1688
โทรสาร	 (662) 272-1691
ทุนจดทะเบียน	 930,000,000 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั 930,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566)
ทุนช�ำระแล้ว	 510,000,000 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566)

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบยีนหลกัทรพัย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(หุ้นสามัญ)	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 (662) 009-9383
โทรสาร	 (662) 009-9001 ต่อ 9383 

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 179/74-80 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร์ ชัน้ 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 (662) 844-1000
โทรสาร	 (662) 286-0500

ข้อมูลส�ำคัญอื่น	 ไม่มี
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัทเป็นคู ่ความหรือคู่กรณ ี	

ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทท่ียังไม่สิ้นสุด และอาจมีผลกระทบต่อ
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้

เมื่อวันที่  30 กรกฎาคม 2564 บริษัทได ้ เข ้าร ่วม	
การคัดเลือกเอกชน เพื่อการบริหารจัดการ และด�ำเนินกิจการ
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก ประกอบด้วย 	
1) โครงการท่อส่งน�ำ้ดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน�ำ้หนองปลาไหล-	
หนองค้อ และ 3) โครงการท่อส่งน�้ำหนองค้อ-แหลมฉบัง 	
(ระยะที ่2) ตามทีห่น่วยงานรฐัได้ด�ำเนนิการตามพระราชบญัญตัิ
ที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2564 
เพือ่การบรหิารจดัการ และด�ำเนนิกิจการระบบท่อส่งน�ำ้สายหลัก
ในภาคตะวันออก บริษัทได้ด�ำเนินการยื่นข้อเสนอ และเอกสาร	
ทีเ่กีย่วข้องต่อคณะกรรมการคดัเลือกเอกชนฯ ครบถ้วนตามระยะเวลา	
ทีก่�ำหนด แต่ต่อมาคณะกรรมการคัดเลอืกเอกชนฯ ได้ออกหนงัสือ	
แจ้งยกเลิกข้อเสนอการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกล่าวข้างต้น และ
เชญิให้บริษทัด�ำเนนิการยืน่ข้อเสนอใหม่อกีครัง้หนึง่ ทัง้น้ี เพือ่เป็น	
การปกป้อง และรกัษาสทิธขิองบรษิทั ดงัน้ัน บรษัิทจงึได้ยืน่ข้อเสนอ	
เข้าร่วมการคดัเลอืกครัง้ใหม่ อย่างไรกต็าม บรษิทัพจิารณาว่าค�ำสัง่	
ยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกล่าวข้างต้น อาจเป็นเหตุ	
ให้บริษัทได้รับความเสียหาย เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 	
บริษทัจงึได้ยืน่ฟ้องคณะกรรมการคดัเลอืกเอกชนฯ และกรมธนารกัษ์	
ต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอให้ศาลมีค�ำพิพากษาเพิกถอนมติ

หรอืค�ำส่ังยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ของคณะกรรมการคดัเลอืก	
เอกชนฯ และเพิกถอนประกาศพร้อมหนังสือเชิญชวนฉบับใหม ่	
พร้อมทั้งขอให้ศาลมีค�ำส่ังเกี่ยวกับวิธีการช่ัวคราวก่อนการ
พิพากษาด้วย ต่อมาวันที่ 23 มีนาคม 2565 บริษัทได้ยื่นค�ำร้อง
ขอแก้ไขค�ำฟ้องโดยเพิ่มคณะกรรมการที่ราชพัสดุเข้ามาในคดี 
และศาลได้มีค�ำส่ังเรียกเอกชนท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาเป็นผู้ร้องสอด
ในคดีด้วย

คดนีี ้ศาลปกครองกลางมคี�ำส่ังก�ำหนดให้วนัที ่21 กรกฎาคม 
2566 เป็นวันส้ินสุดการแสวงหาข้อเท็จจริงในคดี ต่อมาศาล	
ได้ก�ำหนดวันนั่งพิจารณาคดีครั้งแรกในวันที่ 13 ธันวาคม 2566 
และเมือ่วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 ศาลปกครองกลางมคี�ำพพิากษา	
ยกฟ้องคดีดังกล่าวของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท	
ได้พจิารณาแล้วเหน็ว่า ค�ำพพิากษาศาลปกครองกลางเป็นเหตเุป็นผล 	
และเมือ่วเิคราะห์แนวทางอทุธรณ์ค�ำพพิากษาศาลปกครองตามท่ี	
ฝ่ายบรหิาร และทีป่รกึษากฎหมายน�ำเสนอแล้ว เห็นว่ามนี�ำ้หนกั
ทีจ่ะหกัล้างค�ำพพิากษาของศาลปกครองกลางไม่เพยีงพอ ดงันัน้ 
บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะไม่ชนะคดีในชั้นศาลปกครองสูงสุด 
ประกอบกับการอุทธรณ์จะใช้เวลา และทรัพยากรของบริษัท	
อย่างมาก ในขณะทีบ่ริษทัมธีรุกจิ และโครงการในอนาคต ซึง่ต้อง	
มีความเกี่ยวข้อง และได้รับการอนุญาตหรือความยินยอม	
จากหน่วยงานภาครัฐ บริษัทจึงควรรักษาความสัมพันธ์อันด	ี
กบัหน่วยงานรฐั โดยค�ำนงึถงึภาพลกัษณ์ของบรษิทั ประกอบการ	
พิจารณาด้วย คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรไม่ยื่นอุทธรณ์	
คดีต่อไป



070 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

6 .  น โยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษทัให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกิจด้วยความรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสยีด้วยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นหนึง่  
ในพันธกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรครั้งแรกเม่ือ 
วันที่ 1 สิงหาคม 2546 และในปี 2561 บริษัทได้ปรับปรุงให้เป็น
ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็น
ผู้กล่ันกรองนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของกลุ่มบริษัท และมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังข้อแนะน�ำ 
ของ IOD ในการประเมินการปฏิบัติตาม CGR Checklist 

ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์หลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัท ให้กับคณะกรรมการบริษัท  
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบ และถอืปฏบิติั ผ่านทกุช่อง 
การสือ่สาร อาท ิอเีมล ไลน์กรุป๊ และเวบ็ไซต์ภายในบรษิทั เป็นต้น 
รวมถึงเผยแพร่ยังบุคคลภายนอกผ่านทางเว็บไซต์บริษัท 

6.1 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏบิตักิารก�ำกบั
ดูแลกิจการ

บริษทัได้จดัท�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั 
ประกอบด้วย 8 หลักปฏิบัติ สรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคน และ 
ผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty 
of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท ดูแลให้การด�ำเนินงาน 
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
การสัง่การ การอนมุตั ิและก�ำหนดกลยทุธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน  
ตลอดจนจดัสรรทรัพยากรส�ำคญัเพือ่ให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมาย  
ตลอดจนตดิตามก�ำกบัดแูลควบคมุความเสีย่ง และรกัษาความมัน่คง 
ทางการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ 
และความรับผิดชอบให้กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และ 
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน นอกจากน้ี ก�ำหนดให้จัดท�ำกฎบัตร

ส่วนที่  2  การก� ำกั บดู แล กิจการ ท่ี ดี

คณะกรรมการชุดย่อยให้มีรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน และม ี
การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัท�ำกลยทุธ์ 
และแผนงานประจ�ำปี เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ 
เป้าหมายหลักของบรษิทั โดยมกีลยทุธ์ทีส่�ำคัญแบ่งออกเป็น 3 กลุม่  
ได้แก่ 1) การรักษาฐานลูกค้า และเพิ่มยอดขายในกลุ่มลูกค้าเดิม 
2) การมุง่สูก่ารด�ำเนนิงานทีเ่ป็นเลศิ 3) การพฒันา และยกระดบั
องค์กร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี (2566-2568) พร้อมทั้ง 
ให้แนวทางในการจัดท�ำแผนปฏิบัติการ งบประมาณ และเกณฑ์
ประเมินผลการด�ำเนินงาน ส�ำหรับการติดตามการด�ำเนินการ 
ตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ�ำปีนั้น โดยมีฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ และติดตามรายงานผลการด�ำเนินงาน  
เสนอยังคณะท�ำงานบริหารรับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
บริษัทก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง

ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 
กึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ซึง่กรรมการอสิระไม่มส่ีวนร่วม 
ในการบรหิาร รวมถงึไม่ได้เป็นผู้ถอืหุน้ของบรษัิท ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
มคีณุสมบติัหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ  
คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายุที่จ�ำเป็นต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัของบรษิทั และมกีรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญ 
ในธุรกิจด้านน�้ำ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านบัญชี และการเงิน

อน่ึง ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ท�ำหน้าที่ก�ำกับ ติดตาม และพิจารณาก�ำหนดระเบียบวาระ 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
เพื่อดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และ
ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักของบริษัท 

บ ริ ษั ท ก� ำ หนดแนวป ฏิบั ติ ที่ เ ป ็ น ก า ร เ ส ริ มส ร ้ า ง 
คณะกรรมการให้มีประสิทธิผล โดยมีการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัท 
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จดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกิน  
5 บรษิทัจดทะเบยีน การก�ำหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ล่วงหน้าตลอดท้ังปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา และ
เข้าประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน นอกเหนือจากข้อบังคับ
บริษัทที่ว่าด้วยองค์ประชุม และการประชุมคณะกรรมการแล้ว  
ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมี 
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าที่ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มบริษัท และ 
เหน็ชอบบคุคลทีก่รรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังก�ำหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทน และพจิารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานของกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เพื่อให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และ
จูงใจให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงาน
ตามเป้าหมาย นอกจากนี้ ก�ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง  
(Succesion Plan) เพื่อเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง โดยรายงานผลการ
ด�ำเนินงานตามแผนดังกล่าวยังคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อีกท้ังบริษัทส่งเสริม และสนับสนุนให้ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูได้รบัการอบรม 
พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏบิตังิาน ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดให้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  
ผู ้บริหารระดับสูง และผู ้บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนอื่นรวมแล้วไม่เกิน 2 บริษัทจดทะเบียน กรณี 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบยีนอืน่ จะต้องแจ้งยงัคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบก่อน
ไปด�ำรงต�ำแหน่ง 

หลกัปฏบัิต ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างม ี
ความรับผิดชอบ 

หนึ่งในพันธกิจที่บริษัทให้ความส�ำคัญคือ การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย  
โดยการพัฒนาระบบเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการสูบส่งนํ้า  
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดต้นทุนการสูบส่งน้ําและ 
เพิ่มเสถียรภาพของระบบ ช่วยในการวางแผนการสูบส่งนํ้าได้  
นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อให้ผู้เก่ียวข้องสามารถใช้งานระบบสารสนเทศ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทั้งนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานคิดค้นนวัตกรรมในการ
ท�ำงานอีกด้วย อน่ึง บริษัทด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยบริษัท 
ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน สรุปดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ผ่านแนวปฏบิตั ิ

ขององค์กรในคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิกลุม่บรษิทั รวมถงึปฏบิตัิ
ตามกฎหมายทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล ควบคู่ไปกับ 
การด�ำเนนิงานทีโ่ปร่งใสตรวจสอบได้ ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรม

2.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคุมการด�ำเนินการธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบด้าน 

สิ่งแวดล้อมจากการดําเนินงาน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ควบคูไ่ปกับการวางแผนและบรหิารจัดการทรพัยากรน�ำ้  
รวมทั้งมีมาตรการรองรับ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดการของเสียทั่วไป 
และของเสียอันตราย ตลอดจนสร้างความร่วมมือกับองค์กร 
ทกุภาคส่วนบรูณาการจดัการน�ำ้ร่วมกนั และร่วมกบัชมุชนท้องถิน่
ในการจดัการปัญหาสิง่แวดล้อม เพ่ือรกัษาสมดลุของระบบนเิวศ

3.	 การบริหารจัดการนวัตกรรม
พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ และกระบวนการทางธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรมการบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้ และ
พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมการท�ำงานที่ปลอดภัย  
เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ของสนิค้า และการเตบิโตขององค์กรในระยะยาว  
โดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพื่อความยั่งยืนของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

4.	 สทิธมินษุยชน และการสร้างความปลอดภยั อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืน

ปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และชุมชนอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม ส่งเสริมการจ้างแรงงานท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาสและ 
คนพกิาร ไม่เลือกปฏิบตัแิม้ว่าจะมคีวามแตกต่างทางด้านเชือ้ชาติ  
ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา และอื่นๆ รวมถึงก�ำกับ ควบคุม  
ดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อสร้างความปลอดภัย มุ่งสู่เป้าหมาย 
“อุบัติเหตุเป็นศูนย์” ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ด้วยการให้พนักงานทุกคนยึดถือความปลอดภัยในการท�ำงาน
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ ควบคู่ไปกับการมีมาตรการรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน และจัดหาอุปกรณ์ป้องกันที่เหมาะสม 
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ในสถานที่ท�ำงาน ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มี
ความเชีย่วชาญในสายงาน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังานมสีว่นร่วม
ในการสร้างสรรค์ผลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผลต่อองค์กร 
สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างการ 
มีส่วนร่วม

มกีารระบ ุและประเมนิความส�ำคญัของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย  
โดยพิจารณาจากความส�ำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจ และผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจต่อกลุ่ม 
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เพือ่จดัท�ำกจิกรรมสร้างการมส่ีวนร่วมกบักลุม่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เหมาะสม รวมถึงแผนงานเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ถือเป็นปัจจัยหลักในการ
ด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืของบรษิทั รวมถงึสร้างการมส่ีวนร่วมกบั 
กลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีหลกั และร่วมบรูณาการการบริหารจดัการน�ำ้ 
ให้เพยีงพอกับทกุภาคส่วน บนพืน้ฐานการใช้ทรพัยากรน�ำ้ร่วมกนั  
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนโดยรอบให้เติบโตอย่างยั่งยืน
ไปพร้อมกัน

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด และทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 
ของบริษัท ปีละ 1 คร้ัง ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  
กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งก�ำกับดูแล และสนับสนุน
ให้มกีารด�ำเนนิงานด้านบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้องกบันโยบาย 
การบริหารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง  
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ และพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง  
ยงัฝ่ายกลยทุธ์องค์กร ทีท่�ำหน้าทีป่ระสานงานร่วมกบัส�ำนกัตรวจสอบ  
ที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  เป ็นผู ้รับผิดชอบ 
ในการพัฒนา และสอบทานประสิทธิภาพถึงความเพียงพอ 
ของระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ 
รายงานยังคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการ 
สอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงวิธีปฏิบัติในการรักษา
ความลบั ความน่าเชือ่ถอืและความพร้อมใช้ของข้อมลู บรษิทัจงึได้ 
ก�ำหนดนโยบายธรรมาภบิาลข้อมูล เพือ่เป็นแนวทางการปฏบิตังิาน 
ของพนกังาน สร้างมาตรฐานวธิกีารจดัเกบ็ การท�ำลาย การจ�ำแนก 
ประเภทเอกสาร การใช้ข้อมูล การขอข้อมูลและการส่งต่อข้อมูล 
โดยให้สอดคล้องกบักฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ 
เปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายบริหารเผยแพร่ข้อมูล 
ที่ส�ำคัญของบริษัท ท่ีมีสาระส�ำคัญครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 
One Report) การรายงานข้อมลูทางการเงนิ การจดัท�ำค�ำอธบิาย 
และการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion 
and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
ทกุไตรมาส เผยแพร่ผ่านระบบของ ตลท. และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์
บริษัท และบริษัทย่อย ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
ตลอดจนการน�ำเสนอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบัุนและให้ข้อมลูยงัผู้ถอืหุน้  
นักวิเคราะห์ และนักลงทุน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทได้จัดท�ำ 
รายงานความยั่งยืน ตามกรอบมาตรฐานสากล Global 
Reporting Initiative (GRI) มาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับ 
ผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และอ�ำนวย
ความสะดวกในการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้มาตลอด ได้แก่ การซือ้ขาย  
หรือการโอนหุ้น การจ่ายปันผล การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
อย่างเพยีงพอผ่านช่องทาง และเวลาท่ีเหมาะสม การเข้าร่วมประชุม 
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ ้น การเลือกตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ 
การเปล่ียนแปลงต่างๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอเพ่ือประกอบ
การตัดสินใจ 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ปีละครั้ง ภายในเวลา 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญช ี
ของบริษัท และในกรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระ 
เป็นกรณพิีเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบ หรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไข หรือกฎเกณฑ์ กฎหมาย  
ทีใ่ช้บงัคบัทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษัิทจะเรยีกประชุม 
วิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในปี 2566 บริษัทจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เต็มรูปแบบ เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2566 และ
ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตาม
ค�ำแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (AGM Checklist) 
รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยสรุปดังนี้ 



073

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ ้นเสนอระเบียบ 
วาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพือ่
รับการเลอืกตัง้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า  
3 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน ถงึ 30 พฤศจกิายน 2566  
โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และเวบ็ไซต์บรษิทั 

2.	 บริษัทแจ้งก�ำหนดวันประชุม และระเบียบวาระ 
การประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2566 ให้ผูถ้อืหุน้ทราบ 
ผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์บริษัท
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่า 30 วัน

3.	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียด
ระเบยีบวาระการประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทย และภาษา
อังกฤษ ยังผู ้ถือหุ ้นพร้อมหนังสือมอบฉันทะ และ 
ขอความร่วมมอืให้ผูถื้อหุน้มอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ 
ของบริษัท หรือผู ้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน รวมทั้ง
สามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายงับรษิทัได้ พร้อมนีไ้ด้แจ้ง 
การเผยแพร่เอกสารการประชุมยังผู้ถือหุ้น ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 28 วัน และประกาศลง
หนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า  
3 วัน ทั้งนี้ บริษัทได้น�ำข้อมูลหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผย 
ในเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน 

4.	 บริษัทแจ้งขั้นตอนการลงทะเบียน และวิธีการใช้งาน
ระบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

5.	 ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 บริษัท
ด�ำเนินการ ดังนี้
5.1	 บริษัทน�ำโปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting)  

ในการนบัคะแนนมาใช้ในการประชุมครัง้นี ้โดยจะ 
นับคะแนนเสียงเฉพาะผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนเสียง 
ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระ  
แล้วจะน�ำคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วยและงดออกเสยีง  
หกัออกจากจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ข้าร่วมประชุม 
ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย 
ในระเบียบวาระนั้นๆ 

5.2	 บริษัทจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 
ในการประชมุ ซ่ึงเป็นผูแ้ทนจากส�ำนกังานกฎหมาย  
จ�ำนวน 3 คน 

5.3	 ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในที่ประชุมแจ้งวิธี
การลงคะแนน นับคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ 
ทั้งนี้ก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ ประธาน 
ในที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธ ิ
ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัท  
โดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความคิดเห็น 
โดยได้แจ้งผู ้ถือหุ ้นอภิปรายภายในระยะเวลา
อย่างเหมาะสม รวมท้ังให้สิทธิเสนอแนะอย่าง 
เท่าเทียมกัน ท้ังน้ี กรรมการ และผู้บริหารตอบ 

ข้อซกัถามอย่างชดัเจน แล้วจงึให้ทีป่ระชมุออกเสียง 
ลงมต ิส�ำหรับระเบยีบวาระการเลือกตัง้กรรมการ 
ประธานแจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล

5.4	 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนน 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุมให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นทราบ ทั้งก่อนเสนอระเบียบวาระใหม่  
และก่อนส้ินสุดการประชมุ โดยประธานด�ำเนนิการ 
ประชุมให้สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท โดยได้ 
ประชุมตามล�ำดับระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว  ้
ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ที่ประชุมมีมต ิ
ให้เปล่ียนล�ำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชมุ  
ทั้งนี้ไม่มีการเปลี่ยนล�ำดับระเบียบวาระจาก 
ที่ระบุในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ 
เมือ่ทีป่ระชมุได้พจิารณาครบทกุระเบยีบวาระแล้ว  
ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทราบว่าผู้ถือหุ้น
ซึ่งรวมกันไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้น 
ทีจ่�ำหน่ายได้ท้ังหมดอาจขอให้ทีป่ระชมุพจิารณา
เรื่องอื่นได้ 

6.	 ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 
บริ ษัทเผยแพร ่มติ ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นผ ่านระบบ
สารสนเทศของ ตลท. ทันทีภายในวันประชุม และได้
จัดท�ำรายงานการประชุมฯ ที่มีสาระส�ำคัญครบถ้วน 
พร้อมทั้งบันทึกมติที่ประชุมอย่างชัดเจน และระบุผล
การลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสียงและเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้ในเวบ็ไซต์
ของบริษัท และน�ำส่ง ตลท. ภายใน 14 วันนับจาก 
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

อนึ่ง บริษัทจัดตั้งแผนกวิเคราะห์การเงิน และนักลงทุน
สมัพนัธ์ ท�ำหน้าทีส่ือ่สาร เผยแพร่ข้อมลูบรษิทัทัง้ข้อมลูทางการเงิน  
และข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน ผ่านช่องทาง
เวบ็ไซต์บรษิทั ในหวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุสัมพนัธ์” เพือ่ให้ผูส้นใจ 
สามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก กรณีที่ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน  
และผู้ทีเ่กีย่วข้องมข้ีอสงสยั ต้องการสอบถาม สามารถตดิต่อผ่าน
ทางโทรศัพท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438 หรือ 2420 หรือ Email:  
IR@eastwater.com หรือ Line Official โดย scan QR Code 
ที่ปรากฏนี้



074 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

ในปี 2566 บริษัทได้ให้ข้อมูล รวมทั้งติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน และผู้ถือหุ้น โดยสรุปกิจกรรม ดังนี้ 

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

การประชุมกับนักวิเคราะห์/ผู้จัดการกองทุน (Analyst Meeting) 2

การประเมินการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating Review) 2

การประชุมกับผู้บริหารและทีมงานที่บริษัท (Company Visit) และการประชุมทางไกลทางโทรศัพท์ (Conference Call) 14

การน�ำเสนอผลประกอบการในรูปแบบ VDO Presentation โดยผู้บริหารระดับสูง (CEO’s Briefing) 1 

การ Update ข้อมูล และตอบข้อสอบถามที่มีการสอบถามเข้ามาบ่อยครั้งในรูปแบบ VDO Clip โดยทีมงาน IR (IR Talk) 1

การจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 1

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
บริษัทได้จัดท�ำและประกาศใช้จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

กลุม่บรษิทัตัง้แต่ปี 2546 เป็นต้นมา และมกีารทบทวนเป็นประจ�ำ
ทุกปี โดยมรีายละเอยีดเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์บรษิทั ซ่ึงประกอบด้วย  
14 หัวข้อ ดังนี้

1)	 สิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
2)	 อาชวีอนามัย สิง่แวดล้อม สขุภาพ และความปลอดภัย 
3)	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
4)	 การให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์

อื่นใด
5)	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการปฏิบัติ

ต่อคู่ค้า
6)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7)	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน
8)	 การด�ำเนินการด้านการเมือง 
9)	 การปฏิบัติต่อข้อมูล และทรัพย์สิน 
10)	การเปิดเผยข้อมูล และการสื่อสาร 
11)	การท�ำธุรกรรมของกลุ่มบริษัท
12)	การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 
13)	การแข่งขันทางการค้า 
14)	การป้องกันการฟอกเงิน
 

6.3 การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแล
กิจการ ในปี 2566 มีดังนี้
1. หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท
ขององค์กร อาทิ การแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท  
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั 
ไปเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยได้ การจัดเน้ือหาให้ 
ตรงหมวดหมู่ยิ่งขึ้น รวมถึงปรับข้อความให้ตรงกับการปฏิบัติ 
ในปัจจุบัน เป็นต้น

2. จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
แบบประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน ในการ 
ต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) 
หรือ CAC ซึ่งบริษัทมีก�ำหนดจะต่ออายุสมาชิกฯ ในปี 2567  
โดยมีหัวข้อเรื่องท่ีปรับปรุง ได้แก่ 1) การด�ำเนินการเม่ือได้รับ 
ข้อร้องเรยีน 2) การต่อต้านคอร์รปัชนั 3) การให้หรอืรับของขวญั  
หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 4) จรรยาบรรณว่าด้วย 
การจดัจ้าง และการปฏบิตัต่ิอคูค้่า 5) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
และ 6) การด�ำเนินการทางการเมือง 

3. กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความย่ังยนื 
คณะกรรมการบริษั ทอนุ มั ติ ก า รทบทวนกฎบั ตร 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพัฒนาเพือ่ความยัง่ยนื ให้สอดคล้อง 
กับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 
มาตรา 79 เรื่องการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่บัญญัติ
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในกรณี
เช่นนี้ ให้ถือว่าที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัด 
การประชมุ และมาตรา 82 เรือ่งการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ให้
ส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไม่น้อยกว่าสามวนัก่อนประชมุ  
เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน  ์
ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
หรือวิธีการอื่นใด และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

4. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายต่อต้าน

การทจุรติคอร์รปัชนัภายในองค์กร เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
การประเมินของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(CAC) 
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5. นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และการท�ำงานร่วมกัน
ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการทบทวนนโยบายดังกล่าว 
เพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัท อีกท้ังเป็นการสร้าง
ผลงาน และประสบการณ์ให้กับบริษัทย่อยได้เติบโต สามารถ
แข่งขนัในธรุกจิประเภทงานบรหิารจดัการและบ�ำรุงรกัษาระบบ
สาธารณูปโภคด้านน�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย 
และน�้ำรีเคลม ภายในหลักเกณฑ์ด�ำเนินการ และขั้นตอนต่างๆ  
ให้สอดคล้องตามระเบียบด้านจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบ 
ด้านอ�ำนาจภายในองค์กร รวมทั้งต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกฎ 
ข้อบังคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

6. ปรับการบริหารจัดการบริษัทย่อย
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม ่มีผู ้บริหาร  

Non-Executive Director Meeting (NED) มอบหมายให ้
ฝ่ายบริหารศึกษาการปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทในเรื่อง
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการระดับนโยบายกลุ่มบริษัท และ
ศึกษาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียง
กับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการ
ในการปรับการบริหารจัดการบริษัทย่อย และเห็นชอบให้เตรียม
ด�ำเนินการแก้ไขข้อบังคับบริษัทย่อย เพื่อน�ำไปสู่การก�ำกับดูแล
ในระดับนโยบายต่อไป

7. ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์พิจารณาโครงการ และ 
การลงทุนของบริษัท

จากการประชุมคณะกรรมการการลงทุนมอบหมายให ้
ฝ่ายบริหารสอบทาน และปรับปรุงระเบียบบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับเกณฑ์พิจารณาโครงการ และการลงทุนของบริษัท ซึ่งได้แก่  
1) ระเบียบด้านการลงทุนและการบริหารโครงการลงทุน  
2) ระเบียบด้านการบริหารสัญญา และ 3) ระเบียบด้านอ�ำนาจ
ด�ำเนินการภายในองค์กร เพื่อให้มีความชัดเจน ครบถ้วน และ
สอดคล้องกันของท้ัง 3 ระเบียบดังกล่าว อีกทั้งปรับบทบาท
โดยให้คณะกรรมการการลงทุนเป็นผู้กลั่นกรองเกณฑ์โครงการ 
และการลงทุนของบริษัท และน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566  

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งมีหน้าที่ด�ำเนินการ 
ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตามที่
ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
ก�ำหนดการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ท�ำหน้าที่ 
กลั่นกรองงานที่ส�ำคัญ ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท บริหารจัดการ 
ภายใต้ 4 สายงาน ได้แก่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  
สายปฏิบัติการ สายสนับสนุน และสายการเงินและบัญชี  
พร้อมทั้งมี 12 ฝ่าย และ 4 ส�ำนัก รายละเอียดผังโครงสร้าง 
การบริหารจัดการของบริษัท ดังนี้

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค�าตอบแทน

สํานักกฎหมายและกํากับดูแล

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการบร�ษัท
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้าภาคตะวันออก 

ฝ�ายปฏิบัติการ
และบร�การลูกค�า

ฝ�ายซ�อมบํารุง

ฝ�ายบร�หาร
โครงการก�อสร�าง

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายอํานวยการ

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายส่ือสารองค�กร

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�

สํานักกรรมการผู�อํานวยการใหญ�

สายกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจ สายปฏิบัติการ

ฝ�ายการเง�น

สายการเง�นและบัญช� 

ฝ�ายบัญช�

สายสนับสนุน

สํานักตรวจสอบ สํานักเลขานุการบร�ษัท
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ตามข้อบงัคบัของบรษิทั และหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี 
ของกลุ่มบริษัท ก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี้

1.	 มีกรรมการอย่างน้อย 5 คน และต้องไม่เกิน 12 คน  
ซึ่งแต่งตั้ง และถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 มีกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

3.	 มีกรรมการอิสระไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด

4.	 ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัท จะต้อง
เป็นผู้บรรลุนิติภาวะ และมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ 

5.	 กรรมการ และกรรมการอิสระต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการบริษัท กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วย 
การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ และกฎหมายอืน่ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

6.	 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลที่มี 
ความรู ้ในด้านทรัพยากรน�้ำ หรือวิชาชีพแขนงอื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 

7.	 มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มคีวามรู้ความเชีย่วชาญ 
ด้านบัญชีและการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมกีรรมการจ�ำนวน 8 คน  
แบ่งเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 7 คน กรรมการ 
ทีเ่ป็นผู้บรหิาร จ�ำนวน 1 คน โดยเป็นกรรมการอสิระ จ�ำนวน 5 คน  
คิดเป็นสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วย
กรรมการอิสระทัง้คณะ โดยมีกรรมการ 1 คน ได้แก่ นายเกษมสทิธ์ิ  
ปฐมศักดิ์ ซึ่งจบการศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน และ 
มปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญด้านการตรวจสอบ รวมทัง้สามารถ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน    

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
ผู้มอี�ำนาจลงนามผูกพนับรษิทั ได้แก่ นายเชดิชาย ปิติวชัรากลุ  

กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการ 
คนใดคนหนึ่งตามรายชื่อปรากฏในหนังสือรับรองบริษัท และ
ประทบัตราส�ำคญัของบริษัท ในกรณกีรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
ไม่สามารถลงนามได้ ให้กรรมการสองคนตามรายชื่อในหนังสือ
รับรองบริษัท ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญ 
ของบริษัท 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 8 คน (ณ 31 ธันวาคม 2566) ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายชนินทร์ แก่นหิรัญ1 -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

2. นายสุรชัย ขันอาสา -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมตรวจสอบ

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์2 -	 กรรมการอิสระ

-	 รองประธานคณะกรรมตรวจสอบ

4. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ -	 กรรมการอิสระ 

-	 กรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

5. นายสุเทพ น้อยไพโรจน์3 -	 กรรมการอิสระ

6. นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน4 -	 กรรมการ (ผู้แทนบริษัท มะนิลา วอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด)

-	 กรรมการการลงทุน

7. นายวีริศ อัมระปาล -	 กรรมการ  

(ผู้แทนการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย)

-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล -	 กรรมการ และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

-	 กรรมการการลงทุน

-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : มติคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออกในปี 2566
1	 นายชนนิทร์ แก่นหริญั เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มผีลตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน 2566 แทน นายสรุพฒัน์ มาลยั ซึง่ลาออก มผีลวนัที ่1 พฤศจกิายน 2566
2	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 แทน พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ ซึ่งลาออก  

มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566
3	 นายสุเทพ น้อยไพโรจน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 แทน พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี ซึ่งลาออก  

มีผลวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566
4	 นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม 2566 แทน นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน ซึ่งลาออก  

มีผลวันที่ 6 มกราคม 2566
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รายชื่อคณะกรรมการที่ลาออก/ครบวาระ ในปี 2566 ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง วันที่ลาออก / ครบวาระ

1. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน -	 กรรมการ (ผูแ้ทนบริษัท มะนิลา วอเตอร์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด)

-	 กรรมการการลงทนุ

6 มกราคม 2566

2. นายหลักชัย พัฒนเจริญ -	 กรรมการ (ผูแ้ทนการประปาส่วนภมิูภาค)

-	 กรรมการบริหารความเส่ียง

30 กันยายน 2566

3. นายมงคล วัลยะเสวี -	 กรรมการ (ผูแ้ทนการประปาส่วนภมิูภาค)

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

30 กันยายน 2566

4. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง -	 กรรมการ (ผูแ้ทนการประปาส่วนภมิูภาค)

-	 กรรมการการลงทนุ

30 กันยายน 2566

5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการการลงทนุ

-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

31 ตุลาคม 2566

6. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

-	 กรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

31 ตุลาคม 2566

7. นายสุรพัฒน์ มาลัย -	 กรรมการอิสระ

-	 กรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

และพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื

31 ตุลาคม 2566

8. นางอัศวินี ไตลังคะ -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

1 ธันวาคม 2566

9. นางปาณิสรา ดวงสอดศรี -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานคณะกรรมการการลงทนุ

-	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

4 ธันวาคม 2566

หมายเหต ุ:	1	 นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 6 มกราคม 2566
2	 นายหลักชัย พัฒนเจริญ พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก (กรรมการผู้แทนก�ำหนดเกษียณอายุจากหน่วยงานต้นสังกัด) มีผลตั้งแต่ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2566
3	 นายมงคล วัลยะเสวี พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก  (กรรมการผู้แทนก�ำหนดเกษียณอายุจากหน่วยงานต้นสังกัด) มีผลตั้งแต่ 

วันที่ 1 ตุลาคม 2566
4	 นายสุรชัย เชื้อแพ่ง พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก (กรรมการผู้แทนก�ำหนดเกษียณอายุจากหน่วยงานต้นสังกัด)  มีผลตั้งแต ่

วันที่ 1 ตุลาคม 2566
5	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566
6	 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566
7	 นายสุรพัฒน์ มาลัย พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566
8	 นางอัศวินี ไตลังคะ พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2566
9	 นางปาณิสรา ดวงสอดศรี พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เนื่องจากลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2566



079

รายชื่อกรรมการบริษัท
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1. นายชนินทร์ แก่นหิรัญ  

2. นายสุรชัย ขันอาสา  

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์

4. นายชาติชาย อุทัยพันธ์

5. นายสุเทพ น้อยไพโรจน์

6. นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน

7. นายวีริศ อัมระปาล

8. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล

ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริษัท

1. นายวัลลภ พริ้งพงษ์

2. นายศิวะ แสงมณี

3. นางสาวพิมพ์ภัสสร ณ นคร

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2566

1. นายชนินทร์ แก่นหิรัญ1 ประธานคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ

N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

2. นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์2 กรรมการอิสระ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

4. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายสุเทพ น้อยไพโรจน์3 กรรมการอิสระ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

ตารางองค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญของคณะกรรมการบรษัิท และทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิท (Skills Matrix) มีรายละเอยีดดงันี้



080 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2566

6. นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน4 กรรมการ N/A - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

7. นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

หมายเหต ุ:	N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างปี 2566
1 นายชนินทร์ แก่นหิรัญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566
2 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566
3 นายสุเทพ น้อยไพโรจน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566
4 นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น
วันที่พ้น

จากต�ำแหน่ง31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
เพิ่ม / ลด

ระหว่างปี 2566

1. นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน กรรมการ - - - 6 ม.ค. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายหลักชัย พัฒนเจริญ กรรมการอิสระ 10 10 0 1 ต.ค. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายมงคล วลัยะเสวี กรรมการ 0 10,000 +10,000 1 ต.ค. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง กรรมการ - - - 1 ต.ค. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ - - - 1 พ.ย. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ - - - 1 พ.ย. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการอิสระ - - - 1 พ.ย. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นางอัศวินี ไตลังคะ กรรมการอิสระ - - - 1 ธ.ค. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นางปาณิสรา ดวงสอดศรี กรรมการอิสระ N/A - - 4 ธ.ค. 66

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A - -

หมายเหต ุ:	N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เนื่องจากกรรมการได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างปี 2566
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การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการบริษัท ดังนี้
1.	 ในการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการ

ต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ 
ทีจ่ะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงทีสุ่ด 
กบัส่วนหนึง่ในสาม ซึง่กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งตามวาระนัน้  
อาจจะเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

2.	 กรรมการอิสระมีระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ต่อเนือ่งไม่เกนิ 9 ปี นบัจากวันทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก 

3.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ
คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน 
ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่และบคุคล
ซึง่เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลา 
ต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท

5.	 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 
สามในส่ีของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  
ซึ่งมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ  
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตามทีร่ะบใุนหลกัการก�ำกบัดูแล 
กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
1.	 การแบ่งแยกหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัท
จะไม่เข้าไปเก่ียวข้องในภาระหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้าง 
ดุลยภาพระหว่างการบริหาร และการก�ำกับดูแลกิจการ  
รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบาย 
และกระบวนการท่ีเหมาะสมได้น�ำมาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิผล

นอกจากนี้ ยังได้ระบุเร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ  
หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการเป็นผู ้รับผิดชอบหลักให้ม ี
ในการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการต้องม ี
ความเข้าใจ และการพิจารณาเป็นอย่างดี ได้แก่

1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ

2)	 การสร้างวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ 
ประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3)	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ 
ให้เหมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลัก 
ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4)	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมิน
ผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

5)	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจ 
ให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักขององค์กร

ทัง้นี ้ในการพจิารณาด�ำเนนิการในเร่ืองดงักล่าว คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้

เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เรื่องท่ี
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และฝ่ายบริหาร 
ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวม 
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธรุกิจ  
รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารไปด�ำเนนิการโดยคณะกรรมการ
ติดตาม และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
เป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ได้แก่

1)	 การก�ำหนด และทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน
ประจ�ำปี

2)	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

3)	 การก� ำหนดอ�ำนาจด�ำ เนินการที่ เหมาะสมกับ 
ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร

4)	 การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา 
และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบริหาร
จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5)	 การติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน
6)	 การดแูลการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิ และไม่ใช่การเงนิ 

ให้มีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องท่ี
คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และฝ่ายบรหิาร เป็นผู้รบัผิดชอบหลกั 
ในการด�ำเนินการ ได้แก่

1)	 การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน 
ที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

2)	 เรื่องที่มีข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการ 
ที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น
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2.	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้น�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ของ ก.ล.ต. มาปรับใช้ และจัดท�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ของกลุ ่มบริษัท โดยระบุหลักปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการ 
แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ได้แก่

1)	 ตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
บริษัท ในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน

2)	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3)	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ
4)	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร
5)	 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างม ี

ความรับผิดชอบ
6)	 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุ

ภายในที่เหมาะสม
7)	 รักษาความน่าเชือ่ถือทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลู
8)	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

3.	 การแบ ่งแยกหน ้าที่ ของประธานคณะกรรมการ  
และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ และกรรมการ 
ผู ้อ� ำนวยการใหญ่ ต ้องเป ็นผู ้ ท่ี มีความรู ้ความสามารถ  
มปีระสบการณ์ และมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสม ไม่เป็นบคุคลเดยีวกัน 
เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแล และ
การบริหารงานออกจากกัน

4.	 บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1)	 ก�ำกบั ตดิตาม และดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏบิติัหน้าที่

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท

2)	 ดแูลให้ม่ันใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิ 
ให้เกดิวัฒนธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม และการก�ำกบัดแูล 
กิจการที่ดี

3)	 เป็นผู ้เรียกประชุม และเป็นประธานในท่ีประชุม 
คณะกรรมการ ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ 
โดยหารือร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และ 
มีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระ
การประชุม ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย  
รวมถึงเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียง เป็นเสียง
ชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

4)	 จดัสรรเวลาได้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรือ่ง 
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้กรรมการ 
มกีารใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ ให้ความเหน็ได้อย่างอสิระ

5)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น 
ผูบ้รหิาร และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่าง
คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร

5.	 บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอ�ำนาจให้กรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบริหารกิจการภายใน
ของบริษัท และจัดการกิจการของบริษัทกับบุคคลภายนอก  
ทั้งที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล เจ้าหน้าที่ของรัฐ ส่วนราชการ 
และ/หรือ หน่วยงานของรัฐทั่วไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏบิติัการของบรษัิท รวมถงึเร่ืองหรอืกจิการต่างๆ ดงันี้

1)	 ก�ำหนด และจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ์  
งบประมาณ และตัวช้ีวัดผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี  
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตั ิ ตดิตาม 
ความก้าวหน้าเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ และ 
งบประมาณ โดยรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ

2)	 ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนกลยุทธ์ และ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3)	 บริหาร และก�ำกับดูแลกิจการภายในของบริษัท  
และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงาน  
และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั

4)	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท

5)	 ท�ำหน้าท่ีเป็นผู ้ประสานงานระหว่างฝ่ายบริหาร  
และคณะกรรมการบริษัท

6)	 ส่งเสริมให้พนักงานรักษามาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการด�ำเนินงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทก�ำหนดวัน และเวลาประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ไว้ล่วงหน้าตลอดปี โดยมีก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะส่งตารางนัดประชุมของ 
ปีถัดไปให้กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปี เพื่อให้กรรมการได้
จัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง อีกทั้งอ�ำนวยความสะดวก 
ให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได้  
รวมทั้งจัดท�ำเอกสารการประชุมในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อลดการใช้กระดาษ โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
เลขานุการบริษัทบันทึกภาพ และเสียงตลอดการประชุม  
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เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการนับองค์ประชุม และการจัดท�ำ
รายงานการประชุม รวมถึงจัดเก็บไฟล์ภาพ เสียง และเอกสาร 
ด้วยความระมัดระวัง โดยปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและ 
แจ้งยังกรรมการเพื่อทราบก่อนการประชุมทุกครั้ง

อนึ่ง เลขานุการบริษัทจะจัดส ่งหนังสือเชิญประชุม 
พร้อมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุมผ่านทาง
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ให้กบักรรมการ ล่วงหน้าก่อนการประชมุ 
ประมาณ 5 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา
ข้อมูลก่อนการประชุม  ยกเว้นกรณีเร่งด่วนตามความเห็นชอบ
ของประธานคณะกรรมการ ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการจะแจ้ง
ที่ประชุมทุกคร้ังว่า กรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย หรืออาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระใด จะงดเว้น 
การให้ความเหน็ และการออกเสยีงลงมต ิหรอืออกจากทีป่ระชมุ
ในการประชุมครั้งน้ัน รวมท้ังได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคน 
ได้แสดงความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง

การประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
ในป ี  2566 บริ ษัทไม ่ มีการประชุมคณะกรรมการ 

โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง 
องค์คณะของคณะกรรมการบริษัทในช่วงปลายปี อย่างไรก็ดี  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้มีการน�ำส่งวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ยังกรรมการทุกท่าน เพื่อใช้ศึกษา 
ความเหมาะสมของแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิ และให้ความเห็น
ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหารได้ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

5 คณะ ประกอบด ้วย 1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการการลงทุน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
4) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  
และ 5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC)

ประกอบด้วย กรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ  
หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงิน และมีความรู ้
ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงรายงานทางการเงิน 
รวมถึงมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติ
และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
พ.ศ. 2558 มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2566 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) หมายเหตุ

1.	 นายสุรชัย ขันอาสา
ประธานกรรมการ  

(กรรมการอิสระ)

16/16

2.	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์1
รองประธานกรรมการ 

(กรรมการอิสระ)
1/1

3.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ 16/16

4.	 นายสุรพัฒน์ มาลัย กรรมการอิสระ 13/13 ลาออก 31 ต.ค. 66

หมายเหต ุ:	1	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2566 วันที่ 1 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 16/2566 เป็นต้นไป

		  นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
มหีน้าทีร่บัผดิชอบสอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

สอบทานความมีประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน  
สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี กระบวนการประเมินและการบริหารความเส่ียง  
รบัทราบผลการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัย่อย  
สอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมิน 
ระบบควบคมุภายใน สอบทานและให้ความเหน็ต่อแบบประเมนิ
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในจากการประเมนิของ
ฝ่ายบริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นโยบาย ระเบยีบ 
ข้อบงัคบั รวมทัง้กฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง พจิารณาให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกรณเีกดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ 
ทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน  
และโปร่งใส สอบทานกระบวนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ให้สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกับดูแล สอบทาน
กระบวนการภายในเกีย่วกับการรบั ก�ำกับดแูลการรบัแจ้งเบาะแส 
และการรบัเรือ่งร้องเรียน รวมทัง้พจิารณาคดัเลือก และก�ำหนด 
ค่าตอบแทนผูส้อบบัญช ี ทัง้นี ้ รายละเอยีดปรากฏอยูใ่นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบในเว็บไซต์บริษัท และรายงานผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2566  
ในหน้า 10-11
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2.	 คณะกรรมการการลงทนุ (Investment Committee: IC )
ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการลงทุน 

การบริหารโครงการ ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงิน มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2566 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) หมายเหตุ

1.	 นางปาณิสรา ดวงสอดศรี1
ประธานกรรมการ  

(กรรมการอิสระ)

0/0 ลาออก 4 ธ.ค. 66

2.	 นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน2 กรรมการ 3/8

3.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ 9/9

4.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
ประธานกรรมการ  

(กรรมการอิสระ)
9/9 ลาออก 31 ต.ค. 66

หมายเหต ุ:	1	 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 14/2566 วันที่ 1 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นางปาณิสรา ดวงสอดศรี ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการการลงทุน 
ซึ่งปรับจากคณะกรรมการการลงทุนในการประชุมครั้งเดียวกัน ทั้งนี้ยังไม่ได้มีการประชุมและทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร

	 2	 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2566 วันที่ 25 มกราคม 2566 มีมติแต่งตั้ง นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการการลงทุน  
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการลงทุน ครั้งที่ 3/2566 เป็นต้นไป

		  นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน
มหีน้าทีร่บัผดิชอบกลัน่กรองเกณฑ์โครงการ และการลงทนุ  

พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีเก่ียวกับการลงทุนท่ีจะน�ำเสนอยัง 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา การพิจารณางบลงทุนของบริษัท
ในภาพรวม ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานในโครงการ
ลงทุนที่ส�ำคัญ ให้ค�ำปรึกษาหรือเสนอแนะเกี่ยวกับการลงทุน 
แก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี มีอ�ำนาจ 
อนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้างทีเ่กีย่วกบัการลงทุนตามระเบียบด้านการ 
จดัซือ้จดัจ้างของบรษิทัภายในวงเงนิทีก่�ำหนด ทัง้นี ้รายละเอยีด 
ปรากฏอยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุในเวบ็ไซต์ของบรษิทั  

และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน 
ในรอบปี 2566 ในหน้า 104 

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee: RMC)

ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน  
ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเข้าใจ
ในธุรกิจของบริษัท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นปัจจัย
ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2566 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) หมายเหตุ

1.	 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ
ประธานกรรมการ  

(กรรมการอิสระ)

4/4 ลาออก 31 ต.ค. 66

2.	 นายสุรชัย ขันอาสา กรรมการอิสระ 4/4

3.	 นายหลักชัย พัฒนเจริญ กรรมการ 4/4 ลาออก 30 ก.ย. 66

4.	 นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ 3/4

5.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการ 4/4

หมายเหต ุ:	นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มหีน้าทีร่บัผดิชอบก�ำหนด และทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทปีละ 1 ครั้ง ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ก�ำกับดูแล และ
สนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้อง
กบันโยบายการบริหารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีระบวนการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย การก�ำหนดวัตถุประสงค ์

ขอบเขต และสภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง และ 
การจัดการความเสี่ยง การติดตามตรวจสอบ ทบทวนความเสี่ยง 
รวมถงึการส่ือสาร และให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 
ให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกันท้ังบรษิทั ทัง้นี ้รายละเอยีดปรากฏใน
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในเวบ็ไซต์ของบรษิทั และ
รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ในรอบปี 2566 ในหน้า 105
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) หมายเหตุ

1.	 นายสุรพัฒน์ มาลัย
ประธานกรรมการ  

(กรรมการอิสระ)

5/5 ลาออก 31 ต.ค. 66

2.	 พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการอิสระ 5/5 ลาออก 31 ต.ค. 66

3.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ กรรมการอิสระ 5/5

หมายเหต ุ:	นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) หมายเหตุ

1.	 นายชาติชาย อุทัยพันธ์ ประธานกรรมการ 

(กรรมการอิสระ)

7/7

2.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี กรรมการอิสระ 6/6 ลาออก 31 ต.ค. 66

3.	 นายสุรชัย ขันอาสา1 กรรมการอิสระ 4/4

4.	 นายมงคล วัลยะเสวี กรรมการ 5/5 ลาออก 30 ก.ย. 66

5.	 นายวีริศ อัมระปาล กรรมการ 6/7

หมายเหต ุ:	1	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 วันที่ 20 เมษายน 2566 มีมติแต่งตั้ง นายสุรชัย ขันอาสา ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 4/2566 เป็นต้นไป

		  นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainable Development 
Committee: CGSDC)

ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกนิ 5 คน และมากกว่ากึง่หนึง่เป็นกรรมการอิสระ ซึง่เป็นผู้มคีวามรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
รวมถึงความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีรายชื่อและการเข้าร่วมประชุมในปี 2566 ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 2 ด้าน ประกอบด้วย
1)	 ด้านธรรมาภิบาล พิจารณานโยบาย และแนวปฏิบัติ 

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร และจรรยาบรรณทางธรุกจิกลุม่บรษิทัให้สอดคล้อง 
กบัข้อก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. รวมทัง้การทบทวนนโยบาย 
และแนวปฏิบัติดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเปรียบเทียบ
กับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากล รวมทั้งข้อเสนอแนะของ
สถาบนัต่างๆ ตลอดจนสอดส่องดูแลให้มีการน�ำนโยบายไปปฏบิติั

2)	 ด้านพฒันาเพือ่ความย่ังยนื ก�ำหนดนโยบายการบรหิาร 
จดัการเพือ่ความย่ังยืน ทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ ทัง้ในด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พิจารณาเห็นชอบรายงาน 
ความยั่งยืนก่อนการเผยแพร่ต่อสาธารณชน รวมท้ังก�ำกับดูแล  

ตดิตามความก้าวหน้าการด�ำเนนิงาน ให้การส่งเสรมิ และสนบัสนนุ 
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย
ด้านการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏ
ในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 
ในเว็บไซต์ของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในรอบปี 
2566 ในหน้า 106 

5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee: NRC)

ประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อยจ�ำนวน 3 คน แต่ไม่เกิน  
5 คน และไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่เป็นกรรมการอสิระ ซึง่เป็นผู้มคีวามรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ในธรุกจิ มรีายชือ่และการเข้าร่วม 
ประชุมในปี 2566 ดังนี้
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน   

มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย
1)	 ด้านการสรรหา ก�ำหนดโครงสร้าง และองค์ประกอบของ

คณะกรรมการของกลุ่มบรษิทั ในเรือ่งของจ�ำนวนคณะกรรมการ 
ที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 
คณุสมบตัขิองกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู ่ และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
นอกจากนี้  ยังพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป ็น 
คณะกรรมการของกลุ่มบริษัท ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ 
ของบริษัท รวมถึงความหลากหลายด้านทักษะ ความรู ้  
และความช�ำนาญ และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงาน 
ก�ำกับดแูลก�ำหนด โดยจดัท�ำตารางองค์ประกอบ ความรูค้วามช�ำนาญ 
ของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมถึงก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และ
วธิกีารสรรหาคดัเลอืกบคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการกลุม่บรษิทั 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ 
บรษัิท กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ผูบ้รหิารสงูสดุของกลุม่บรษิทั 
และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในแต่ละสายงาน ก�ำกับดูแลให้มี
การจดัท�ำ และทบทวนแผนการพฒันาผู้บรหิารระดบัสงูของกลุ่ม
บริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องการสืบทอดงาน

2)	 ด้านการประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
โดยพจิารณาเกณฑ์ประเมินผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบรษิทั
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และภารกิจที่คณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมาย พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ตามเกณฑ์การประเมินผล เสนอแนะแนวทาง และมาตรการ 
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน รวมทั้งพิจารณา
เกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

3)	 ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน โดยก�ำหนดรปูแบบ และ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
ชุดย่อยบริษัท รวมทั้งพิจารณากรอบนโยบายค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน 
พิจารณากรอบอัตราโบนัส และอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี 
ของพนักงานกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ รายละเอียดปรากฏในกฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในเว็บไซต ์
ของบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปี 2566 ในหน้า 107

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายชื่อผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551 จ�ำนวน 

5 คน ประกอบด้วย

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

1.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

2.	 นายโสกุล เชื้อภักดี   รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  

3.	 นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายปฏิบัติการ

4.	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายสนับสนุน

5.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ     รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ ดังมีรายละเอียดประวัติ ในหน้าที่ 20-23 และโครงสร้างการบริหาร
จัดการของบริษัท ในหน้าที่ 76
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การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566
เพิ่ม/ลด 
ระหว่างปี 

2566

1. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายโสกุล เชื้อภักดี รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

250 250 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายบดินทร์ อุดล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายปฏิบัติการ

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายสนับสนุน

99,400 99,400 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายสมบัติ อยู่สามารถ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

สายการเงินและบัญชี

- - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเลขานุการบริษัท

และรักษาการผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล

120,000 120,000 0

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา

ก�ำหนดกระบวนการ และขั้นตอนในการสรรหาผู้บริหารสูงสุด 
ในต�ำแหน่งกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ และเกณฑ์ประเมิน 
เพือ่คดัเลอืกบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม พร้อมก�ำหนดรปูแบบ 
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ท้ังน้ี บริษัทจะประกาศ 
รับสมัครกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ตามหลักเกณฑ์ และ
คุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ก�ำหนด ทั้งจากภายใน และภายนอกองค์กร โดยจะพิจารณา 
กลั่นกรองคุณสมบัติ ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัท  
เพื่อน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

การสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีแผนสืบทอด

ต�ำแหน่ง เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวย
การใหญ่ และผูบ้รหิาร โดยให้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่รายงาน
ผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่รบัทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้ในปี 2566 บรษิทั
ได้ด�ำเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และผู้สืบทอดต�ำแหน่ง
กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ตามแผนงาน โดยมีการพัฒนา 
ศกัยภาพผูบ้ริหารให้กับผูบ้รหิารระดบัสงูท้ังในรปูแบบ One-on-One  
Executive Coaching การมอบหมายงานโครงการพิเศษ  

การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำ และได้มีการวัดผลการพัฒนา 
ด้วยเครือ่งมอืต่างๆ อาท ิการประเมนิ Competency 360 องศา  
และการ Feedback จากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นต้น 
ส�ำหรบัผลการประเมนิข้างต้นได้น�ำมาใช้ในการทบทวนแผนการ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูง และผู้สืบทอดต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้  
ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น�ำเพื่อให้เป็นต้นแบบการท�ำงาน 
(Role Model) ในด้านต่างๆ อาท ิค่านยิมองค์กร ด้านการก�ำกบัดแูล 
กิจการที่ดี และการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยก�ำหนดให้ม ี
การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร และพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ 

อย่างเหมาะสมเป็นธรรม ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวท่ี
สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัแต่ละปี อกีทัง้การจ่าย 
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลตอบแทนของบริษัทท่ีอยู ่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนั โดยบรษิทัมกีารส�ำรวจการจ่ายค่าจ้าง และ 
ผลตอบแทนของพนักงานกับองค์กรภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม สามารถแข่งขันได้ 
นอกจากนี้ ยังน�ำข้อมูลดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานภาครัฐ  
อาทิ กระทรวงพาณิชย์ และธนาคารแห่งประเทศไทย มาใช้
ประกอบการจ่ายค่าจ้าง และผลตอบแทนแก่ผู ้บริหารและ
พนักงาน 
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บรษัิทมุง่เน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน มกีารน�ำดชันี
วัดความส�ำเร็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  
มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ท้ังน้ี KPIs จะม ี
ความสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับ
บุคคล เพื่อก�ำหนดเป้าหมายในการท�ำงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร ดังนั้น  
ค่าตอบแทนของผู ้บริหารจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
โดยตรง การบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ของบริษัท

ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
จะพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
เพื่อพิจารณาปรับค ่าตอบแทนประจ�ำป ีให ้ เหมาะสมกับ 
ความรบัผดิชอบ และจูงใจให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่น�ำพา
องค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมายซึง่อตัราการขึน้เงนิเดอืน และ
อัตราการจ่ายโบนัสประจ�ำปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน
คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ทั้งนี้ ปัจจัย 
ที่ส�ำคัญในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่ ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 ผลส�ำเร็จตาม 
Corporate KPIs ประจ�ำปี ปัจจัยที่ 2 การประเมินสมรรถนะ
ความเปน็ผูน้�ำ และปจัจยัที ่3 ผลการปฏิบตังิานทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนซึ่งบริษัทจ่ายให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

และผู้บริหาร 4 รายแรก ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้

1.	 ค่าตอบแทน และผลประโยชน์แบบคงที ่เป็นการมุง่เน้น 
ค่าตอบแทนในระยะยาว เพือ่ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารสร้างความเจริญ
เติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท ได้แก่

•	 เงินเดือน โดยค่าจ้างเงินเดือนจะจ่ายตามขอบเขต
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ทักษะ และ
ความช�ำนาญ เป็นการจ่ายแบบประจ�ำทุกเดือน ซึ่งมี 
การทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีจากผลการปฏิบัติงาน 
และอัตราการปรับค่าจ้างเงินเดือนตามตลาดแรงงาน

•	 ผลประโยชน์อื่น มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นหลักประกัน
ในการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และ
ช่วยเหลือในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสพปัญหา 
ด้านสุขภาพ ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต โดยมีกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี การประกนัสขุภาพ และสวสัดกิารต่างๆ  
สอดคล้องกับแนวปฏบัิตทิัว่ไปในตลาดแรงงาน ซึง่สงูกว่า 
ที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตังิาน เป็นรางวัลตอบแทน 
ที่แปรผันตามความส�ำเร็จของผลงานในระยะส้ัน เมื่อเทียบกับ
แผนงานประจ�ำปีที่ได้ก�ำหนดไว้ ได้แก่ โบนัสประจ�ำปี ซึ่งเป็น 
ค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายตามผลการปฏิบัติงาน (Corporate 
KPIs) ในแต่ละปีตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ทั้งนี้  
ผลการปฏิบัติงานน้ีเป็นผลรวมจากปัจจัยหลายด้าน ท้ังด้าน 
การเงิน การจัดการกระบวนการ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร ซึ่งมีการให้น�้ำหนักตาม 
ความส�ำคัญในแต่ละปี

ค่าตอบแทน จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือนรวม 22,851,500

โบนัสจากผลการด�ำเนินงานปี 2565 4,247,164

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 10,007,823

รวม 37,106,487

หมายเหต ุ:	*	 ผูบ้รหิาร 5 ราย ได้แก่ กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายกลยทุธ์และพัฒนาธรุกจิ รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายปฏบิตักิาร  
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี 

ในปี 2566 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหาร* สรุปได้ดังนี้
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บรษัิทมนีโยบายการจ้างงานทีมุ่ง่เน้นการให้ความเท่าเทียมกนั ไม่จ�ำกดัหรอืกดีกันในเรือ่งของเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา และวฒันธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 227 คน แบ่งเป็น พนักงานประจ�ำ 223 คน และพนักงานสัญญาจ้าง 4 คน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ส�ำนัก/สาย จ�ำนวน (คน)

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 2

ส�ำนักเลขานุการบริษัท 5

ส�ำนักตรวจสอบ 6

ส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล 5

สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 36

สายปฏิบัติการ 75

สายสนับสนุน 59

สายการเงินและบัญชี 39

รวม 227

สวัสดิการพนักงาน
ในปี 2566 แม้ว่าสถานการณ์ในเรื่องโรคระบาดจะลดลง  

แต่บริษัทยังให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานจากที่บ ้านได้  
โดยบริษัทประกาศใช้การท�ำงานรูปแบบผสมผสาน (Hybrid 
Working) อันเป็นแนวโน้มการท�ำงานในปัจจุบัน พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานจากที่บ้านหรือที่ใดก็ได้ โดยเน้นผลลัพธ์
ในการท�ำงานบนพื้นฐานของความไว้วางใจ (Trust) ซ่ึงท�ำให้
พนักงานมีทักษะเพิ่มขึ้นในการใช้งานอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
ต่างๆ เมื่อต้องท�ำงานแบบ Hybrid นอกเหนือจากสวัสดิการ
ตามที่กฎหมายก�ำหนด บริษัทยังมีสวัสดิการยืดหยุ่นที่ออกแบบ
ให้ตอบสนองความต้องการของพนกังานทีแ่ตกต่างกนัโดยบรษิทั
ไม่มค่ีาใช้จ่ายด้านงบประมาณเพิม่ขึน้ อกีทัง้ยงัได้จดัชดุยนูฟิอร์ม
ให้กับพนักงาน รวมถึงให้บริการรถตู้รับส่งพนักงานที่เดินทาง 
ด้วยรถไฟฟ้า BTS 

เนือ่งจากในปี 2566 บริษทัต้องด�ำเนนิการส่งมอบทรัพย์สนิ
คนืกรมธนารักษ์ อนัรวมถึงบ้านพกัทีบ่ริษทัได้อนุญาตให้พนักงาน
ส่วนหนึง่ทีป่ฏบิติังานในพืน้ทีป่ฏบิตักิารได้พกัอาศยัในห้วงเวลาหนึง่  

ดังน้ันเม่ือบริษัทต้องคืนทรัพย์สินดังกล่าวคืนให้ภาครัฐ บริษัท
จึงได้ช่วยเหลือแบ่งเบาภาระในด้านที่พักอาศัยให้พนักงาน  
โดยช่วยแบ่งเบาภาระช่วยเหลือด้านการขนย้าย และค่าช่วยเหลือ
ที่พักอาศัยด้วยส่วนหนึ่ง

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
กลุ่มบริษัทจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 

ในสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ปัจจบุนักลุ่มบรษิทัมคีณะกรรมการสวสัดกิารฯ จ�ำนวน  
3 คณะ ได้แก่

•	 คณะกรรมการสวัสดิการฯ ของบริษัท จ�ำนวน 2 คณะ 
คือ คณะกรรมการสวัสดิการฯ ส�ำนักงานใหญ่ และ
คณะกรรมการสวัสดิการฯ ศูนย์ปฏิบัติการระยอง  
รวมจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.41 ของพนักงานทั้งหมด 

•	 คณะกรรมการสวัสดิการฯ ของบริษัทย่อย 1 คณะ  
จ�ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 5.52 ของพนกังานทัง้หมด 

รายละเอียด
แบ่งตามระดับพนักงาน แบ่งตามเพศ แบ่งตามภูมิภาค

ปฏิบัติการ บังคับบัญชา ชาย หญิง ภาคกลาง ภาคตะวนัออก

คณะกรรมการสวัสดิการบริษัท (ส�ำนักงานใหญ่) 5 - 1 4 5 -

คณะกรรมการสวัสดิการบริษัท (ศูนย์ปฏิบัติการระยอง) 5 - 3 2 - 5

คณะกรรมการสวัสดิการ บมจ. ยูยู 6 2 3 5 5 3



090 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

โดยในปี 2566 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อเทียบกับจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด ดังนี้ 

ในปี 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) สรุปดังนี้

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)
จ�ำนวนพนักงาน 

ที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วมกองทุนฯ/ 

พนักงานทั้งหมด (%)

227 206 90

ค่าตอบแทน จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือนรวม 139,616,801

โบนัสจากผลการด�ำเนินงานปี 2565 28,819,086

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 60,057,921

รวม 228,493,808

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 
รายชื่อผู ้ที่ ได ้ รับมอบหมายให ้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมการท�ำบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท (Compliance) มีรายชื่อดังนี้

1.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ ด�ำรงต�ำแหน่ง รองกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี รับผิดชอบ
สูงสุดในสายการเงินและบัญชี และเป็นผู้ควบคุมดูแล
การท�ำบัญชี ดังมีรายละเอียดประวัติในหน้าที่ 22

2.	 นางสาวสวุรรณา กอเจรญิรตัน์ ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้�ำนวยการ  
ส�ำนักตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากมติคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในการประชุมคร้ังที่ 13/2565 วันท่ี 17 
ตุลาคม 2565 โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติทั้งด้านความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนการบริหาร
จัดการ และผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการด�ำรง
ต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ดงัมรีายละเอยีด
ประวัติ ในหน้าที่ 22 

3.	 นางสาวกันยานาถ วรีะพนัธ์ุ ด�ำรงต�ำแหน่ง ผูอ้�ำนวยการ  
ส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได ้รับ 
การแต่งตัง้จากมตคิณะกรรมการบรษิทัในการประชุม
ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 ให้ด�ำรง 
ต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบการ 
จดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุสามญั 
ผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัท 
ในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  
ติดตาม และประสานงานให้ด�ำเนินการตามมติ 
คณะกรรมการบริษัท อีกท้ังเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญ

ของบริษัทตามข้อก�ำหนดกฎหมาย อาทิ ทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  
รายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ รายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยี  
และการถือครองหลักทรัพย์ที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร อีกทั้งยังสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจน 
การเปิดเผยข้อมลู และสารสนเทศยงั ตลท. และ ก.ล.ต. 
ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด นอกจากนี้ ยังท�ำหน้าที่ 
เป็นหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) เพือ่ก�ำกบัดแูลการปฏิบตัติามกฎหมาย  
และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน 
ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังมี 
รายละเอียดประวัติปรากฏในหน้าที่ 23 

ทั้งน้ี บริษัทยังมีแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โดยมี นางสาวบุณฑริกา เกตุศิริ ผู้จัดการแผนกวิเคราะห์การเงิน 
และลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลบริษัททั้งข้อมูล
ทางการเงนิ และข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์
หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน  
ผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษัท ในหัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์” 
เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวกกรณีที่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย และต้องการสอบถาม 
สามารถติดต่อมายังแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศพัท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438, 2420 และ 2411 หรอื Email: 
IR@eastwater.com 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
	 บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

มีจ�ำนวนเงินรวม 3,219,000 บาท และจ่ายค่าใช้จ่ายอื่น (Out of package expense) ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย 
ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
	 บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มีค่าตอบแทนของงานบริการอื่น
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุม 
เพื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ รวม 15 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1.	 การตดิตามความก้าวหน้าโครงการพฒันาระบบท่อส่งน�ำ้ 
สายหลักในภาคตะวันออก จากการที่บริษัท ไม่ได้รับคัดเลือก 
เอกชนเช่า/บริหารระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก 

ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัในการประชมุปี 2565 มมีติอนมุตัิ
โครงการต่างๆ เพือ่รองรบัการทีบ่รษิทัไม่ได้รบัคดัเลอืกเอกชนเช่า/
บริหารระบบท่อส่งน�ำ้สายหลกั และการสนบัสนนุนโยบายภาครฐั 
ในการพัฒนาพ้ืนทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ซ่ึงประกอบด้วยโครงการ 
ส�ำคญัเร่งด่วน ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�ำ้หนองปลาไหล-
หนองค้อ-แหลมฉบงั โครงการก่อสร้างสถานเีพิม่แรงดนัหนองปลาไหล  
และโครงการก่อสร้างท่อมาบตาพุด-สัตหีบ ดังนั้น ในปี 2566  
คณะกรรมการบรษัิทจงึได้มกีารประชมุเพือ่ตดิตามความก้าวหน้า
โครงการทัง้หมดดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุเดอืน ส่งผลให้ในปี 2566  
มกีารทยอยใช้งานโครงการบางส่วนทีแ่ล้วเสรจ็ เพือ่เพิม่ศกัยภาพ 
และความมัน่คงด้านน�ำ้ให้แก่พืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก รวมถึง 
สร้างความเชือ่มัน่แก่ผู้ใช้น�ำ้ในการรบัน�ำ้จากบรษัิทได้อย่างต่อเนือ่ง

2.	 การก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

กลยทุธ์ประจ�ำปี โดยพจิารณาจากบรบิททัง้ภายนอก และภายใน
องค์กร อาทิ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน รายงานความเส่ียง  
ภาพรวมเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกจิไทย คูแ่ข่งทัง้ภายใน และ
ภายนอกประเทศ รวมถงึบรษิทัท่ีได้รบัสมัปทานรายใหม่บรหิาร
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก เป็นต้น โดยอนุมัติคงวิสัยทัศน์ “ผู้น�ำ 
ในการสร้างความมัน่คงของการจดัการ และพฒันาทรพัยากรน�ำ้ 
ครบวงจรของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลย”ี และมีการอนมุตัปิรบั 
เป้าหมายกลยุทธ์ในปี 2566-2568 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจบุนั รวมถงึอนมุตักิารจดัท�ำแผนหลักการพัฒนาแหล่งน�ำ้ และ
ระบบท่อส่งน�ำ้พืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก ทบทวนปี 2566  
และแผนกลยุทธ์การจัดหาแหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัท โดยมี 
การปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการใช้น�้ำ

3.	 โครงการให้บริการน�้ำครบวงจร
เนื่องด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัท ซ่ึงระบุชัดเจนในการเป็น

ผู้น�ำด้านน�้ำครบวงจร คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาอนุมัติ 
ขยายธุรกิจในการให้บริการน�้ำอุตสาหกรรมแก่ผู้ประกอบการ
ทั้งใน และนอกพื้นที่ภาคตะวันออก ได้แก่ บริษัท ไมโครชิฟ 
เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด บริษัท ซิน เคอ หยวน จ�ำกัด  
นิคมอุตสาหกรรมหนองละลอก เป็นต้น รวมถึงได้มีการศึกษา
โครงการผลิตน�้ำประปาเพื่อให้บริการในกลุ่มประเทศอาเซียน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้พิจารณาอนุมัติให้  
บมจ. ยยู ูซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย เป็นผู้รบัจ้างบรหิารจดัการ และบ�ำรงุรกัษา 
ระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรมเพื่อจ�ำหน่ายแก่บริษัท ไมโครชิฟ 
เทคโนโลยี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด โดยเป็นการสนับสนุนบริการ 
ของกลุม่บรษิทั สอดคล้องกับนโยบายการท�ำงานร่วมกันระหว่างบรษิทั  
และบริษัทย่อย 

4.	 นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแผนหลักเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารกิจการ
ให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงได้อนุมัติ
การทบทวนนโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และแผนหลกัเทคโนโลยสีารสนเทศ ระยะ 
3 ปี ตามกรอบมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์ ส�ำหรบัหน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ส�ำคัญทางสารสนเทศ พ.ศ. 2564 (Critical Information 
Infrastructure Framework) เพือ่ก�ำหนดเป็นแนวทางในการใช้  
และพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ 
และพันธกิจขององค์กร

5.	 การออกและเสนอขายหุ้นกู้
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจหลักตามวิสัยทัศน์  

และพันธกิจของบริษัท ดังมีระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำแบบ 
Water-Grid ที่สูบส่งน�้ำแก่ลูกค้าพื้นที่ภาคตะวันออกได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ โดยการส่งจ่ายน�ำ้ไม่เคยหยดุชะงกัตลอดระยะเวลา  
30 ปีที่ผ่านมา รวมทั้งเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และความ 
สามารถในการแข่งขนัในอนาคต จงึส่งผลให้เกดิการลงทนุทีเ่พิม่ขึน้  
ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาความจ�ำเป็นในการ
เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติการออก และเสนอขายหุ้นกู้ เพื่อช่วย
บรหิารความเส่ียงทางการเงนิ และเพิม่ความคล่องตัวในการจดัหา
แหล่งเงินที่มีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสม ตลอดจนสามารถ
รองรบัการใช้เงนิในระยะยาวเพือ่สนบัสนนุการขยายตวัของธรุกจิ
ในอนาคต และสอดคล้องกับหลักการปฏิบัติที่ดี

6.	 การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษิทัอนมุตักิารทบทวนหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัท 
(Code of Conduct) นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายใน
องค์กร และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
กฎหมาย และเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ในปี 2566 ได้อนุมัติปรับปรุงแก้ไขคู่มือต่างๆ ข้างต้น 
ให้สอดคล้องกับการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption) หรือ CAC ซ่ึงด�ำเนินการโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD โดยในปี 2567  
บริษัทจะต้องต่ออายุการเป็นสมาชิก ครั้งที่ 3 ประกอบกับในปี 
2563 ทาง IOD ได้ปรบัปรงุแบบประเมนิตนเองเพือ่พฒันาระบบ
ต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งใช้ส�ำหรับพิจารณาต่ออายุสมาชิกฯ จึงได้มี
การเพิม่เตมิการด�ำเนนิการเมือ่ได้รบัข้อร้องเรยีน และแนวปฏบิตัิ 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัแบบประเมนิตนเองเพือ่พฒันาระบบต่อต้าน
คอร์รัปชัน และบริบทของบริษัท ในปัจจุบัน

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการบริษัท 
การสรรหา และการแต่งตั้งกรรมการ 

เม่ือต�ำแหน่งกรรมการว่างลง หรอืกรรมการถงึก�ำหนดออก
ตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าที ่
สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้อง 
กบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
และวธีิการสรรหาบคุคลเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ตลอดจน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามข้อบังคับของบริษัท หลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท รวมไปถึงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาที่บริษัทก�ำหนดไว้ มีดังนี้

1.	 กรรมการจะต้องเป็นผู้ที่บรรลุนิติภาวะ และมีอาย ุ
ไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์ ณ วันที่ได้รับการเสนอชื่อ

2.	 กรรมการจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัท 
กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายมหาชนจ�ำกดั  
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ 
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.	 พิจารณาบุคคลที่มีความรู้ในด้านทรัพยากรน�้ำ หรือ
วิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท มีประสบการณ์ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ 
ในด้านต่างๆ ทีห่ลากหลายทีค่ณะกรรมการยงัขาดอยู ่โดยไม่จ�ำกดั 
หรือแบ่งแยกเพศ และเชื้อชาติหรือความแตกต่างใดๆ โดยหาก
เป็นการสรรหากรรมการผูท้รงคณุวฒิุจากภาคเอกชน จะใช้ฐานข้อมูล 
กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

4.	 พิจารณาตาม Board Skill Matrix เพื่อให้ได ้ 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทที่มีความสมบูรณ์ และ 
เป็นประโยชน์สูงสุด 

5.	 พจิารณาจ�ำนวนบรษิทัทีผู่ถ้กูเสนอชือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ โดยจะต้องไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน เพือ่ให้มัน่ใจว่า
ประสิทธิภาพการท�ำงานจะไม่ลดลง 

6.	 ตรวจสอบคุณสมบั ติของบุคคลที่ ถู ก เสนอชื่ อ  
โดยสอบถามไปยงั ก.ล.ต. รวมถงึตรวจสอบการมส่ีวนได้ส่วนเสยี  
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
ซึ่งบุคคลนั้นอาจมีกับบริษัท

7.	 กรณคัีดเลือกกรรมการอสิระ บริษทัได้ก�ำหนดนโยบาย
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มี
ข้อยกเว้น และทีผ่่านมายงัไม่มกีรรมการอสิระท่านใดอยูเ่กนิ 9 ปี 
นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดนยิามกรรมการอิสระให้สอดคล้องกบั
ข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. มี 9 ข้อ ดังนี้

1)	 ถือหุ้นบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือ 
โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายของกรรมการรายอืน่  
ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4)	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธรุกจิกบับริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ
ส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี 

6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึง 
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน
ของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผู้ถือหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ
แข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบริษทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการ
ทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาทีร่บั
เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวน
หุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9)	 ไม่มีลักษณอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

8.	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากออกตามวาระ 
บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในช่วงเดือนกันยายนถึงพฤศจิกายน 
หากมีผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
ก�ำหนด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
จะพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท และน�ำเสนอท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นพิจารณาต่อไป 
ทั้งนี้ ในการเลือกตั้งกรรมการจะใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน 
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคล 
ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ�ำนวนกรรมการ 
ท่ีจะเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงไม่ได้ และให้ผูถ้อืหุน้ 
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่ 
เป็นกรรมการทีละคน โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตาม 
ล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่ากับจ�ำนวน
กรรมการที่จะเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการ
เลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน อันจะท�ำให้เกิน
จ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุม
ลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาดเพื่อให้ได้จ�ำนวน
กรรมการที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น

9.	 กรณีกรรมการลาออก หรือต�ำแหน่งกรรมการว่างลง 
เพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เพื่อน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ โดยต้องมีมติไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน 
กรรมการที่เหลืออยู่

การพัฒนากรรมการ 
บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทศึกษา และอบรม

เพิ่มเติม เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ความใจในบทบาทและหน้าที่ของ
กรรมการในการบริหารงานอย่างมปีระสิทธภิาพ และเป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมัครสมาชิกสมาคม 
ส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ให้กบักรรมการทกุท่าน  
เพือ่เป็นช่องทางในการรบัรูข่้าวสาร และเพิม่เตมิความรูท้ีส่ามารถ
น�ำมาปรับใช้ได้ อีกทั้งยังน�ำส่งข้อมูลการอบรมให้กรรมการ
พิจารณาเข้าร่วมอบรมในหลักสูตรที่สนใจเพิ่มเติม รวมถึงบริษัท
ได้จัดการบรรยายโดยมีผู้เช่ียวชาญเป็นผู้น�ำเสนอข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ส�ำหรับธุรกิจ ในหัวข้อ Good Governance 101  
การเช่ือมโยงข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ และข้อมูลธุรกิจ 
ที่ส�ำคัญต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และสร้างการมีส่วนร่วม
กับภาคประชาชน ในการร่วมติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง และ
ป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นทั้งในภาครัฐ และเอกชน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีกรรมการที่เข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรทีเ่กีย่วกบัการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการ ได้แก่ Director 
Certification Program (DCP) จ�ำนวน 4 คน และ Director 
Accreditation Program (DAP) จ�ำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
จากกรรมการทั้งหมด 8 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 75 จากสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงัรายละเอยีดปรากฏ
ในประวัติกรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการ 
ส�ำหรับกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ บริษัทจัดให้ม ี

การปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบ ลักษณะธุรกิจ 
แนวทางการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทั และข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง อาทิ 
โครงสร้างผู้ถือหุน้ โครงสร้างการจดัการ ผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา  
และโครงการก่อสร้างที่ส�ำคัญของบริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัต ิ
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ โดยมี
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
เป็นผู้บรรยายสรุปข้อมูลดังกล่าว ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็น 
ผู้จัดเตรียมเอกสารส�ำคัญ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท ระเบียบบริษัท  
หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการ 
ชุดย่อย รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา 
และรายงานประจ�ำปี เป็นต้น รวมทั้งจัดพากรรมการเยี่ยมชม 
ศนูย์ปฏบิติัการในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง และชลบรุ ีตลอดจนอ่างเกบ็น�ำ้  
และสถานีสูบน�้ำของบริษัท รวมถึงโครงการที่อยู ่ในระหว่าง 
การก่อสร้าง
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคล ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ 
คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ  
โดยบริษัทได ้ปรับใช ้ตัวอย่างแบบประเมินตนเองส�ำหรับ 
คณะกรรมการ (Board Evaluation Form) ของ IOD ส�ำหรับ
แบบประเมิน 3 แบบ ประกอบด้วย

1)	 แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท 
2)	 แบบประเมินตนเองส�ำหรับกรรมการ (รายบุคคล)
3)	 แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย 

นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้ระบุ
ให้กรรมการรายงานผลการปฏิบัติงาน และปัญหาอุปสรรค 
ที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ 
ยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบปีละ 1 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทจะน�ำสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์  
เพื่อพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย
ค�ำถาม 6 หัวข้อ ได้แก่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการ
3)	 การประชุมคณะกรรมการ

4)	 พลวัตในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
6)	 การพัฒนากรรมการ 

สรุปผลการประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.05

แบบประเมนิตนเองส�ำหรบักรรมการ (รายบคุคล) ประกอบด้วย 
ค�ำถาม 5 หัวข้อ ได้แก่

1)	 คุณสมบัติส่วนบุคคล
2)	 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
3)	 การมีส่วนร่วมในการประชุม
4)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

สรปุผลการประเมนิตนเองส�ำหรบักรรมการ (รายบคุคล)  
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.06

แบบประเมินตนเองส�ำหรบัคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 
ค�ำถาม 4 หัวข้อ ได้แก่

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2)	 การประชุมคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้าที ่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ที่ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับปัจจุบัน
4)	 การรายงานของคณะกรรมการ

ผลการประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนน (ร้อยละ)

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 99.00

2.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 100.00

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.82

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 99.76

5.	 คณะกรรมการการลงทุน 99.29
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2566) ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ

จ�ำนวนการเข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการระหว่างปี

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย

ประชุม
สามัญ

ผู้ถือหุ้น

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

1.	นายชนินทร์ แก่นหิรัญ1 2/2 0/0 - - - - - 16 พ.ย. 66

(แทน นายสรุพัฒน์ มาลยั)

2.	นายสุรชัย ขันอาสา2 14/15 1/1 16/16 4/4 - 4/4 -

3.	นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์3 2/2 0/0 1/1 - - - - 16 พ.ย. 66

(แทน พลเรือเอก  

พิเชฐ ตานะเศรษฐ)

4.	นายชาติชาย อุทัยพันธ์4 15/15 1/1 16/16 - - 5/5 7/7 -

5.	นายสุเทพ น้อยไพโรจน์ 2/2 0/0 - - - - - 16 พ.ย. 66

(แทน พลเรือเอก  

สุชีพ หวังไมตรี)

6.	นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ลอ็คซนิ5 9/13 1/1 - 3/8 - - - 25 ม.ค. 66

(แทน นายเมลวิน จอห์น 

เอ็ม แทน)

7.	นายวีริศ อัมระปาล 15/15 1/1 - - 3/4 - 6/7 -

8.	นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล 15/15 1/1 - 9/9 4/4 - - -

กรรมการลาออกระหว่างปี 2566

1.	นายเมลวิน จอห์น เอ็ม แทน - - - - - - - ลาออก 6 ม.ค. 66

2.	นายหลักชัย พัฒนเจริญ6 11/11 1/1 - - 4/4 - - ลาออก 30 ก.ย. 66

3.	นายมงคล วัลยะเสวี6 11/11 1/1 - - - - 5/5 ลาออก 30 ก.ย. 66

4.	นายสุรชัย เชื้อแพ่ง6 11/11 1/1 - 8/8 - - - ลาออก 30 ก.ย. 66

5.	พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี 11/12 1/1 - 9/9 - - 6/6 ลาออก 31 ต.ค. 66

6.	พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ 12/12 1/1 - - 4/4 5/5 - ลาออก 31 ต.ค. 66

7.	นายสุรพัฒน์ มาลัย 11/12 1/1 13/13 - - 5/5 - ลาออก 31 ต.ค. 66

8.	นางอัศวินี ไตลังคะ 13/13 1/1 - - - - - ลาออก 1 ธ.ค. 66

9.	นางปาณิสรา ดวงสอดศรี 1/1 0/0 - - - - - 16 พ.ย. 66

(แทน นายมงคล วลัยะเสว)ี

ลาออก 4 ธ.ค. 66

หมายเหต ุ:	1	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 66 ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
2	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 66
3	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 66
4	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 66
5	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 25 ม.ค. 66 
6	 กรรมการผู้แทนก�ำหนดเกษียณอายุจากหน่วยงานต้นสังกัด
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ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น 

ผู ้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท ที่ปรึกษา
คณะกรรมการชดุย่อยบรษิทั ก่อนน�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาเหน็ชอบให้น�ำเสนอยงัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน  
ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน 
ตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ โบนัส โดยเชื่อมโยงกับ
มลูค่าท่ีสร้างให้กบัผูถ้อืหุน้ อย่างไรกด็ ีบรษิทัไม่มสีทิธิประโยชน์อืน่ 
ที่ไม่เป็นตัวเงิน 

การก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนัน้ บรษิทัค�ำนงึ
ถึงความเหมาะสม และปัจจัยอื่น ประกอบด้วย 1) แนวปฏิบัต ิ
ในอุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ  
3) ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ  
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 5) ผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้มี
ระดับที่เหมาะสม เป็นธรรม สามารถจูงใจ และรักษากรรมการ
ที่มีคุณภาพไว้ได้ นอกจากนี้ การจ่ายค่าตอบแทนโบนัสจะต้อง
สอดคล้องกบัการปันผลแก่ผูถื้อหุน้ และต้องไม่สงูเกนิไปจนท�ำให้
กรรมการขาดความเป็นอิสระ

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองก�ำหนดรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั
อนุมัติ รวมทั้งการพิจารณากรอบอัตราโบนัส และอัตราการ 
ขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปีของพนกังาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขัน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2566 เม่ือวันที่ 20 
เมษายน 2566 มมีตอินมุตัใิห้คงอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี้ 

1.	 ค่าตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชมุของคณะกรรมการบรษัิท  
และคณะกรรมการชุดย่อย

1.1)	คณะกรรมการบริษัท
•	 ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท/คน/เดือน
•	 เบ้ียประชมุ 10,000 บาท/คน/ครัง้ จ่ายตามจ�ำนวน

ครั้งที่เข้าประชุม
โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน 

รายเดือน 45,000 บาท และเบี้ยประชุม 15,000 บาท/ครั้ง  
จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

1.2)	คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท/คน/เดือน
•	 เบีย้ประชมุ 10,000 บาท/คน/ครัง้ จ่ายตามจ�ำนวนครัง้ 

ที่เข้าประชุม
1.3)	คณะกรรมการชุดย่อย

•	 ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน
•	 เบีย้ประชมุ 10,000 บาท/คน/ครัง้ จ่ายตามจ�ำนวนครัง้ 

ที่เข้าประชุม

2.	 ค่าตอบแทน (โบนสั) ของคณะกรรมการบรษิทั ประจ�ำปี  
2565 จ�ำนวนไม่เกิน 3,980,000 บาท ลดลงจากปี 2564 จ�ำนวน 
1,620,000 บาท โดยให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาจดัสรรต่อไป  
ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการบริษัทได้รับเพิ่มขึ้นร้อยละ 50  
และอัตราการค�ำนวณโบนัสเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่ง

รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2566 สรุปได้ดังนี้
หน่วย : บาท

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำ
โบนัส

กรรมการ
จากผล

ด�ำเนินงาน 
ปี 2566

รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล
และพัฒนา
เพื่อความ
ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

1. นายชนินทร์ แก่นหิรัญ1 90,000.00 - - - - - - 90,000.00

2. นายสุรชัย ขันอาสา 500,000.00 280,000.00 - 40,000.00 - 40,000.00 345,922.00 1,205,922.00

3. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์2 65,000.00 20,000.00 - - - - - 85,000.00

4. นายชาติชาย อุทัยพันธ์ 510,000.00 280,000.00 - - 50,000.00 70,000.00 345,922.00 1,255,922.00

5. นายสุเทพ น้อยไพโรจน์3 65,000.00 - - - - - - 65,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ�ำ
โบนัส

กรรมการ
จากผล

ด�ำเนินงาน 
ปี 2566

รวม

คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
การลงทุน

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

ธรรมาภิบาล
และพัฒนา
เพื่อความ
ยั่งยืน

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

6. นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ลอ็คซนิ4 425,806.00 - 30,000.00 - - - - 455,806.00

7. นายวีริศ อัมระปาล 510,000.00 - - 30,000.00 - 60,000.00 345,922.00 945,922.00

8. นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล 510,000.00 - 90,000.00 40,000.00 - - - 640,000.00

รวม 2,675,806.00 580,000.00 120,000.00 110,000.00 50,000.00 170,000.00 1,037,766.00 4,743,572.00

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566

1. นายเมลวนิ จอห์น เอ็ม แทน 5,806.00 - - - - - 345,922.00 351,728.00

2. นายหลักชัย พัฒนเจริญ 380,000.00 - - 40,000.00 - - 234,090.00 654,090.00

3. นายมงคล วัลยะเสวี 380,000.00 - - - - 50,000.00 234,090.00 664,090.00

4. นายสุรชัย เชื้อแพ่ง 380,000.00 - 80,000.00 - - - 345,922.00 805,922.00

5. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี 410,000.00 - 90,000.00 - - 60,000.00 345,922.00 905,922.00

6. พลเรอืเอก พเิชฐ ตานะเศรษฐ 420,000.00 - - 40,000.00 50,000.00 - 345,922.00 855,922.00

7. นายสุรพัฒน์ มาลัย 410,000.00 230,000.00 - - 50,000.00 - 345,922.00 1,035,922.00

8. นางอัศวินี ไตลังคะ 690,000.00 - - - - - 518,883.00 1,208,883.00

9. นางปาณิสรา ดวงสอดศรี5 28,871.00 - - - - - - 28,871.00

รวม 3,104,677.00 230,000.00 170,000.00 80,000.00 100,000.00 110,000.00 2,716,673.00 6,511,350.00

หมายเหต ุ:	1	 นายชนินทร์ แก่นหิรัญ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566
	 2	 นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566
	 3	 นายสุเทพ น้อยไพโรจน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566
	 4	 นายโรเบอร์โต้ โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566
	 5	 นางปาณิสรา ดวงสอดศรี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2566 และลาออกเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566   

8.1.3 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย และบรษัิทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทมีกรอบ และกลไกในการก�ำกับดูแล

นโยบาย และการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และให้ความส�ำคัญ
ต่อการท�ำงานร่วมกนัระหว่างบรษิทั และบรษิทัย่อย มกีารตดิตาม
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในระดับที่เหมาะสม เพื่อดูแล
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ  
และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติปรับการบริหาร
จัดการบริษัทย่อย โดยปรับโครงสร้าง และองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการ บมจ. ยยู ูจากเดมิมีกรรมการ 11 คน เหลอื 7 คน  
เพือ่ให้เหมาะสมกับขนาด และความซบัซ้อนของธรุกจิในปัจจบุนั 

นอกจากน้ี บรษิทัมกีารทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อย 
และการท�ำงานร่วมกันระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อเป็น 
กรอบในการด�ำเนินงาน ประกอบด้วย ด้านการลงทุน ด้านการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อย ด้านการควบคุมการเงิน บัญชี 
งบประมาณ และภาษ ีและด้านการท�ำงานร่วมกันระหว่างบรษิทั 
และบริษัทย่อย สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 หากบริษทัย่อยมกีารท�ำธรุกรรมทีเ่ข้าข่ายเป็นรายการ
ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือเข้าข่ายเป็นรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของ ตลท. อันส่งผลให้บริษัท 
มีหน้าที่ต ้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

หน่วย : บาท
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ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือท�ำให้บริษัทต้องเปิดเผยสารสนเทศ
ต่อ ตลท. กรณีน้ี ให้บริษัทย่อยจัดท�ำแผนรายละเอียดเกี่ยวกับ
ธุรกรรมดังกล่าว น�ำเสนอยังผู้บริหารของบริษัททันทีท่ีทราบ 
ทัง้นี ้จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ

2.	 บริษัทย ่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ  
การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ 
รายอืน่ๆ ผ่านรายงานผลการด�ำเนนิงานประจ�ำไตรมาส พร้อมทัง้ 
วิ เคราะห ์ความอ ่อนไหวทางธุร กิจและประเมินผลโดย 
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย ทั้งนี้ บริษัทมีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อย
เข้าชี้แจง หรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดังกล่าว 

3.	 บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิาร
ระดบัสงูของบริษทั ไปเป็นกรรมการบรษิทัย่อย โดยหากบรษิทัถอืหุ้น 
ในบริษัทย่อยดังกล่าวเกินกว่าร้อยละ 50 บริษัทควรได้รับสิทธิ
แต่งต้ังกรรมการของบรษิทั หรอืบุคคลทีเ่หมาะสม เป็นกรรมการ
บริษัทย่อย ตามสัดส่วนที่บริษัทถือครองหุ้น อย่างไรก็ดี การส่ง 
ผูแ้ทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษัิทย่อย จะต้อง
ได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทย่อย 

4.	 บริษัทย่อยมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง
นโยบายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องตามที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อประกาศใช้
กับกลุ่มบริษัท 

5.	 กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย ดูแลรบัผดิชอบ 
ให้มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และระบบ
ป้องกันการทุจริตอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุม 
เพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย 
จะเป็นไปตามนโยบายของบรษิทั ข้อบงัคบั กฎหมายและหลกัเกณฑ์ 
ต่างๆ ของหน่วยงานก�ำกับ รวมท้ังจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน  
มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว โดยทีมผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทย่อย 

6.	 บริษัทย่อยน�ำส่งงบการเงินให้บรษิทั ซ่ึงผ่านการสอบทาน 
โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เพือ่จดัท�ำงบการเงนิรวม หรอืรายงาน
ผลประกอบการของบริษัท ในแต่ละไตรมาส หรือประจ�ำปี 

7.	 การจัดท�ำงบประมาณลงทนุ และงบด�ำเนนิการ บรษิทัย่อย 
ด�ำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบด้านงบประมาณ บัญชี และ 
การเงนิ ทีส่อดคล้องกบัระเบยีบด้านงบประมาณ บญัช ีและการเงนิ 
ของบริษัท

8.	 การจดัท�ำ และทบทวนงบประมาณ บรษิทัย่อยด�ำเนนิการ 
ตามกรอบเวลา และจัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับการด�ำเนินการ
ของบริษัท 

9.	 การจัดท�ำบัญชี บริษัทย่อยด�ำเนินการให้เป็นไปตาม 
นโยบายการบัญชี ซึ่งเป ็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของ
ประเทศไทย และภายใต้กฎเกณฑ์ของบริษัท ซึ่งเป็นบริษัท 
จดทะเบียนใน ตลท.

10.	 กลุ ่มบริษัทจัดท�ำ และน�ำส ่งภาษีให ้เป ็นไปตาม
กฎหมาย ในกรณทีีม่กีารเพิม่รายการค้าหรือธรุกรรมอืน่ใดทีอ่าจมี 
ประเดน็ทางกฎหมายภาษ ีให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องของกลุม่บรษิทั  
มีการวางแผนภาษีร่วมกับฝ่ายบัญชีของบริษัท

11.	 ให้บริษัทย่อยมีสิทธิด�ำเนินการได้ก่อนในประเภท
งานบริหารจัดการ และบ�ำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคด้าน 
น�้ำประปา น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีเคลม (O&M) 
อีกทั้งให้บริษัทย่อยเข้าร่วมเสนอราคาในการคัดเลือกในงาน
จัดซ้ือจัดจ้างทั่วไปร่วมกับผู้มีสิทธิเสนอราคารายอื่นในงาน
ก่อสร้าง และงานที่ปรึกษาระบบสาธารณูปโภคด้านน�้ำประปา 
น�้ำอุตสาหกรรม บ�ำบัดน�้ำเสีย และน�้ำรีเคลม ทั้งน้ี ให้เป็นไป 
ภายใต้หลักเกณฑ์การด�ำเนินการ และขั้นตอนต่างๆ จะต้อง
สอดคล้องตามระเบยีบ และอ�ำนาจด�ำเนินการภายในองค์กร และ
ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายภาษ ีกฎหมายต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ 
ต้องไม่ขัด หรือแย้งกับกฎข้อบังคับของ ก.ล.ต. หรือ ตลท. หรือ
มาตรฐานการบัญชี หรือค�ำสั่งกรมสรรพากรฉบับต่างๆ เป็นต้น 

อนึ่ง ในปี 2566 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับ 
ผูถ้อืหุน้อืน่ (Shareholders’ Agreement) ในการบรหิารจดัการ
บริษัทย่อย และบริษัทไม่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น 
ในบริษัทอื่น (Holding Company) 	

8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามนโยบาย และแนวปฏบิตัิ
ในการก�ำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดท�ำชุดความรู้เรื่องการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร โดยสื่อสารผ่านช่องทาง 
การส่ือสารภายในของบริษัท และจัดให้พนักงานทุกคนท�ำ 
แบบทดสอบเพือ่วดัผลความรู ้และความเข้าใจ รวมถงึน�ำผลลพัธ์ 
ที่ได้ไปปรับปรุงการสื่อสาร 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี 4 ประเด็นดังนี้
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1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง สถานการณ์ 

หรือการกระท�ำที่พนักงานมีผลประโยชน์ส่วนตนมากจนมีผลต่อ 
การตดัสนิใจหรือการปฏบิตัหิน้าที ่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม ดังน้ัน ในกรณีที่ 
คณะกรรมการบริษัทหรือบริษัทย่อย มีการมอบหมายให้
บุคลากรของบริษัทหรือบริษัทย่อยทุกระดับ ปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทหรือบริษัทย่อยในเรื่องใด การมอบหมาย
ดังกล่าว จะต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็น
มติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และมี 
การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของผู ้รับมอบอ�ำนาจไว ้
อย่างชัดเจน โดยขอบเขตดังกล่าวต้องไม่รวมถึงการอนุมัติ 
ให้ท�ำรายการที่ผู้รับมอบอ�ำนาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให ้
ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการรับทราบ 

บริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติให้แก่กรรมการ ซึ่งในการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยทกุครัง้ ประธาน
คณะกรรมการบรษัิท และประธานคณะกรรมการชดุย่อย จะแจ้ง
ยงัทีป่ระชมุให้กรรมการทกุคนพจิารณาระเบยีบวาระการประชมุ
ต่างๆ ในเบื้องต้นว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่อง 
ที่จะพิจารณาหรือไม่ ซึ่งหากมีกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
การพจิารณาระเบยีบวาระนัน้ ขอให้ยกเว้นการให้ความเห็น และ
งดเว้นการออกเสียงลงมติ หรือออกจากท่ีประชุมแล้วแต่กรณี  
โดยกรรมการทุกคนได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

ส�ำหรับแนวปฏิบัติของผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ 
ต้องเปิดเผยเรือ่งทีอ่าจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ 
ให้ผู้บังคับบัญชารับทราบทันที เช่น การท�ำธุรกรรมในฐานะ 
ส่วนตวัของพนกังานกบับรษัิท บริษทัย่อย คูค้่า ผูท้ีก่�ำลงัจะเป็นคูค้่า  
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย เป็นต้น  
โดยจะต้องเปิดเผยข้อมลูตามแบบฟอร์มการรายงานความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของกลุ ่มบริษัท พร้อมแนบรายละเอียด 
ในเรื่องดังกล่าว เพื่อเข้าหารือกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ ่
เพือ่พจิารณาด�ำเนนิการตามความเหมาะสม ท้ังนี ้ฝ่ายทรพัยากร
บุคคลเป็นผู้เก็บรักษารายงานดังกล่าวไว้เป็นความลับ 

2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทให้ความส�ำคัญของการป้องกันรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูล รวมถึงวิธีการปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษา
ความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล จึงได้ก�ำหนด
นโยบายธรรมาภิบาลข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสร้างมาตรฐาน 
วธิกีารจดัเกบ็ การท�ำลาย การจ�ำแนกประเภทเอกสาร การใช้ข้อมูล  
การขอข้อมูล และการส่งต่อข้อมูล

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวปฏิบัติการซื้อขายหลักทรัพย์  
และการใช้ข้อมลูภายใน โดยห้ามคณะกรรมการบริษทั ทีป่รกึษา 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท รวมท้ัง 
คู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว  
น�ำข้อมูลภายในของบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรพัย์ เพือ่เกง็ก�ำไร 
หรอืสร้างความได้เปรยีบให้กบับคุคลหรอืกลุม่บคุคลใดบคุคลหนึง่ 
และให้งดการซ้ือขาย หรือโอนหุน้บริษทัในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงนิต่อ ตลท. และในช่วงระยะเวลา 
3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อ ตลท. 

ในปีที่ผ่านมา เลขานุการบริษัทได้แจ้งแนวปฏิบัติดังกล่าว 
ยังผู ้ เกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และหากมี 
กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงซือ้ขายหุน้ของบรษิทั จะต้องแจ้ง 
เลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย  
1 วนัล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขาย เพือ่เลขานกุารบรษิทัจะรายงาน 
ยังคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป อีกทั้งบริษัทก�ำหนดให ้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหาร
สูงสุดลงมา จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ที่ตนเอง รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องถือเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง  
ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบัจากวนัทีด่�ำรงต�ำแหน่ง และรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ  
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	
บริษัทประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ภายในองค์กรครั้งแรกเม่ือปี 2557 และมีการทบทวนนโยบาย 
ดงักล่าวทกุปีเพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั โดยบรษิทั
ได้เปิดเผยรายละเอยีดของนโยบาย และแนวปฏบิตัไิว้ในเวบ็ไซต์
ของบริษัท ซึ่งบริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ�ำนวยความสะดวก 
ในรปูแบบใดๆ ให้แก่เจ้าพนกังานของรฐัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
โดยจะไม่ด�ำเนนิการใดๆ และไม่ยอมรับการกระท�ำใดๆ เพือ่แลกกบั 
การอ�ำนวยความสะดวกในการด�ำเนินธุรกิจ 

ทั้งนี้  บริษัทเข ้าร ่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition: CAC) และในปี 2567 บริษัทจะต้องด�ำเนินการ 
ต่ออายุใบรับรอง ครั้งที่ 3 

ในปี 2566 บริษัทด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร สรุปดังนี้

1.	 วันที่ 6 กันยายน 2566 พนักงานกลุ่มบริษัท จ�ำนวน 
20 คน เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน ในธีม  
What the Fact ? แค่สงสัยก็เสิร์ช ACT Ai จัดโดย
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)
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2.	 วันที่ 15 ตุลาคม 2566 บริษัทจัดงาน EWG Growing 
Together 2023 ในธีม เติบโต ขับเคล่ือน เคียงคู่ 
ก�ำกับดูแล ซึ่งมีพนักงานกลุ่มบริษัทเข้าร่วม 214 คน 
คู่ค้า และผู้เช่าอาคารอีสท์วอเตอร์ 208 คน ในงาน
มีวิทยากรให้ความรู้ในหัวข้อ “Good Governance 
101” โดย นายสภุอรรถ โบสวุรรณ กรรมการผู้จดัการ  
HAND Social Enterprise และเป็นผู้ออกแบบระบบ
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม ACT Ai ซ่ึงเป็นแอปพลิเคชัน 
ที่รวบรวม และเช่ือมโยงข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างภาค
รัฐ และข้อมูลธุรกิจท่ีส�ำคัญต่อการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน และสร้างการมีส่วนร่วมกับภาคประชาชน 
ในการร่วมติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวัง และป้องกัน
การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นทั้งในภาครัฐและเอกชน

3.	 วันที่  15-16 และ 28-29 พฤศจิกายน 2566  
ผู้บริหารระดับกลางขึ้นไป จ�ำนวน 66 คน เข้าร่วม
ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริหารความเส่ียงตาม
มาตรฐานสากล ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  
และความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันตามแนวทาง 
ของ CAC 

4.	 วันท่ี 23-24 พฤศจิกายน 2566 บริษัทส่งพนักงาน 
จ�ำนวน 2 คน เข้าอบรมหลักสูตร ยกระดับกระดาษ
ท�ำการเชีย่วชาญสอบทาน ต้านคอร์รัปชนั จดัโดย CAC 

5.	 ในเดอืนธนัวาคม 2566 บรษิทัจดักจิกรรมตอบค�ำถาม
ด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ ่มบริษัท และ  
Anti-Corruption

6.	 บริษัทจัดท�ำสื่อการเรียนรู ้ในรูปแบบ E-learning  
หวัข้อการต่อต้านคอร์รปัชนั และจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
ของกลุ่มบริษัท เพ่ือใช้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
และให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบหลังเรียน  
โดยต้องสอบให้ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป

4.	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บรษัิทจดัให้มช่ีองทางให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ สามารถ

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีน เมือ่พบเหน็การกระท�ำผดิกฎหมาย 
หรือการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดตามจรรยาบรรณ
ของกลุ่มบริษัท โดยผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสผ่านช่องทาง  
ดังต่อไปนี้

1)	 เว็บไซต์บริษัท : www.eastwater.com 
2)	 เวบ็ไซต์ภายในบรษิทั (Web Portal): ระบบรบัข้อเสนอแนะ  

แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
3)	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ: AC_EW@eastwater.com 
-	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่: CEO@eastwater.com
-	 เลขานกุารบรษิทั: Whistleblowing@eastwater.com

4)	 จดหมายธรรมดาถึง บริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 25 เลขที่ 1  
ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

5)	 กล่องรับฟังความคิดเห็นภายในบริษัท 

โดยผู้รับข้อร้องเรียน มีดังต่อไปนี้
1)	 ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ

บริษัท
2)	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
3)	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
4)	 เลขานุการบริษัท
5)	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
6)	 ผู้บังคับบัญชา
 
ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ทบทวนกระบวนการด�ำเนินการ 

และแนวปฏิบัติ ดังมีรายละเอียดตามแผนผังการด�ำเนินการ
เมือ่ได้รับข้อร้องเรยีน ซึง่เมือ่ผูร้บัข้อรอ้งเรยีนไดร้บัแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนจากช่องทางดังกล่าวแล้ว สามารถพิจารณา 
ด�ำเนนิการตามความเหมาะสม หรอืส่งเรือ่งให้บคุคลหรอืหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการด�ำเนินการ
ตามเนื้อหาหรือประเด็นที่ได้รับการร้องเรียน เพ่ือด�ำเนินการ
ตรวจสอบหาข้อเท็จจริงพร้อมทั้งติดตามความคืบหน้า รวมทั้ง 
แจ้งยังเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 
เพือ่ความยัง่ยนื เพือ่ลงทะเบยีนในระบบบรหิารจดัการรบัข้อร้องเรยีน  
และตดิตามผลสรปุเพือ่น�ำรายงานยงัคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการตรวจสอบ  
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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แผนผังการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

ผู้ร้องเรียน
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

-	 ประธาน  
คณะกรรมการบริษัท

-	 คณะกรรมการบริษัท

-	 ประธาน คณะกรรม 
การตรวจสอบ

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ  
AC_EW@eastwater.com

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
CEO@eastwater.com

เลขานุการบริษัท
Whistleblowing@eastwater.com

เลขาฯ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ลงทะเบียนในระบบฯ 
รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อทราบ ไตรมาสละ 1 ครั้ง

กรณี ร้องเรียนพนักงาน หรือผู้บริหารแต่งตั้ง คณะกรรมการสอบสวนฯ โดย กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่

เสนอยุติเรื่องเสนอยุติเรื่อง

กรณี ร้องเรียน กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนฯ โดย ประธาน คณะกรรมการบริษัท/ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 ไม่ระบุชื่อและที่อยู่จริงของผู้ร้องเรียน
2.	 ไม่ระบุพยานหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่จะน�ำสืบข้อเท็จจริงต่อไปได้
3.	 บริษัทได้วินิจฉัยเด็ดขาดแล้ว และไม่มีพยานหลักฐานใหม่ซึ่งเป็นสาระ

ส�ำคัญเพิ่มเติม (ข้อ 2 และ 3 เลขาฯ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน แจ้งกลับยังผู้ร้องเรียนทราบ)

1)	 เลขาฯ คณะกรรมการสอบสวนฯ แจ้งผู้ร้องเรียนทราบขั้นตอนการด�ำเนินการ ภายใน  
10 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

2)	 แจ้งผู้ถูกร้องเรียน ภายใน 7 วันท�ำการ นับถัดจากวันที่แต่งตั้ง และให้ผู้ถูกร้องเรียน 
แก้ข้อกล่าวหา ภายใน 7 วันท�ำการนับถัดจากวันที่ได้รับแจ้ง หรือแล้วแต่ดุลยพินิจ 
ของคณะกรรมการสอบสวนฯ 

3)	 สอบสวนข้อร้องเรียนให้แล้วเสรจ็ ภายใน 30 วนัท�ำการ นบัแต่วนัทีแ่ต่งตัง้ กรณกีารสบืสวน 
มคีวามซบัซ้อนและไม่สามารถด�ำเนนิการได้ตามก�ำหนด ให้ขออนมัุต ิกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  
ขยายเวลาได้ 2 ครั้ง ครั้งละไม่เกิน 10 วันท�ำการ หากยังไม่แล้วเสร็จอีก ให้เสนอ กรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ขยายเวลาตามความจ�ำเป็น และแจ้งให้ผู้ร้องเรียนทราบ

-	 เสนอบทลงโทษทางวนิยัตามข้อบังคับการท�ำงาน/ กฎหมายทีมี่โทษทางอาญาหรอืความผดิ
ทางแพ่ง เสนอกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ พิจารณาสั่งการ

-	 ส่งผลสรุปให้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ/หรือส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล ด�ำเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

-	 เสนอบทลงโทษทางวินยัตามข้อบงัคบัการท�ำงาน/ กฎหมายทีม่โีทษทางอาญาหรอืความผดิ
ทางแพ่ง เสนอ คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสั่งการ

-	 ส่งผลสรุปให้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ/หรือส�ำนักกฎหมายและก�ำกับดูแล ด�ำเนินการ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง

-	 แจ้งผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน รับทราบผลการสอบสวน 
-	 ส่งรายงานผลสรุปและเอกสารต้นฉบับทั้งหมด ให้เลขาฯ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อปิดเรื่องในระบบบริหารจัดการข้อร้องเรียน

1)	 เลขาฯ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื เสนอประธาน คณะกรรมการ
บริษัท/ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อแต่งตั้ง คณะกรรมการสอบสวนฯ และ 
แต่งตั้งเลขา คณะกรรมการสอบสวนฯ

2)	 แจ้งผู้ร้องเรียนทราบถึงขั้นตอน ภายใน 10 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับข้อร้องเรียน
3)	 แจ้งผู้ถูกร้องเรียน ภายใน 7 วันท�ำการ นับถัดจากวันที่แต่งต้ัง และให้ผู้ถูกร้องเรียน 

แก้ข้อกล่าวหา ภายใน 7 วันท�ำการนับถัดจากวันที่ได้รับแจ้ง หรือแล้วแต่ดุลยพินิจ 
ของ คณะกรรมการสอบสวนฯ 

4)	 สอบสวนผู้ถูกร้องเรียนให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง  
หากซับซ้อนให้ขออนุมัติประธาน คณะกรรมการบริษัท/ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขยายเวลาได้ 2 ครั้ง ครั้งละไม่เกิน 10 วันท�ำการ หากยังไม่แล้วเสร็จอีก ให้เสนอประธาน 
คณะกรรมการบรษิทั/ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ ขยายระยะเวลาตามความจ�ำเป็น 
และแจ้งให้ผู้ร้องเรียนทราบ

1.	 ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามระเบยีบวิธีปฏิบัติด้านบคุคล : ส่งยงัผูอ้�ำนวยการ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2.	 ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับบริษัท หลัก CG 
และ COC : ส่งยังเลขาฯ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

3.	 การกระท�ำทีอ่าจส่งถงึการทจุรติ แสวงหาผลประโยชน์ เช่น การยกัยอก
ทรัพย์ การคอร์รัปชัน : ส่งยงั คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูอ้�ำนวยการ 
ส�ำนักตรวจสอบ 

4.	 เร่ืองตาม 1-3 ทีซั่บซ้อน หรือร้องเรียน ผูอ้�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
และเลขาฯ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน :  
ส่งยัง กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เพื่อแต่งตั้ง คณะกรรมการสอบสวน
ข้อร้องเรียน และวินัย 

เลขานุการ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู้บังคับบัญชา

ผิดผิด ไม่ผิดไม่ผิด

ช่องทาง
1.	 เว็บไซต์บริษัท www.eastwater.com
2.	 เว็บไซต์ภายในบริษัท (Web Portal)
3.	 E-mail (คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่/เลขานุการบริษัท)
4.	 จดหมาย
5.	 กล่องรับฟังความคิดเห็น

พิจารณา 
หรือ

ส่งเรื่องให้บุคคล
/หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

ผลการสอบสวน/ 
เสนอบทลงโทษ

บริษัทจะไม่รับเรื่อง ดังนี้

แนวปฏิบัติการส่งเรื่องยังผู้เกี่ยวข้อง ดังนี้
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นอกจากน้ี บริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ ้มครอง
พนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งข้อมูล โดยจะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ 
หรือให้ผลทางลบ โดยบริษทัจะด�ำเนนิการตามมาตรการคุม้ครอง
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานโดยเคร่งครัด 
ตามที่ก�ำหนดในนโยบาย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานต่างๆ 
ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ท่ีให้ความร่วมมือหรือช่วยเหลือ
ในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต อน่ึง บริษัทอาจจะพิจารณา
ความดีความชอบแก่พนักงานท่ีแจ้งเบาะแสอันเป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทด้วย อย่างไรก็ดี กรณีข้อร้องเรียน
ที่เป็นข้อมูลเท็จอันเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือนข้อเท็จจริงหรือ
เป็นการกลั่นแกล้ง หรือกล่าวร้ายต่อผู้อื่น บริษัทถือว่าเป็นความ
ผิดวนิยัตามข้อบงัคับเกีย่วกบัการท�ำงานหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

ในปี 2566 บริษัทได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
และจัดการข้อร้องเรียน รวมกับเรื่องที่ได้รับช่วงปลายปี 2565 
และสอบสวนเสร็จในปี 2566 สรุปดังนี้ 

ข้อร้องเรียนด้าน
จ�ำนวน 

(เรื่อง)
ร้อยละ

พิจารณาแล้วเสร็จ
การด�ำเนินการแก้ไข

ผิด ไม่ผิด

ด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

(การจัดจ้างและการปฏิบัติต่อคู่ค้า)

3 23 - / คณะกรรมการสอบสวนฯ มข้ีอแนะน�ำเพิม่เตมิยงัหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องให้ปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ อาทิ การต้ังงบ

ประมาณให้เหมาะสมกับการใช้งานจริง  การก�ำหนด TOR 

ให้ชดัเจน ให้หลกีเลีย่งการว่าจ้างผูร้บัจ้างทีต่นมส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ไปท�ำงานส่วนตัว เป็นต้น

ด้านข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน 2 15 / - ด�ำเนินการแก้ไขโดยให้ผู้บังคับบัญชาเน้นย�้ำพนักงานให้

ปฏิบัติตามระเบียบวินัยข้ันพ้ืนฐานในการท�ำงาน และไม่

ละเลยเมื่อมีพนักงานภายใต้การบังคับบัญชาไม่ปฏิบัติงาน

ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย

ด้านทุจริตคอร์รัปชัน ไม่มี 0 - - -

การผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ไม่มี 0 - - -

การท�ำผิดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

ไม่มี 0 - - -

ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ไม่มี 0 - - -

ด้านลกูค้าทีเ่ก่ียวกบัผลติภณัฑ์และการส่งมอบ 8 62 - / พนกังานลกูค้าสมัพนัธ์ได้ประสานยงัทมีงานทีเ่กีย่วข้องรวมถงึ  

ลกูค้า เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท�ำงานไม่ให้เกดิเหตซุ�ำ้อีก

สรุปข้อร้องเรียน 13 100
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการการลงทุน ปี 2566 ประกอบด้วยกรรมการ 

3 ท่าน และที่ปรึกษาฯ 3 ท่าน มีเลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการฯ โดยมีรายชื่อดังนี้*
1.	พลเรือเอก สุชีพ	 หวังไมตรี	 ประธานคณะกรรมการ  
2.	นายโรเบอร์โต้	 โฮเซ่ อาร์ ล็อคซิน	กรรมการ
3.	นายเชิดชาย	 ปิติวัชรากุล 	 กรรมการ
4.	นายวิชา	 นิลเพชร์พลอย	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ  
5.	นายวัลลภ	 พริ้งพงษ์	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ  
6.	นายพิสิฐ	 หงส์วณิชย์กุล	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ
7.	นางสาวกันยานาถ	 วีระพันธุ์	 เลขานุการ

*หมายเหตุ : ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2566 การประชุม
ครั้งสุดท้ายปี 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการฯ มีการประชุมรวม 9 คร้ัง  
เพื่อพิจารณา และกลั่นกรองเรื่องที่ต้องผ่านความเห็นหรือ
ต ้องผ ่านการอนุมัติตามอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีระบุไว ้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการการลงทุน สรุปสาระส�ำคัญได้ ดังนี้

1.	 เห็นชอบให้น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ
หลักการเกณฑ์การพิจารณาโครงการและการลงทุนของบริษัท 
เพื่อบรรจุในแนวปฏิบัติ และระเบียบด้านการลงทุนและ 
การบริหารโครงการ รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน
ที่รูปแบบธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป และการแข่งขันในตลาดสูงขึ้น  
สอดคล้องกับการด�ำเนินการจริง และรูปแบบการให้บริการ 
ในปัจจุบัน รวมถึงเพื่อน�ำไปปรับปรุงระเบียบการบริหารสัญญา 
ให้ครอบคลุมการบริหารสัญญาทั้งน�้ำดิบ และน�้ำครบวงจร

2.	 ติดตามความก้าวหน้า และมีข้อแนะน�ำในการด�ำเนิน
โครงการเร่งด่วน และส�ำคัญ ซึ่งเป็นโครงการที่เพิ่มศักยภาพ 
และความมั่นคงด้านน�้ำให้แก่พื้นท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ- 
แหลมฉบัง โครงการก่อสร้างสถานีเพิ่มแรงดันหนองปลาไหล 
และโครงการก่อสร้างท่อมาบตาพุด-สัตหีบ เป็นประจ�ำทุกเดือน 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบที่ผ่านมา
สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10-11

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา มีดังต่อไปนี้
8.3.1 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน ในรอบปี 2566

นอกจากน้ี ยังได้ติดตามความคืบหน้าโครงการพัฒนา
ระบบท่อส่งน�้ำสายหลักในภาคตะวันออก ประจ�ำทุกไตรมาส  
เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียง และโอกาสของแต่ละโครงการตาม 
แผนงานของบริษัท

3.	 พิจารณากลั่นกรองงานเปล่ียนแปลงในโครงการ
ก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำหนองปลาไหล-หนองค้อ-แหลมฉบัง  
ตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม ก่อนเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทั 
พิจารณาอนุมัติเพื่อเร่งรัดงานโครงการดังกล่าวให้ทันกับการ 
ส่งมอบทรัพย์สินคืนกรมธนารักษ์ 

4.	 เห็นชอบ และมีข้อเสนอแนะในรายละเอียดงาน
โครงการให้บริการน�้ำอุตสาหกรรม เพื่อขยายธุรกิจด้านน�้ำ
ประเภทอื่นนอกเหนือจากน�้ำดิบ ตามวิสัยทัศน์ของบริษัท “ผู้น�ำ
ในการสร้างความมั่นคงของการจัดการ และพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
ครบวงจรของประเทศด้วยสมาร์ทเทคโนโลยี” และเพื่อเป็น 
การสนับสนุนบริการของกลุ ่มบริษัท สอดคล้องกับนโยบาย 
การท�ำงานร่วมกันระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย จึงน�ำเสนอยัง 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการว่าจ้างบริษัท ยูนิเวอร์แซล  
ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นผู้รับจ้างก่อสร้าง  
บริหารจัดการ และบ�ำรุงรักษาระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรม 
เพื่อจ�ำหน่ายแก่กลุ่มลูกค้าที่มีสัญญาการซื้อขายน�้ำอุตสาหกรรม
กับบริษัท 

5.	 อนุมัติหรือรับทราบโครงการลงทุน ตามอ�ำนาจการ 
จัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับการลงทุนตามระเบียบบริษัท   

คณะกรรมการการลงทนุด�ำเนนิงานตามอ�ำนาจหน้าทีท่ีร่ะบไุว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้ความเห็น และข้อเสนอแนะ 
ที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับโครงการลงทุน การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ที่เกี่ยวกับการลงทุนตามระเบียบบริษัทแก่ฝ่ายบริหาร และ 
คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการ  
5 ท่าน และที่ปรึกษาฯ 1 ท่าน มีเลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการฯ โดยมีรายชื่อดังนี้*
1.	พลเรือเอก พิเชฐ	 ตานะเศรษฐ	 ประธานคณะกรรมการ 
2.	นายสุรชัย	 ขันอาสา	 กรรมการ
3.	นายวีริศ	 อัมระปาล	 กรรมการ
4.	นายหลักชัย	 พัฒนเจริญ	 กรรมการ
5.	นายเชิดชาย	 ปิติวัชรากุล	 กรรมการ
6.	นายวัลลภ	 พริ้งพงษ์	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ
7.	นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์	 เลขานุการ

*หมายเหตุ : ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566 การประชุม
ครั้งสุดท้ายปี 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าที ่
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ด้วยความระมดัระวงั  
รอบคอบ อย่างครบถ้วน โดยมีการประชุมพิจารณากลั่นกรอง
ก่อนรายงานยังคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งมีผล
การปฏิบัติหน้าที่ที่มีนัยส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กรจากปัจจัย
ภายใน และปัจจยัภายนอก อย่างรอบคอบทุกมติ ิโดยมคีวามเหน็ 
ว่าใน ปี 2566-2567 อาจมีโอกาสที่จะเกิดภัยแล้ง จึงให ้
ฝ่ายบริหารจัดเตรียมแนวทางรองรับ โดยให้เตรียมมาตรการ 
เพ่ือรองรับในกรณทีีเ่กดิภยัแล้งในกรณทีีร่นุแรงทีส่ดุ ผ่านโครงการ 
ของบรษัิท และให้ตดิตามการเกดิปรากฏการณ์เอลนโีญ ลานญีา 
ในแต่ละภูมิภาคอย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง 

8.3.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปี 2566

2.	 ตดิตามผลการบรหิารความเส่ียงของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง 
ทุกไตรมาส และให้ความเห็นอันเป็นประโยชน์เพื่อลดเหตุ 
ของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และเพื่อให้ระดับ 
ของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ รวมทั้งติดตาม และประเมินความเสี่ยงของโครงการ
ที่ส�ำคัญของบริษัท

3.	 พจิารณาการประเมนิความเส่ียง การจดัการความเสีย่ง 
ตามสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไป และทบทวนมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันมิให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัท

ตลอดปีที่ผ ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่งภายใต้การเปล่ียนแปลง  
โดยการเตรยีมความพร้อมรบัมอืต่อสถานการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินกิจการทั้งในระดับองค์กร และในระดับปฏิบัติการ 
อีกทั้งได้ติดตามสถานะความเสี่ยงที่มีความส�ำคัญอย่างจริงจัง 
ต่อเนือ่งรวมถงึให้นโยบายในการบรหิารความเสีย่งในเชงิบรูณาการ  
เพือ่ให้การบริหารจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ แม้ว่า
จะมีเหตุการณ์ที่มีความท้าทายเกิดขึ้นในระหว่างปีก็ตาม
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คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน มีเลขานุการบริษัท
เป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยมีรายชื่อดังนี้*  
1.	นายสุรพัฒน์	 มาลัย	 ประธานคณะกรรมการ  
2.	พลเรือเอก พิเชฐ	 ตานะเศรษฐ	 กรรมการ
3.	นายชาติชาย	 อุทัยพันธ์	 กรรมการ 
4.	นางสาวกันยานาถ	 วีระพันธุ์	 เลขานุการ

*หมายเหตุ : ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566 การประชุม
ครั้งสุดท้ายปี 2566 

ในปี 2566 คณะกรรมการฯ ได้จัดให้มีประชุมรวม  
5 คร้ัง ตามอ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีร่ะบไุว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมถึง
สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
สรุปเรื่องพิจารณาส�ำคัญได้ดังนี้  

1.	 อนุมัตินโยบายการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
ฉบับทบทวน และเป้าหมายความยั่งยืน ประจ�ำปี 2566 โดย 
มีการปรับปรุงเพื่อยกระดับนโยบายดังกล่าวให้สอดคล้องกับ 
การประเมินความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการจัดการสิ่งแวดล้อมครบ 
ทุกด้าน รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการด�ำเนินธุรกิจ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 เห็นชอบรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2565 ก่อน 
การเผยแพร่ยงัสาธารณชน โดยน�ำเสนอเนือ้หาผ่านแนวคดิ “30 ปี  
ยั่งยืนในทุกย่างก้าว” สื่อถึงการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
เพื่อสร้างการสมดุลของการใช้น�้ำ ไม่ว่าเป็นภาคเกษตรกรรม  
ภาคอุปโภคบริโภค และภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ รายงาน 
ดงักล่าวยงัผ่านการทวนสอบจากองค์กรภายนอก (Independent 
Third Party) ท่ีมีความเชี่ยวชาญในการตรวจรับรอง 
ตามมาตรฐานองค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล
ของ (Global Reporting Initiative: GRI Standards) เป็น 
การรายงานเพื่อเปิดเผยข้อมูลเชิงนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง 
การบริหารผลกระทบ และผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัทีส่ะท้อนถงึ 
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม 
และมิติส่ิงแวดล้อม ที่มีนัยส�ำคัญต่อการพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
ของบริษัท 

8.3.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ในรอบปี 2566

3.	 น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณาปรับปรุง
แก้ไขหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจกลุ่มบริษัท และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption) หรือ CAC ซึง่ด�ำเนนิการโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD โดยในปี 2567  
บริษัทจะต้องต่ออายุการเป็นสมาชิก ครั้งที่ 3 ประกอบกับ 
ในปี 2563 ทาง IOD ได้ปรับปรุงแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนา
ระบบต่อต้านคอร์รัปชัน ซ่ึงใช้ส�ำหรับพิจารณาต่ออายุสมาชิกฯ 
จึงได้มีการเพิ่มเติมการด�ำเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน และ 
แนวปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนา
ระบบต่อต้านคอร์รัปชัน และบริบทของบริษัทในปัจจุบัน

4.	 ติดตามการด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมหลักการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน และก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

5.	 เห็นชอบให้น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ
คงการใช้แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งยังคงสอดคล้องกับตัวอย่าง 
แบบประเมินตนเองส�ำหรับคณะกรรมการ (Board Evaluation 
Form) ของ IOD 

6.	  รับทราบสรุปผลการรับข้อร้องเรียนจากเลขานุการ
คณะกรรมการฯ ตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ของกลุม่บริษทั และมคีวามเหน็ให้ฝ่ายบรหิารตดิตามความก้าวหน้า 
ในการพิจารณาข้อร้องเรียนอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม

บริษัทยังคงได้รับความร่วมมือที่ดี และการสนับสนุน 
จากหน่วยงานก�ำกบัดแูล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม และบคุลากร
ทกุระดบัของกลุม่บรษิทั ในการด�ำเนนิกจิการตามกฎหมาย และ
ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง รวมถงึสอดคล้องหลักการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี 
จรรยาบรรณทางธรุกจิ และนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน
ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยตลอด  
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คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน  
มีเลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยมีรายชื่อ
ดังนี้*
1.	นายชาติชาย	 อุทัยพันธ์	 ประธานคณะกรรมการ
2.	นายสุรชัย	 ขันอาสา	 กรรมการ
3.	นายวีริศ	 อัมระปาล	 กรรมการ
4.	นางสาวกันยานาถ	 วีระพันธุ์	 เลขานุการ

*หมายเหต ุ: ข้อมลู ณ เดอืนพฤศจกิายน 2566 การประชมุ
ครั้งสุดท้ายปี 2566

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยมีการประชุม
พิจารณากลั่นกรองก ่อนน�ำ เสนอคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง ซึ่งมีสาระส�ำคัญของการ
ปฏิบัติหน้าที่ สรุปได้ดังนี้

1.	 สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์ 
และกระบวนการที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างโปร่งใส 
สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนเป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยจะ
พิจารณาจากองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญ (Skills Matrix) 
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน 
ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจ หรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษัิทด�ำเนนิกิจการอยู่  
เพื่อน�ำเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ออก
ตามวาระ หรือทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลง 

2.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกลุ่มบริษัท 
เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยเทียบเคียง
กับรายงานการส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ธุรกิจใกล้เคียง และ
ผลประกอบการของบริษัท 

3.	 พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การจ ่ายค ่าจ ้าง  
ค่าตอบแทน และโบนัส ของพนักงานกลุ่มบริษัท ให้เหมาะสม  
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน และสามารถแข่งขันได ้  
เพือ่กระตุน้ให้เกดิการมุง่เน้นผลการปฏบิตังิานให้บรรลเุป้าหมาย 
โดยพิจารณาเทียบเคียงกับกลุ่มบริษัทที่มีธุรกิจใกล้เคียงกัน

8.3.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในรอบปี 2566

4.	 ทบทวนคู่มือเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน 
(Corporate KPIs) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นกรอบประเมิน
ผลการด�ำเนินงาน

5.	 ติดตามการประเมินผลการด�ำเนินงาน (Corporate 
KPIs) ประจ�ำปี 2566 รวมถงึให้ข้อแนะน�ำ แนวทางการปรบัปรงุ และ
พฒันาการด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ผลการด�ำเนนิงาน 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

6.	 ตดิตามความก้าวหน้าของแผนพฒันาผู้บรหิารระดับสงู  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีผู้บริหารระดับสูงที่มีความสามารถใน
การเป็นผู้น�ำที่ขับเคลื่อนองค์กร และสร้างทีมงานที่มีศักยภาพ

7.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน โดยปรับปรุงบทบาทหน้าที่ในด้านการสรรหา 
ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นใน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การก�ำหนด
โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการของกลุ่มบริษัท  
2) ยกเลิกการก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคล 
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท  
โดยให้เป็นดุลยพินิจของกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

8.	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การสรรหา และกระบวนการ
สรรหาผู้บริหารสูงสุด (กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่) เพื่อเผยแพร่ 
ทางเว็บไซต์ของบริษัท อันเป็นส่วนหนึ่งที่จะสนับสนุนด้านความ
โปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาล โดยได้บรรจหุลกัเกณฑ์การสรรหา
ผูบ้รหิารระดับสงูสดุ และหลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหากรรมการ
ไว้ในภาคผนวกของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าที ่
ตามกฎบัตรด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นธรรม  
ตามหลักธรรมาภิบาล และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
รอบคอบทุกมิติ
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9. การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน  

9.1 การควบคุมภายใน 
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ประจ�ำปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบการรายงานผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน โดยฝ่ายบริหาร ซึ่งได้ประเมินระบบ 
การควบคมุภายในของบรษิทัทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคมุ
ภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏบิตังิาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม  
โดยมรีายละเอยีดดังนี้

การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
บริษัทได้ประกาศใช้ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน)” ซึง่ฉบบัปัจจบุนั 
มกีารทบทวนปรับปรงุให้สอดคล้องกบักฎหมายการป้องกนั และ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรบับริษัทจดทะเบยีนปี 2560 ของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องต่อภาวการณ์เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม 
ตลอดจนเป็นการยกระดับมาตรฐาน เพื่อเตรียมความพร้อมสู ่
การแข่งขันในระดับภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงเป็นนโยบาย และวินัย
อย่างหน่ึงทีพ่นกังานของกลุม่บรษิทัต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจ 
และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย และจรรยาบรรณต่างๆ  
อย่างสม�่ำเสมอ ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�ำวัน  
ตลอดจนการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ รวมทั้งการปฏิบัติต่อคู่ค้า  
ลูกค้า และบุคคลภายนอก โดยข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน 
ก�ำหนดว่า “จรรยาบรรณทางธุรกจิกลุม่บรษิทั ถือเป็นส่วนหนึง่
ของข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน การไม่ปฏิบัติตามหลักการ  
และแนวปฏบิตัทิีก่�ำหนด ถือว่าเป็นความผดิทางวนิยั จะต้องได้รบั 
การพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบหรือข้อบังคับที่บริษัท
ก�ำหนด และหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมายให้ด�ำเนินการ 
ตามกฎหมายด้วย” บริษทัจัดให้มีการบรรยายเพือ่ช้ีแจง ท�ำความเข้าใจ 
ข้อก�ำหนด และบทลงโทษให้แก่ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทกุคน 
ได้รับทราบ จัดท�ำรูปเล่มจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ให้แก่พนกังาน และจดัเก็บข้อมลูไว้ในห้องสมดุน�ำ้ (Water Library) 
เพือ่สร้างแหล่งความรูข้องบรษิทัให้พนกังานทกุคนเข้าถงึข้อมลูได้  
รวมทั้งจัดท�ำ E-Learning ให้ความรู ้เก่ียวกับจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพือ่ให้พนกังานทกุคนรบัทราบ และยดึถือเป็นหลกัปฏบิตัใินการ
ด�ำเนนิงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนจดัให้มกีารส่ือสารไว้ในระบบ
สือ่สารภายในห้องสมดุน�ำ้ (Water Library) และสือ่สารภายนอก
ทางเว็บไซต์บรษัิท

บริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการ
บริษัทจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  
เพือ่สร้างดลุยภาพระหว่างการบรหิาร และการก�ำกบัดแูลกจิการ 
รวมทั้งมีการติดตามการบริหารงานเพื่อให้มั่นใจว่า นโยบาย 
และกระบวนการที่เหมาะสมได้น�ำมาใช้ในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาสรรหา และแต่งตั้งผู้ที่เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผูบ้รหิารระดับสงู และแต่งตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ ซึง่จะต้อง
ด�ำเนินการตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองกลุ่มบรษิทั และ
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ตลอดจนมบีทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดวสัิยทศัน์ แผนยทุธศาสตร์ระยะ 3 ปี และ 
แผนปฏิบัติการประจ�ำปี โดยฝ่ายบริหารจัดท�ำแผนปฏิบัติการ
ประจ�ำปี (Action Plan) ทีส่อดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ทีก่�ำหนด 
ไว้ในแผนระยะยาวเพื่อน�ำไปสู ่การปฏิบัติที่มีวัตถุประสงค์  
งบประมาณ ปัจจัยความเส่ียง กิจกรรมหลักท่ีจะด�ำเนินการ 
ในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับที่สามารถวัดได้
อย่างเป็นรปูธรรมเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายโดยรวม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท และให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งใน 
สายงานปฏิบตังิานหลกั และสายงานสนบัสนนุ จดัตัง้หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเป ็นหน ่วยงานระดับฝ ่ายที่ขึ้นตรงกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ จัดตัง้คณะท�ำงานบรหิาร (Executive 
Committee) เพือ่การพจิารณาเรือ่งส�ำคญัๆ ร่วมกนัก่อนน�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท และเพื่อติดตามความก้าวหน้างานโดยม ี
การประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน รวมทั้งมุ ่งเน้นให้มีกลไก 
การถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่าง คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร  
และผูถ้อืหุน้ ตลอดจนจดัให้มกีารสือ่สารกับผูล้งทนุเพือ่เผยแพร่  
ส่ือสารข้อมลูต่างๆ ของบรษิทัให้สาธารณชนได้ทราบอย่างสม�ำ่เสมอ 

นอกจากนี ้บรษัิทได้ค�ำนึงถงึความมุง่มัน่ในการจงูใจ พฒันา 
และรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ จงึได้จดัให้มแีผนพฒันา
พนกังานรายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) และ
มีการประเมินพฤติกรรมทั้งในด้าน Core Competency และ 
Managerial Competency เพือ่น�ำมาใช้ในการพฒันาพนกังาน 
รวมทั้งมีนโยบายการบริหารสายอาชีพ มีการจัดท�ำแผน และ 
กระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)  
ในต�ำแหน่งทีส่�ำคญั (Critical Position) เพือ่ให้การด�ำเนนิงาน 
ขององค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่องบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร  
รวมทัง้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุระดบัว่าเป็นไปตามดัชนชีีว้ดัท่ีองค์กรก�ำหนด
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การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment)
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานรายงาน 

ทางการเงินร่วมกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักตรวจสอบภายใน  
เพื่อพิจารณาถึงความถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึความเพยีงพอในด้านการเปิดเผยข้อมลู

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีพ่จิารณาก�ำหนด
นโยบายการบริหารความเสีย่ง กลัน่กรองแผนการบรหิารความเส่ียง 
ของบริษัท ตลอดจนก�ำกบัดแูลประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง
เป็นรายไตรมาสตามกฎบัตร และคู่มือการบริหารความเส่ียง
ก�ำหนดไว้ ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนได้มส่ีวนร่วม 
ในการบริหารความเสี่ยงที่ตนเกี่ยวข้องผ่านการจัดท�ำกลยุทธ์  
และทบทวนประจ�ำปีระดับองค์กร รวมถงึการประเมนิความเสีย่ง
ระดบัหน่วยงานทีส่อดคล้องกบัระบบงานคณุภาพ โดยมผีูบ้รหิาร
ร่วมท�ำกจิกรรมบ่งช้ีความเสีย่ง วเิคราะห์ปัจจยัความเสีย่ง ประเมนิ
มาตรการควบคุมท่ีมีในปัจจุบัน เพื่อก�ำหนดมาตรการควบคุม 
เพิ่มเติมในการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยก�ำหนดให้
กจิกรรมจดัการความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี  
โดยแผนกกลยทุธ์และบรหิารความเสีย่ง ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร เป็น 
ผูม้หีน้าท่ีรวบรวมข้อมลูทัง้หมด และสือ่สารให้พนกังานทีเ่กีย่วข้อง
ทุกคนรับทราบ พร้อมท้ังมีการติดตามผลการบริหารความเส่ียง
รายงานยังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อพิจารณา และให้ค�ำวินิจฉัย 
อันจะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
มคีวามต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี ส�ำนักตรวจสอบได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญๆ  
ที่อาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน  
เพือ่พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบด้วย 

บริษัทได้สือ่สารนโยบาย คูม่อืการบรหิารความเสีย่งให้พนกังาน 
ทกุคนรบัทราบ และถอืปฏิบตัเิพือ่ให้เป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรม
ขององค์กรว่า ทุกคนมส่ีวนร่วมดแูลองค์กรร่วมกนัผ่านกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งทีเ่ข้าใจตรงกัน นอกจากนัน้ บรษิทัได้มกีารจัดท�ำ
แผนบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ (Business Continuities Plan: 
BCP) โดยมกีารซักซ้อมแผนประจ�ำทกุปี เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ว่า 
บรษัิทจะสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง และไม่หยดุชะงกั
หากเกดิภาวะฉกุเฉนิ	

การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities)
บริษัทประกาศใช้ระเบียบ และแนวปฏิบัติต่างๆ ได้แก่  

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านงบประมาณ การบัญชีและการเงิน 
ด้านการลงทนุและบรหิารโครงการ ด้านการบรหิารสญัญา และ
ด้านอ�ำนาจด�ำเนินการภายในองค์กร เป็นต้น ท่ีสอดคล้องกับ 
หลกัการควบคมุภายในทีด่ ี รวมทัง้จดัให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่าน 
และการสอบทานงานระหว่างกนั โดยแยกงานในหน้าท่ีการอนมัุติ 

การบันทึกรายการบัญชี ข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บ
ทรพัย์สนิ ออกจากกัน นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้รบัการรบัรองระบบ 
มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001  
ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทต้องจัดท�ำคู่มือ และขั้นตอนการปฏิบัติ  
เพื่อเป็นมาตรฐานอ้างอิงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด 
ฝึกอบรมพนกังานให้เข้าใจ สามารถน�ำไปปฏบิตังิานได้อย่างถกูต้อง 
สอดคล้องตามข้ันตอน และวิธกีารปฏิบตังิานทีบ่รษิทัก�ำหนดไว้ 

หากมรีายการระหว่างกันของบรษัิท และบรษัิทย่อย รวมถึง 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีต่างๆ จะผ่านขัน้ตอนการพจิารณาอนมัุติอย่างถกูต้อง 
ตามหลกัเกณฑ์การพจิารณาให้ความเหน็การท�ำรายการเกีย่วโยง 
ของบริษัท และบริษัทย่อย ที่บริษัทจัดท�ำขึ้นสอดคล้องตาม 
ข้อก�ำหนดของ ตลท. หากมีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ  
ส�ำนักตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และ 
ผู้สอบบญัชจีะด�ำเนินการพิจารณาอย่างรอบคอบ โดยด�ำเนนิการ
ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิ และรายงานให้ ก.ล.ต. ทราบ อกีทัง้ในการออกเสยีง 
เพือ่ลงมตเิก่ียวกบัรายการเกีย่วโยง กรรมการทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสีย
จะงดออกเสียงในมติดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก�ำหนด
แนวปฏิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิของกลุม่บรษัิท โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บคุลากรในกลุ่มบรษิทั จะต้องหลีกเล่ียงการเข้าไปมส่ีวนได้ส่วนเสยี  
หรือเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
อย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ โดยมอบหมายบคุคลให้ไปเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยเพื่อประสานนโยบายให้ทุกบริษัท  
มทีศิทางการด�ำเนนิงานทีส่อดคล้องเป็นทศิทางเดยีวกบันโยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท และให้มีการรายงานความก้าวหน้า 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการ
บรษัิททราบ 

นอกจากนัน้ บรษัิทมอบหมายให้เลขานุการบรษิทั รักษาการ
ดแูลงานด้านกฎหมาย และงานก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ก�ำกับดแูล
ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคบั
ของบริษทั สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัท่ีเกีย่วข้อง 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)	

บรษิทัจดัให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอ และน�ำส่งล่วงหน้า
ผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายรูปแบบ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนการประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้  
ในการประชุมมีการก�ำหนดให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบเข้าประชุม 
เพือ่น�ำเสนอรายละเอยีด และตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ
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บริษทัจดัให้มกีระบวนการสือ่สารข้อมลูกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ภายนอกองค์กร ผ่านเวบ็ไซต์บรษิทั และช่องทางออนไลน์ เช่น 
Facebook เป็นต้น ฝ่ายสือ่สารองค์กร (สือ่มวลชนส่วนกลาง และ
ท้องถิน่) แผนกวเิคราะห์การเงนิและนกัลงทนุสมัพนัธ์ (ผูถ้อืหุน้ 
และนกัลงทนุ) แผนกลกูค้าสมัพนัธ์ (ลกูค้า) ส�ำนกักฎหมายและ
ก�ำกับดแูล (หน่วยงานก�ำกบัดแูล อาท ิก.ล.ต. และ ตลท.) รวมทัง้
มช่ีองทางการสือ่สารพเิศษ เพือ่ให้พนกังานและหน่วยงานภายนอก
สามารถแจ้งข้อมูลร้องเรียน หรือแจ้งข้อมูลเบาะแสเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชนัแก่บรษิทั โดยผ่านทาง ดังนี้
เวบ็ไซต์บรษัิท	 :	 www.eastwater.com
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์	 :	 AC_EW@eastwater.com  

ถงึคณะกรรมการตรวจสอบ
	 :	 CEO@eastwater.com  

ถงึกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 :	 Whistleblowing@eastwater.com 

ถงึเลขานกุารบรษิทั
กล่องรบัความคิดเหน็	 :	 ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
จดหมายธรรมดา 	 :	 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ 

ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)  
อาคารอสีท์วอเตอร์ ชัน้ 25 เลขที ่ 1 
ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวด ีรังสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
10900

บริษัทมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล
ภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ของกลุม่บริษทั เพือ่ให้พนกังานมคีวามเข้าใจการใช้สือ่ภายในต่างๆ 
ภายใต้การควบคมุภายในทีด่ ีอาท ิการใช้อนิเทอร์เนต็ อนิทราเนต็ 
อเีมล และส่ือโทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ โทรศพัท์ โทรสาร อปุกรณ์
รบัสญัญาณระบบวงจรสือ่สารระหว่างส�ำนกังานใหญ่ และสาขา  
เป็นต้น รวมทั้งได้สื่อสารให้บุคลากรของบริษัทได้เข้าใจถึง 
การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัสารสนเทศ เพือ่ไม่ให้เกดิ 
การฝ่าฝืนกฎหมาย และเกิดความเสียหายแก่องค์กร ได้แก่  
พระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�ำความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ 
พ.ศ. 2550 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2560

นอกจากนี้ ยังได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับข้อมูลทางธุรกิจ 
ของบริษัทไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท  
ซึง่ก�ำหนดให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษิทั 
รวมทัง้พนกังานของผูร้บัจ้างของกลุม่บริษทั ต้องไม่เปิดเผยข้อมลู 
และเอกสารทีเ่ป็นความลบัของบรษิทั 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)
บริษัทก�ำหนดให้มีระบบการติดตาม และการรายงานผล 

การด�ำเนนิงาน ความก้าวหน้า ปัญหา และอปุสรรคของโครงการ 
ตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาให้ความเหน็ข้อเสนอแนะ โดยมฝ่ีายกลยุทธ์องค์กรท�ำหน้าที่
ตดิตามผลการด�ำเนนิการดงักล่าว เพือ่ให้การด�ำเนนิการของโครงการ
ตามแผนกลยทุธ์ของบรษิทัเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ รวมท้ัง 
ส�ำนกัตรวจสอบมีการตดิตามการแก้ไขของฝ่ายบรหิารตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้มกีารรายงานผลการติดตามดังกล่าว 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุเดอืน และน�ำเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 

บรษิทัให้ความส�ำคัญต่อการตรวจสอบภายใน เพือ่เพิม่คุณค่า
ต่อองค์กรผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมายให ้
ส�ำนกัตรวจสอบวางแผนการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลจากการประเมนิ
ความเสีย่งของกระบวนการภายในบรษิทั (Risk Based Audit)  
เพือ่ด�ำเนนิการสอบทานระบบการควบคุมภายในของทกุกระบวนการ
ท�ำงาน และรายงานยงัผูบ้รหิารสูงสดุ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทุกไตรมาส เพื่อให้บริษัทเชื่อมั่นในประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ของระบบการควบคมุภายใน รวมถงึความถกูต้องน่าเช่ือถอืของข้อมลู
สารสนเทศต่างๆ ทัง้สารสนเทศทางการเงนิ การบญัช ีและสารสนเทศ
ทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน ซ่ึงบรษิทัได้รบัการรบัรองเกีย่วกับด้านมาตรฐาน
ระบบบรหิารงานคณุภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001 ด้านมาตรฐาน 
ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 และด้านการจัดการ 
อาชวีอนามยั และความปลอดภยั ISO 45001 จากผูใ้ห้การรบัรอง
มาตรฐานสากลดงักล่าว

จากการพจิารณาสาระส�ำคัญของการประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบควบคมุภายในข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ 
สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชีว่า ระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอ และเหมาะสม 
กับการด�ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ทีจ่ะด�ำเนนิการตามระบบการควบคุมภายใน และระบบการตดิตาม 
ดูแลการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการประกอบกิจการที่ยั่งยืน

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน (Head of Internal Audit)
ตามโครงสร้างของบริษทั ก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบข้ึนตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูป้ระเมนิ
ผลการปฏบิตังิาน และตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด
ให้พจิารณาเหน็ชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้าง บคุลากรของ 
หน่วยงานตรวจสอบ และพจิารณาความดคีวามชอบของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบ และส�ำนกัตรวจสอบ ต้องได้รบัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจบุนัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน คอื นางสาวสวุรรณา กอเจรญิรตัน์ ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการ  
ส�ำนักตรวจสอบ ผลการประเมินสรุปได้ว่าบุคคลดังกล่าวม ี
ความเหมาะสมกบัต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ตารางแสดงรายการระหว่างกันของผู้ถือหุ้น และบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2566

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(บาท)

กปภ. ผู้ถือหุ้นใหญ่ -	 รายได้ค่าก่อสร้างฯ

-	 รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

-	 ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ

-	 ลูกหนี้การค้า

-	 ลูกหนี้อื่น

-	 เจ้าหนี้การค้า

-	 เจ้าหนี้อื่น

41,058,128

47,197,444

20,703,356

216,151,436

8,643,421

8,175,330

31,776,726

กนอ. ผู้ถือหุ้นใหญ่ -	 ลูกหนี้การค้า 30,980,589

บมจ. ยยูู บริษัทย่อย (บริษทัมสัีดส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 100  

และมีกรรมการร่วม)

-	 ดอกเบี้ยรับ

-	 รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ

-	 เงินปันผลรับ

-	 รายได้อื่น

-	 ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ

-	 ลูกหนี้การค้า

-	 ลูกหนี้อื่น

-	 เจ้าหนี้การค้า

-	 เงินประกันการเช่า

17,735,617

36,782,557

46,919,994

5,914,884

304,510,731

274,515

11,064,585

36,715,808

58,561

บจก. เอก็คอมธารา บรษิทัย่อยของ บมจ.ยูนเิวอร์แซล ยูทลีติีส์้ ถอืหุน้ร้อยละ 90.07  

(บรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทัฯ)

-	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 337,936

หมายเหตุ : สามารถเปรียบเทียบรายการระหว่างกันย้อนหลังได้จากเว็บไซต์บริษัท (https://investor.eastwater.com/th/downloads/form-56-1)
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน บัญชีและการเงิน
เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 12-19, 20-23, 90

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
รายชื่อคณะกรรมการ บมจ. ยูยู ตามหนังสือรับรองบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ชื่อ - สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นายเชิดชาย	 ปิติวัชรากุล กรรมการ

2.	 นายสมบัติ   	 อยู่สามารถ กรรมการ

3.	 นายบดินทร์   	 อุดล กรรมการ

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 90

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มีเอกสารแนบ -

เอกสารแนบ 5 
นโยบาย และแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�ำ

สามารถดรูายละเอยีดได้จากลงิก์บรษิทั https://investor.eastwater.com/th/corporate-overview/corporate-governance

เอกสารแนบ 6 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2566

สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10-11
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ 
ภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำ  
และเปิดเผยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญัตกิารบญัชี พ.ศ. 2543  
และตามข้อก�ำหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแล และสอบทานการก�ำกับ
ดูเเลกิจการของบริษัท โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
และระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นเชิงรุก เพื่อให้ม่ันใจได้อย่าง 
สมเหตสุมผลว่า การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถกูต้อง ครบถ้วน  
ทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด�ำรงรักษาปกป้องทรัพย์สินจาก
การทุจริต การด�ำเนินการที่ผิดปกติ และความเสี่ยงอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการบัญชีที่มี 
ความเหมาะสม และได้ถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผย 
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลสอบทานการจัดท�ำ
รายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
ภายในของบรษิทัอย่างมปีระสิทธผิล และประสิทธิภาพ โดยความเหน็ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏอยู ่ในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีแ่สดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั  
นอกจากนี ้ ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัได้ตรวจสอบงบการเงิน  
และแสดงความเหน็อย่างไม่มเีง่ือนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

คณะกรรมการบริษทัมคีวามม่ันใจว่า ระบบการควบคุมภายใน  
และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ส่งผลให้รายงานทางการเงิน  
แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ของบรษิทั โดยถกูต้องตามทีค่วร ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 
ของประเทศไทย

นายชนินทร์ แก่นหิรัญ
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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งบการ เ งิ นรวม แล ะงบการ เ งิ น เฉพา ะกิ จการ

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้า 
ภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบั
ปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรือ่งอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความ
รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชือ่วา่หลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
ข้อมูลและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่42 เรื่องค่าตอบแทนโครงการท่อส่งน ้า บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนตามอตัรา
ทีก่ าหนดในเบื้องตน้ส าหรบัโครงการท่อส่งน ้า 2 โครงการ ซึง่อตัราค่าตอบแทนอาจมกีารเปลีย่นแปลงในภายหลงั ทัง้นี้ ความเหน็
ของขา้พเจา้ไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปเนื่องจากเรือ่งทีข่า้พเจา้ใหข้อ้สงัเกตนี้ 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของ 
คา่ความนิยมเป็นเรือ่งส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรือ่งนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรือ่งนี้ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมที่
แสดงเป็นสนิทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจ านวน 103 ล้านบาท 
ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทัแห่งหนึ่ง
ในปี พ.ศ. 2558  
 

คา่ความนิยมนี้สมัพนัธก์บัผลการด าเนินงาน ซึง่อยู่ภายใตส้ญัญา
การด าเนินงาน ดงันัน้ผลการด าเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่
ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 
คา่ความนิยมนี้ถูกก าหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ฝ่ายบรหิารได้ประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
โดยใชว้ธิกีารค านวณมลูค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดวา่จะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยม 
ถูกก าหนดใหเ้ป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมลูค่า
ของค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และมลูค่าทีค่าดว่า
จะไดร้บัคนืขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจ
ที่ส าคญัของฝ่ายบรหิาร เช่น การประมาณการกระแสเงนิสด 
ในอนาคตทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัย ์การคาดการณ์
เกีย่วกบัความผนัผวนทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัจ านวนเงนิหรอืจงัหวะ
เวลาของกระแสเงนิสดในอนาคต มูลค่าของเงนิตามเวลา และ
อัตราคิดลดที่เหมาะสม ในการประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคตดงักล่าวมสีมมตฐิานทีส่ าคญัในเรื่องราคาขาย ปรมิาณการขาย 
และอตัราคดิลด ตามทีไ่ดม้กีารเปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 เรือ่งคา่ความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค านวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัท าโดย
ฝ่ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 
ด าเนินงานในอนาคต และไดท้ดสอบความเหมาะสมของประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบไปดว้ยการ
ทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปนี้ 
• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการด าเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  
• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคลอ้ง

กบัทีก่ าหนดในสญัญาการด าเนินงาน รวมถงึความสมเหตุสมผล
ของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะหต์น้ทุนและค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี
ความสมัพนัธ์กบัรายไดแ้ละสอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูคา่ในส านกังานของ
ขา้พเจา้ท าการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าขอ้สมมตฐิานที่ฝ่ายบรหิาร
ใชใ้นการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความนิยม 
มคีวามสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้อง
สือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่ว่ยกรรมการในการสอดสอ่งดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงู แต่ไมไ่ด้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่ง 
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด 
เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไมใ่ชเ่พือ่วตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิวา่มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้าขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอขอ้มูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุม 
ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พือ่ป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผู้สอบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล 
วา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
วิเชียร  ก่ิงมนตรี 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3977 
กรุงเทพมหานคร 
29 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 644,311,130 90,932,718 561,153,411 11,760,718
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุ

ตดัจ าหน่าย 11 2,107,056,806 709,474,230 1,421,936,091 120,609,696
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 12 448,679,157 416,110,165 300,470,812 277,944,246
สนิคา้คงเหลอื 14 88,354,713 70,902,102 74,300,474 55,195,372

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย 
- สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 39.5 - - 400,000,000 400,000,000

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 15 191,012,811 136,916,091 156,261,254 111,472,054

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,479,414,617 1,424,335,306 2,914,122,042 976,982,086

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนั 5,017,325 5,000,000 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 16 - - 510,000,000 510,000,000
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย 39.5 - - - 400,000,000
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - สทุธิ 17 175,857,524 182,921,865 143,296,400 150,978,789
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สทุธิ 18 21,833,905,670 19,299,036,775 21,666,830,531 19,111,537,483

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19 221,361,392 286,110,639 189,147,114 231,460,773
คา่ความนยิม 20 103,283,004 103,283,004 - -
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 21 2,632,686,188 2,934,261,863 139,398,932 135,552,906
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 21,397,963 14,310,179 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 23 603,736,072 848,534,192 577,304,495 811,165,231

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 25,597,245,138 23,673,458,517 23,225,977,472 21,350,695,182

รวมสินทรพัย์ 29,076,659,755 25,097,793,823 26,140,099,514 22,327,677,268

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

     ………………………………………………..                   ………………………………………………..
    (                                                 )                       (                                                 )

งบการเงินรวม

6

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี

(นายเชิดชาย  ปิติวัชรากุล)

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

(นายสมบัติ อยู่สามารถ)

รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงินและบัญชี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 24.1 590,000,000 1,780,000,000 - 1,215,000,000
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 25 433,847,885 238,427,844 403,229,071 197,562,399
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

- สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 24.3 1,705,000,000 1,306,500,000 1,705,000,000 1,306,500,000

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สว่นทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 24.5 23,802,668 32,786,431 14,993,406 23,064,769

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 33,408,402 41,179,738 - 12,391,844
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 26 226,249,215 173,850,598 188,028,949 139,998,027
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 27 238,539,811 134,418,203 175,932,093 76,818,333

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,250,847,981 3,707,162,814 2,487,183,519 2,971,335,372

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.3 5,272,500,000 5,977,500,000 5,272,500,000 5,977,500,000
หุน้กู้ 24.4 7,242,073,088 2,797,106,829 7,242,073,088 2,797,106,829

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 24.5 234,995,709 288,747,764 211,129,682 244,764,102
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 22 285,552,793 305,451,093 98,359,963 91,795,965
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 208,000,008 195,735,043 140,510,872 134,645,544
ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 29 53,861,089 53,617,143 - -
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 30 890,484,305 204,808,672 878,831,932 191,308,111

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 14,187,466,992 9,822,966,544 13,843,405,537 9,437,120,551

รวมหน้ีสิน 17,438,314,973 13,530,129,358 16,330,589,056 12,408,455,923

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

7

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 31 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000
- ทนุส ารองสมัปทาน 31 520,286,821 485,993,285 62,580,519 59,352,953

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 7,003,587,606 6,959,679,580 5,778,182,511 5,891,120,964

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 11,492,621,855 11,414,420,293 9,809,510,458 9,919,221,345
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 145,722,927 153,244,172 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 11,638,344,782 11,567,664,465 9,809,510,458 9,919,221,345

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 29,076,659,755 25,097,793,823 26,140,099,514 22,327,677,268

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

รายได้ 39.2

รายไดจ้ากการขายน ้าดบิ 2,426,824,796 2,593,621,442 2,452,893,611 2,619,971,203

รายไดจ้ากการขายน ้าประปา 1,512,643,840 1,396,767,290 387,706,598 351,128,279

รายไดจ้ากการขายน ้าอุตสาหกรรม 160,446,571 63,375,113 160,446,571 63,375,113

รายไดค้า่กอ่สรา้งภายใตส้ญัญาสมัปทาน 46,225,598 82,539,768 - -

รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิาร 140,699,978 126,601,108 96,559,804 90,974,616

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,286,840,783 4,262,904,721 3,097,606,584 3,125,449,211

รายไดอ้ื่น 33 65,881,986 103,731,395 114,452,952 186,932,696

รวมรายได้ 4,352,722,769 4,366,636,116 3,212,059,536 3,312,381,907

ค่าใช้จา่ย 39.2

ตน้ทนุขายน ้าดบิ (1,545,212,948) (1,341,409,519) (1,572,028,337) (1,364,509,852)

ตน้ทนุขายน ้าประปา (1,094,543,445) (999,606,305) (401,387,752) (345,770,520)

ตน้ทนุขายน ้าอุตสาหกรรม (175,639,367) (125,496,158) (196,251,600) (133,718,674)

ตน้ทนุคา่กอ่สรา้งภายใตส้ญัญาสมัปทาน (46,225,598) (82,539,768) - -

ตน้ทนุคา่เชา่และคา่บรกิาร (116,464,748) (121,031,570) (86,488,534) (82,798,886)

รวมต้นทนุขายและบริการ (2,978,086,106) (2,670,083,320) (2,256,156,223) (1,926,797,932)

คา่ใชจ่้ายในการขาย (15,084,793) (14,118,375) (14,534,927) (12,436,498)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (649,454,647) (547,546,229) (504,501,824) (399,732,956)

ตน้ทนุทางการเงนิ 34 (298,958,199) (242,083,108) (281,615,058) (232,339,721)

รวมค่าใช้จา่ย (3,941,583,745) (3,473,831,032) (3,056,808,032) (2,571,307,107)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 411,139,024 892,805,084 155,251,504 741,074,800

ภาษเีงนิได้ 36 (89,024,475) (179,992,586) (32,044,014) (140,388,157)

ก าไรส าหรบัปี 322,114,549 712,812,498 123,207,490 600,686,643

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน :
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 28 - 53,896,282 - 37,793,276

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท
รายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 36 - (10,779,256) - (7,558,655)

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - 43,117,026 - 30,234,621

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลกูคา้ - (1,229,212) - (1,229,212)

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - (1,229,212) - (1,229,212)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี - 41,887,814 - 29,005,409

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 322,114,549 754,700,312 123,207,490 629,692,052

การแบง่ปันก าไรสทุธิ
สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 311,119,939 704,605,134 123,207,490 600,686,643
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 10,994,610 8,207,364 - -

322,114,549 712,812,498 123,207,490 600,686,643

การแบง่ปันก าไรเบด็เสรจ็รวม
สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 311,119,939 746,492,948 123,207,490 629,692,052
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 10,994,610 8,207,364 - -

322,114,549 754,700,312 123,207,490 629,692,052

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 37

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 0.19 0.42 0.07 0.36

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 411,139,024 892,805,084 155,251,504 741,074,800

รายการปรบักระทบก าไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

 จากกจิกรรมด าเนนิงาน 

 ผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายหนี้สญู 37,633 95,951 28,411 92,299

 ค่าเสือ่มราคา 17, 18, 19 716,018,246 718,437,322 680,912,677 677,531,428

 ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21 369,714,269 359,043,799 19,474,298 17,083,842

 รายไดจ้ากการตดัจ าหน่ายทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลกูคา้ - (1,229,212) - (1,229,212)

 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยถ์าวร 18 121,155,140 - 121,155,140 -

 ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 7,333,129 1,551,850 5,320,030 1,237,878

 ก าไรจากการปรบัมลูค่าหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (1,536,186) - (1,536,186) -

 ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 29 4,031,586 5,147,093 - -

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 22,140,730 25,644,515 15,081,428 17,955,710

 เงนิปันผลรบั 16 - - (46,919,994) (66,911,991)

 รายไดด้อกเบีย้ 33 (22,696,679) (8,267,155) (31,038,143) (32,729,924)

 ดอกเบีย้จ่าย 297,465,496 236,018,636 280,122,355 225,886,800

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 1,924,802,388 2,229,247,883 1,197,851,520 1,579,991,630

การเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมนุเวยีน

 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (32,606,625) 45,434,288 (22,554,977) 42,574,065

 สนิคา้คงเหลอื (17,452,611) (21,265,178) (19,105,102) (19,020,648)

 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (4,335,960) (105,493,110) (9,910,456) (92,085,959)

 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (37,854,217) 15,099,825 (30,963,676) 897,705

 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (12,782,551) 29,447,981 (12,242,093) 41,536,273

 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (3,415,623) (4,237,675) (7,783,317) 3,402,220

 หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 104,830,343 (13,833,645) 99,109,429 (22,060,242)

 จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28 (9,875,765) (24,250,505) (9,216,100) (21,479,810)

 จ่ายประมาณการหนี้สนิระยะยาว 29 (3,787,640) (279,320) - -

 หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (5,129,644) 27,094,904 (3,281,456) 30,426,970

กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน 1,902,392,095 2,176,965,448 1,181,903,772 1,544,182,204

 จ่ายภาษเีงนิได้ (164,477,201) (264,823,855) (69,092,038) (180,352,759)

 รบัคนืภาษเีงนิได้ 14,918,367 - - -

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,752,833,261 1,912,141,593 1,112,811,734 1,363,829,445

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงนิน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 การเพิม่ขึน้ของเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค า้ประกนั (17,325) (5,000,000) - -
 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ
      ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย (2,010,030,847) (818,605,233) (1,301,326,395) (50,599,294)
 เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ

 ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 612,448,270 723,439,768 - -
 เงนิสดรบัจากดอกเบีย้ 16,645,723 6,725,840 27,379,577 30,907,082
 เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16 - - 46,919,994 66,911,991
 เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 7,445,190 6,849,058 7,372,610 6,781,533
 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - (1,959,766) - (2,131,223)
 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยถ์าวร และจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง (2,023,111,305) (2,618,732,880) (2,013,101,192) (2,593,225,505)
 เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (75,359,204) (155,412,499) (23,320,324) (64,337,951)
 เงนิสดรบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 400,000,000 400,000,000
 เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ส าหรบัเงนิกูย้มืทีต่ ัง้ข ึน้เป็นทุน (129,711,822) (56,780,847) (129,711,823) (56,780,847)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (3,601,691,320) (2,919,476,559) (2,985,787,553) (2,262,474,214)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 24.1 4,065,000,000 3,189,000,000 1,760,000,000 1,539,000,000
 เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 24.1 (5,255,000,000) (1,804,000,000) (2,975,000,000) (324,000,000)
 เงนิสดรบัจากการออกตัว๋แลกเงนิ 24.2 2,087,898,051 - 2,087,898,051 -
 เงนิสดจ่ายช าระตัว๋แลกเงนิ 24.2 (2,100,000,000) - (2,100,000,000) -
 เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.3 1,000,000,000 2,600,000,000 1,000,000,000 2,600,000,000

 เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24.3 (1,306,500,000) (2,708,000,000) (1,306,500,000) (2,708,000,000)
 เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 24.4 4,450,000,000 1,600,000,000 4,450,000,000 1,600,000,000
 เงนิสดจ่ายช าระค่าใชจ่้ายจากการออกหุน้กู้ 24.4 (6,025,916) (2,631,029) (6,025,916) (2,631,029)
 เงนิสดจ่ายช าระจากการไถ่ถอนหุน้กู้ 24.4 - (1,200,000,000) - (1,200,000,000)
 เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 38 (24,264,195) (19,159,824) (15,704,224) (7,373,076)
 เงนิปันผลจ่าย (251,429,741) (613,845,122) (232,914,046) (598,783,998)
 เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (257,441,728) (236,530,734) (239,385,353) (226,120,811)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 2,402,236,471 804,833,291 2,422,368,512 672,091,086

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 553,378,412 (202,501,675) 549,392,693 (226,553,683)
    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 90,932,718 293,434,393 11,760,718 238,314,401

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 10 644,311,130 90,932,718 561,153,411 11,760,718

ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการทีม่ใิชเ่งนิสด

 การซือ้สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีย่งัไมไ่ดช้ าระเงนิ 25 244,736,570 36,533,978 247,642,366 29,733,600

 การไดม้าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 23,612,203 19,391,934 21,834,983 19,391,934

 หนี้สนิตามสญัญาเชา่ลดลงจากค่าเชา่ทีเ่ปลีย่นแปลงไป (62,083,826) (239,852,432) (47,836,542) (231,363,304)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัและเป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
อาคารอสีทว์อเตอร ์ชัน้ 23-26 เลขที ่1 ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 
เพือ่วตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัยอ่ยวา่กลุ่มกจิการ 
 
บรษิัทด าเนินธุรกิจหลกั คอื พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในพื้นที่บรเิวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
ขายน ้าดบิ รวมถงึการผลติและขายน ้าประปา  
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบรษิทั เมือ่วนัที ่29 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567  
 

2 เหตกุารณ์ส าคญัระหว่างปีท่ีรายงาน 
 
การเข้าร่วมคดัเลือกเอกชน เพื่อการบริหารจดัการระบบท่อส่งน ้า  
 
เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมการคดัเลอืกเอกชน ตามประกาศเชญิชวนของหน่วยงานรฐัแห่งหนึ่ง ฉบบัลงวนัที ่
16 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เพื่อการบริหารจัดการและด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลักในภาคตะวันออก ประกอบด้วย  
1) โครงการท่อส่งน ้าดอกกราย 2) โครงการท่อส่งน ้าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และ 3) โครงการท่อส่งน ้าหนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) 
ตามทีห่น่วยงานรฐัไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญตัทิีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงทีร่าชพสัดุ พ.ศ. 2564 เพื่อการบรหิาร
จดัการและด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออกดงักล่าว โดยบรษิทัไดย้ื่นขอ้เสนอในวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2564 
ต่อมาเมื่อวนัที่ 26 สงิหาคม พ.ศ. 2564 หน่วยงานรฐัได้ออกหนังสอืแจ้งยกเลิกข้อเสนอการคดัเลือกเอกชนดงักล่าวข้างต้น และ  
ออกหนังสอืเชิญให้บริษัทด าเนินการยื่นข้อเสนอใหม่อีกครัง้ ในวนัที่ 10 กนัยายน พ.ศ. 2564 โดยบริษัทได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วม 
การคดัเลอืกครัง้ใหมน่ี้ เมือ่วนัที ่28 กนัยายน พ.ศ. 2564  
 
เมื่อวนัที ่29 มนีาคม พ.ศ. 2565 หน่วยงานรฐัไดอ้อกหนังสอืแจง้ผลการคดัเลอืกว่าเอกชนรายอื่นเป็นผูไ้ดร้บัสทิธบิรหิารจดัการและ
ด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในภาคตะวนัออกดงักล่าว พรอ้มทัง้แจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึขัน้ตอนด าเนินการจดัท าสรุปรายการ
ทรพัยส์นิ เพื่อการส่งมอบทรพัยส์นิของโครงการท่อสง่น ้าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และโครงการท่อส่งน ้าหนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) 
ใหห้น่วยงานรฐั 
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ทัง้นี้เมือ่วนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2564 วนัที ่23 มนีาคม พ.ศ. 2565 และวนัที ่4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดย้ืน่ฟ้องหน่วยงานรฐั
และคณะกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้งต่อศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหศ้าลมคี าพพิากษาเกี่ยวกบัการคดัเลอืกเอกชนเพื่อการบรหิารจดัการ
ระบบท่อสง่น ้า ดงันี้  
 
1. ใหเ้พกิถอนมตหิรอืค าสัง่ทีแ่จง้ยกเลกิการคดัเลอืกเอกชน ตามประกาศเชญิชวนเอกชน ฉบบัลงวนัที ่16 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

และใหด้ าเนินการคดัเลอืกเอกชนตามเดมิ พรอ้มประกาศผลเอกชนผูไ้ดร้บัการประเมนิคดัเลอืกต่อไป  
2.  ใหเ้พกิถอนประกาศพรอ้มหนงัสอืเชญิชวน ฉบบัลงวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564  
3.  ใหห้น่วยงานรฐัและคณะกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้ง หยุดการกระท าใด ๆ ตามกระบวนการคดัเลอืกเอกชนตามประกาศฉบบัลงวนัที่   

10 กนัยายน พ.ศ. 2564  
4.  ใหเ้พกิถอนมตทิีใ่หค้วามเหน็ชอบผลการคดัเลอืกเอกชน เมือ่วนัที ่14 มนีาคม พ.ศ. 2565  
5. ใหเ้พกิถอนสญัญาโครงการบรหิารและด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้ากจิการหลกัภาคตะวนัออก ซึ่งหน่วยงานรฐัลงนามกบัเอกชน

รายอื่นไวเ้มือ่วนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 มนีาคม พ.ศ. 2566 หน่วยงานรฐัไดอ้อกหนังสอืแจง้การบอกเลกิการเชา่/บรหิาร โครงการท่อส่งน ้าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และ
หนองคอ้-แหลมฉบงั (ระยะที ่2) ทีไ่ม่มสีญัญากบับรษิทั โดยขอใหบ้รษิทัรือ้ถอนอาคารและสิง่ปลูกสรา้งทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทั พรอ้มทัง้
ขนยา้ยทรพัยส์นิและบรวิารออกจากพืน้ที ่และสง่มอบพืน้ทีแ่ละทรพัยส์นิโครงการท่อส่งน ้าทัง้สองใหแ้ลว้เสรจ็แก่หน่วยงานรฐัดงักล่าวภายใน
วนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2566 ทัง้นี้บรษิทัไดส้ง่มอบทรพัยส์นิในโครงการท่อสง่น ้าใหแ้ก่หน่วยงานรฐัดงักล่าวแลว้ในวนัดงักล่าว 
 
เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ศาลปกครองกลางมคี าพพิากษายกฟ้องบรษิทั โดยวนิิจฉยัว่าหน่วยงานรฐัผูถู้กฟ้อง มอี านาจในการ
จดัท าร่างประกาศเชญิชวนให้เอกชนเขา้ร่วมโครงการ ร่างเอกสารส าหรบัการคดัเลอืกเอกชน และร่างสญัญา เสนอคณะกรรมการ  
ทีเ่กีย่วขอ้งตรวจพจิารณา และการเปลีย่นแปลงเนื้อหาของประกาศเชญิชวน ฉบบัลงวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 ไม่มผีลกระทบต่อ 
ผูย้ืน่ขอ้เสนอทีจ่ะท าใหเ้กดิความไมเ่ป็นธรรมกบับรษิทั หรอืผูย้ ืน่ขอ้เสนอรายอื่น และเป็นไปเพือ่ประโยชน์แก่ทางราชการ ใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องการจดัหาประโยชน์ทีร่าชพสัดุ ไม่มลีกัษณะเป็นการเอือ้ประโยชน์แก่เอกชนรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะเจาะจง 
ทีจ่ะท าใหเ้ป็นการเลอืกปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรม จงึไม่มเีหตุทีจ่ะเพกิถอนสญัญาโครงการบรหิารและด าเนินกจิการระบบท่อส่งน ้าสายหลกั
ในภาคตะวนัออก ลงวนัที ่23 กนัยายน พ.ศ. 2565 ทีท่ าขึน้ระหว่างหน่วยงานรฐั และเอกชนผูไ้ดร้บัการคดัเลอืก 
 
เมื่อวนัที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค าพิพากษาศาลปกครองกลางเป็นเหตุเป็นผล  
และเมือ่วเิคราะหแ์นวทางอุทธรณ์ เหน็วา่มนี ้าหนกัไมเ่พยีงพอทีจ่ะหกัลา้งค าพพิากษาของศาลปกครองกลาง ประกอบกบับรษิทัมธีุรกจิ
และโครงการในอนาคตซึ่งต้องมีความเกี่ยวข้องและได้รบัการอนุญาตหรือความยินยอมจากหน่วยงานภาครฐั บริษัทจึงควรรกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดกีบัหน่วยงานรฐั คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็ควรไมย่ืน่อุทธรณ์คดตี่อไป 
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3 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิการเปิดเผยประมาณการทางบญัชี
ทีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มกีารปรบัปรุง ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2566 ไมม่ผีลกระทบทีม่นียัส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้ก าหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแกไ้ข
เพิม่เตมิได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีีม่สีาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจ าแนกความแตกต่างนัน้มี
ความส าคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นตน้ไป ซึง่ถอืปฏบิตัิ
กบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีก่ารเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถือปฏบิตัยิ้อนหลงัไปที่รายการและเหตุการณ์ 
ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
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ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ก าหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชทีี่

เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว ซึ่ง ณ การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชัว่คราวทีต่อ้งเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีทีมู่ลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวนัเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด  
ที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการควรรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี(โดยรบัรู้เท่ากบัจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรก
สดุทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นส่วน

หนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
 

4.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2568  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 17 สญัญาประกนัภยั มาตรฐานฉบบันี้ไมเ่กีย่วขอ้งและไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อ
กลุ่มกจิการ 

 
5 นโยบายการบญัชี 

 
5.1 บญัชีส าหรบังบการเงินรวม  

 
ก) บรษิทัยอ่ย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพือ่ให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจใน
การควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อเงนิลงทุน 
จะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน เงนิปันผลรบัจะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
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ข) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 

 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เชน่เดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
จะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสยีอ านาจควบคุมในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชี
เงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหมต่ามสดัส่วนการถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์าง
การเงนิ 
 

ค) รายการระหวา่งกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิน าเสนอในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการ 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
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5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่น
ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 
 

5.4 ลกูหน้ีการค้า 
 
ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหน้ีการค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นียัส าคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมลูค่าปัจจุบนั
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลกูหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิขอ้ 5.6 
 

5.5 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่  
 
ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิรีาคาถวัเฉลี่ยเคลื่อนที่ ตน้ทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงกบัการซื้อสนิคา้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด มูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายได้ 
หกัดว้ยคา่ใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคีา่เผือ่การลดมลูคา่ของสนิคา้เก่า ลา้สมยั และเสือ่มคุณภาพเท่าทีจ่ าเป็น 
 

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงันี้ 
 
• รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน  
ตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธ ิ
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูคา่ 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัยน์ัน้ ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการ 
จะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่เขา้เงือ่นไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) ตราสารหนี้ 
 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ย

เงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะ
รบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไรขาดทุน 
จากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เมื่อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว  
ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่มเ่ขา้เงือ่นไขการ

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสทุธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

  



139

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

22 

 
จ) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีที่กลุ่มกจิการเลอืกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรม  
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไมโ่อนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการก าไร/ขาดทุนอื่น 
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงรวมอยูใ่นการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม 
 

ฉ) การดอ้ยคา่ 
 
ลูกหนี้การกลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้การด้อยค่าตามประมาณการผลขาดทุน 
ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ตลอดอายุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้  
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ทีเ่กดิจากสญัญาตามความเสีย่งดา้น
เครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยั
ในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี้ 
 
ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึ่งก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน  
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่งมี
นยัส าคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสญัญา  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่บนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  
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5.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่คอืทีด่นิและอาคารส านกังานใหเ้ชา่ ซึง่กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์ 
จากรายไดค้า่เชา่ หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ  
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนในการกูย้มื  
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมือ่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีก่ลุม่กจิการ
จะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมือ่มกีารเปลีย่นแทนชิน้ส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน กลุ่มกจิการจะ
ตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มือ่เริม่แรก อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และคา่เผือ่ผลขาดทุน
จากการดอ้ยคา่ 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อปันส่วน
ราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวด้งันี้  
 
อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร  10 ปี 
 

5.8 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี อาคารและอุปกรณ์วดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนหกัคา่เสือ่ม
ราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี 
 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้  
 
ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ  
ในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิคา่เสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 
 
สระเกบ็น ้า 80 ปี 
โรงสบูน ้า 20 ปี และ 35 ปี 
อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร  5 ปี และ 10 ปี  
เครือ่งจกัรและอปุกรณ์  
   - ท่อสง่น ้า 10 ปี 30 ปี และ 40 ปี 
   - ระบบผลติน ้าประปา 5 ปี 15 ปี 20 ปี และ 35 ปี 
   - ระบบผลติน ้าอุตสาหกรรม  15 ปี และ 35 ปี 
   - เครือ่งมอืและอุปกรณ์ 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูคา่คงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

5.9 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า  
คา่ความนิยมอาจจะดอ้ยคา่ โดยคา่ความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยคา่สะสม (ถา้ม)ี 
 
เพื่อวตัถุประสงคข์องการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดนัน้จะตอ้งเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการ
ประเมนิคา่ความนิยมเพือ่ประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
 

5.10 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
 
ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร คอื ขอ้ตกลงระหวา่งภาครฐั (ผูใ้หส้มัปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ทีใ่หผู้ป้ระกอบการเป็นผูก้่อสรา้ง
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บรกิารสาธารณะหรอืเพื่อยกระดบัโครงสร้างพื้นฐาน การด าเนินการ และการบ ารุงรกัษาโครงสร้าง
พืน้ฐานในชว่งเวลาทีร่ะบุไว ้ซึง่ผูป้ระกอบการจะไดร้บัคา่บรกิารตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หส้มัปทานจะมกีารควบคุม
หรอืก ากบัดูแลประเภทของบรกิารที่ผู้ประกอบการต้องด าเนินการในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บรกิาร กลุ่มผู้ที่ได้รบั
บรกิาร และราคาการใหบ้รกิาร และผูใ้หส้มัปทานควบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืทีส่ าคญัในโครงสรา้งพืน้ฐานเมื่อสิน้สุดระยะเวลา
ของขอ้ตกลงไมว่า่โดยการเป็นเจา้ของ การไดร้บัประโยชน์ หรอืวธิอีื่นใด 
 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการในฐานะผู้ประกอบการเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างหรอืยกระดบัการให้บริการ จะบนัทึกรายได้และต้นทุน 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสร้างหรอืการยกระดบัการให้บรกิาร โดยอ้างองิกบัขัน้ความส าเรจ็ของงานก่อสร้าง โดยรบัรู้สิง่ตอบแทน 
ทีไ่ดร้บัหรอืคา้งรบัส าหรบัมลูคา่เริม่แรกดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงนิหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขตามสญัญา 
ทีจ่ะไดร้บัเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นจากผูใ้หส้มัปทาน และรบัรูส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตนหากกลุ่มกจิการสรา้งโครงสรา้ง
พืน้ฐานและไดร้บัสทิธ ิ(ใบอนุญาต) ในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผูใ้ชบ้รกิารสาธารณะ ซึ่งสทิธใินการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจาก
ผู้ใช้บรกิารสาธารณะไม่ใช่สทิธอินัปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รบัเงนิสด เนื่องจากจ านวนเงนิดงักล่าวขึน้อยู่กบั จ านวนการใช้
บรกิารสาธารณะ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัช าระค่าบรกิารส าหรบัการก่อสรา้งบางส่วนเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิและบางส่วนเป็น
สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน กลุ่มกิจการบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิง่ตอบแทนที่ได้รบัแยกจากกนั ส าหรบัรายได้และต้นทุน 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการใหบ้รกิาร จะรบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมือ่ไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามเงือ่นไขสญัญา  
 
ภาระผกูพนัตามสญัญาในการบ ารุงรกัษาหรอืปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสรา้งพืน้ฐานทีไ่ม่ใช่เป็นการปรบัปรุงเพื่อยกระดบั จะรบัรู้
และวดัมลูคา่ดว้ยจ านวนประมาณการทีด่ทีีส่ดุของรายจ่ายทีต่อ้งน าไปจ่ายช าระภาระผกูพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ี
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5.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน 
 
สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานเป็นสทิธทิีไ่ดม้าจากขอ้ตกลงสมัปทานในการใหบ้รกิารผลติและขายน ้าประปาจากภาครฐั 
ตามนโยบายการบญัชทีีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.10 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานตดัจ าหน่ายใน
ก าไรขาดทุนตามวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรไ์ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน โดยค านวณจากตน้ทุนในการไดม้า
และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว ้10 ปี 
 

5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการ จะทดสอบการด้อยค่า 
เมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูคา่จากการใช ้
 
เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

5.13 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และหนี้สนิตาม
สญัญาเชา่  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
• คา่เชา่คงที ่(รวมถงึ การจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) หกัลกูหนี้สิง่จงูใจตามสญัญาเชา่ 
• คา่เชา่ผนัแปรทีข่ ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา ซึง่การวดัมลูคา่เริม่แรกใชด้ชันีหรอือตัรา ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีล 
• จ านวนเงนิทีค่าดวา่กลุ่มกจิการจะจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
• ราคาใชส้ทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้ หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• คา่ปรบัเพือ่การยกเลกิสญัญาเชา่ หากขอ้ก าหนดสญัญาเชา่แสดงใหเ้หน็วา่กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใหร้วมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายุสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
ทีผู่เ้ชา่จะใชส้ทิธเิลอืกนัน้ 
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ค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอด
ระยะเวลาสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีค่งเหลอือยู่ 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชว้ดัมลูคา่โดยใชร้าคาทุน ซึง่ประกอบไปดว้ย 
 
• จ านวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเชา่จากการวดัมลูคา่เริม่แรก 
• การจ่ายช าระตามสญัญาเชา่ใด ๆ ทีจ่่ายช าระ ณ วนัทีส่ญัญาเชา่เริม่มผีลหรอืก่อนวนัทีส่ญัญาเริม่มผีลหกัสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า

ทีไ่ดร้บัใด ๆ  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ของผูเ้ชา่ และ 
• ประมาณการตน้ทุนทีจ่ะเกดิขึน้ส าหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และการขนยา้ยสนิทรพัยอ์า้งองิ การบูรณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์

อา้งองิหรอืการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยูใ่นสภาพตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงือ่นไขของสญัญาเชา่ 
 
สนิทรพัย์สทิธิการใช้จะถูกคิดค่าเสื่อมราคาตามวธิีเส้นตรงตามอายุที่ส ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า  
หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสนิทรพัย์อ้างองิให้แก่ผูเ้ช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสญัญาเช่าหรอืหากราคาทุนของสนิทรพัย์  
สทิธกิารใช ้สะทอ้นว่าผูเ้ช่าจะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ ผูเ้ช่าตอ้งคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถึง
วนัสิน้สดุอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ  
 
ค่าเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิี
เสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต ่าประกอบดว้ย 
อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผูใ้ห้เช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ตามสญัญาเชา่เงนิทุนบนัทกึเป็นลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทุนดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเชา่ 
ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิ
ลงทุนสุทธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนเริม่แรกและ
จะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายไดค้่าเชา่ตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ชา่) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเช่าด าเนินงานในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์า้งองิ 
และรบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าได้
รวมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนใหเ้ช่าแก่ผูเ้ช่าภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงานโดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดอืน โดยไม่มกีารจ่ายช าระ  
ค่าเช่าผนัแปรตวัแปรอื่น ๆ ที่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ทัง้นี้เพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิตกลุ่มกิจการมกีารเรยีกเก็บค่าเช่า 
คา่บรกิารล่วงหน้า 3 เดอืน โดยระบุไวใ้นสญัญาเชา่  
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5.14 หน้ีสินทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงนินัน้  
จะจดัประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไมม่ภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได ้เครือ่งมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอกี  
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่และการรบัรูร้ายการ 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี 
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมลูค่าของ
หนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original effective interest rate) 
ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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5.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาทัว่ไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิต
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไข ตอ้งน ามารวมเป็นสว่นหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิ
กู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีม
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

5.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรูใ้น  
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้สว่นภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยูห่รอืทีค่าดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใชภ้ายในสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารน า
กฎหมายภาษีไปปฏบิตัิขึ้นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนทีค่าดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไมร่บัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
• การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
• ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการรว่มคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดวา่อตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มือ่สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที่
จะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิ
ไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและ
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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5.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจ้าง เงนิเดอืน ลาประจ าปีและลาป่วยที่มกีารจ่ายค่าแรง โบนัสและค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนั  
โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจ านวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามเกณฑ์และขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิกองทุน
ส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่ายช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบ 
จะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึก าหนดช าระ 
 

ค) ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นกังานจะไดร้บัเมือ่เกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยูใ่นก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมอีายุงานครบตามทีก่ าหนดในนโยบายของบรษิทั โดยจะ
รบัรูห้นี้สนิส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัทีส่ ิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนันี้ค านวณโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไร
หรอืขาดทุน 
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5.18 ประมาณการหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผกูพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

5.19 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนสว่นเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหมห่รอืการออกสทิธใินการซือ้หุน้ซึง่สทุธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในสว่นของเจา้ของ 
 

5.20 การรบัรู้รายได้ 
 
รายได้รบัรู้เมื่อกลุ่มกิจการปฏิบตัิตามภาระที่ต้องปฏิบตัิแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสนิค้าหรอืบรกิารที่สญัญาว่าจะให้แก่ลูกค้า  
และลกูคา้มอี านาจควบคุมสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ โดยการส่งมอบสนิคา้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารสง่สนิคา้ไปยงัสถานทีท่ีก่ าหนด ลูกหนี้
จะถูกบนัทกึเมือ่สนิคา้และบรกิารไดส้ง่มอบซึง่เป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
 
รายได้จะรบัรู้ด้วยจ านวนที่ระบุไว้ในสญัญาสุทธจิากเงนิคนืและส่วนลด กลุ่มกจิการใช้ประสบการณ์ในอดตีในการประมาณการ
ส่วนลดและเงนิคนื จ านวนของสิง่ตอบแทนทีผ่นัแปรจะรวมเป็นรายไดเ้ฉพาะในกรณีทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงู
มากว่าจะไมม่กีารกลบัรายการทีม่นียัส าคญั 
 
สนิคา้หรอืบรกิารทีแ่ตกต่างกนัแต่น ามาขายรวมกนั มกีารรบัรูร้ายการแยกกนั ส่วนลดหรอืเงนิคนืจากราคาตามสญัญาจะถูก  
ปันสว่นไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคา้หรอืบรกิาร 
 
รายไดอ้ื่น 
- รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 
- รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑอ์ตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
- รายไดอ้ื่นๆ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 
5.21 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมือ่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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6 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
6.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิที่หลากหลาย ซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและ
บรหิารจดัการเพือ่ลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้โดยมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 
 
6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 
ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
เนื่องจากกลุ่มกจิการไม่มกีารด าเนินงานระหว่างประเทศ จงึไม่มรีายการการซื้อขาย รวมถึงการกู้ยมืเงนิในสกุลเงนิ
ต่างประเทศ จงึไม่มคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตามหากกลุ่มกจิการมรีายการที่
เกี่ยวขอ้งกบัอตัราแลกเปลี่ยนเกดิขึน้ในอนาคต กลุ่มกจิการมฝ่ีายการเงนิเป็นผูท้ าหน้าทีใ่นการวเิคราะหข์อ้มูลอตัรา
แลกเปลีย่น เพือ่เป็นขอ้มลูแก่ผูบ้รหิารใชใ้นการตดัสนิใจรายการดงักล่าวไดเ้หมาะสม 
 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
รายได้และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย  
ในตลาด ทัง้นี้ กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิฝากสถาบนัการเงนิ และเงนิลงทุนระยะสัน้ ส่วนหนี้สนิ
ทางการเงนิ ได้แก่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยาว และหุ้นกู้ โดยสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการ 
มอีตัราดอกเบี้ยแบบคงที่ และแบบลอยตวั ซึ่งปรบัขึ้นลงตามสภาวะตลาดเงนิซึ่งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
กลุ่มกจิการสามารถเจรจากบัสถาบนัการเงนิเพื่อขอเปลี่ยนเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเงนิกู้เพื่อการบรหิารความเสีย่ง  
เมื่อจ าเป็นได้ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึพจิารณาไดว้่าความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนัยส าคญั ทัง้นี้ กลุ่มกจิการมไิด้
ใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธใ์นการจดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว  
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สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคญัทีม่คีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้สามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบีย้
และวนัครบก าหนด ไดด้งันี้  
 

 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 643,108 - - 1,203 644,311 0.15 - 0.80 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย          
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 2,107,057 - - - - - - 2,107,057 0.30 - 2.60 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระ          
   ค ้าประกนั - 5,017 - - - - - 5,017 0.60 
 2,107,057 5,017 - 643,108 - - 1,203 2,756,385  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก          
   สถาบนัการเงนิ 590,000 - - - - - - 590,000 3.25 - 3.48 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
905,000 

 
972,500 

 
- 

 
800,000 

 
4,300,000 

 
- 

 
- 

 
6,977,500 

 
2.47 - 3.97 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23,803 46,625 188,370 - - - - 258,798 2.21 - 5.53 
หุน้กู ้ - 3,047,621 4,194,452 - - - - 7,242,073 3.07 - 4.81 
 1,518,803 4,066,746 4,382,822 800,000 4,300,000 - - 15,068,371  

 
 งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    
 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 89,949 - - 984 90,933 0.10 - 0.35 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย          
   วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 709,474 - - - - - - 709,474 0.25 - 1.55 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระ           
   ค ้าประกนั - 5,000 - - - - - 5,000 0.35 
 709,474 5,000 - 89,949 - - 984 805,407  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก          
   สถาบนัการเงนิ 1,780,000 - - - - - - 1,780,000 1.90 - 2.54 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ 

 
806,500 

 
1,877,500 

 
- 

 
500,000 

 
3,700,000 

 
400,000 

 
- 

 
7,284,000 

 
2.17 - 3.83 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 32,786 57,924 230,824 - - - - 321,534 2.21 - 4.96 
หุน้กู ้ - 2,048,282 748,825 - - - - 2,797,107 3.53 - 4.52 
 2,619,286 3,983,706 979,649 500,000 3,700,000 400,000 - 12,182,641  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 560,540 - - 613 561,153 0.15 - 0.80 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี 1,421,936 - - - - - - 1,421,936 0.30 - 2.60 
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย          
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 400,000 - - - - - - 400,000 2.675 
 1,821,936 - - 560,540 - - 613 2,383,089  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 905,000 972,500 - 800,000 4,300,000 - - 6,977,500 2.47 - 3.97 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 14,993 26,866 184,264 - - - - 226,123 2.21 - 5.53 
หุน้กู ้ - 3,047,621 4,194,452 - - - - 7,242,073 3.07 - 4.81 
 919,993 4,046,987 4,378,716 800,000 4,300,000 - - 14,445,696  
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ลอยตวั    

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 

5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบีย้ 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ดอกเบีย้ 
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 11,367 - - 394 11,761 0.10 - 0.35 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี          
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 120,610 - - - - - - 120,610 0.55 - 1.35 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 400,000 400,000 - - - - - 800,000 2.675 
 520,610 400,000 - 11,367 - - 394 932,371  
หน้ีสินทางการเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,215,000 - - - - - - 1,215,000 1.90 - 2.54 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 806,500 1,877,500 - 500,000 3,700,000 400,000 - 7,284,000 2.17 - 3.83 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23,065 30,101 214,663 - - - - 267,829 2.21 - 4.96 
หุน้กู ้ - 2,048,282 748,825 - - - - 2,797,107 3.53 - 4.52 
 2,044,565 3,955,883 963,488 500,000 3,700,000 400,000 - 11,563,936  

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อก าไรสทุธิ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 2565 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
พนับาท 

     

อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 1)* (53,569) (49,101) (54,395) (49,886) 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 1)* 56,945 49,798 57,337 49,974 
 

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่  
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ค) ความเส่ียงด้านราคา 

 
กลุ่มกิจการไม่มีการลงทุนในกลุ่มหลักทรัพย์ของเงินลงทุนในตราสารทุน จึงไม่มีความเสี่ยงด้านราคาในเรื่องนี้  
ในด้านราคาขายส าหรบัธุรกจิการขายน ้าดบิกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางด้านราคาในระดบัต ่า เนื่องจากกลุ่มกจิการ  
มกีารประกาศนโยบายโครงสรา้งราคาใหม ่ตามทีไ่ดม้มีตอินุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและปรบัแกไ้ขสญัญาของลกูคา้
ทุกราย ซึ่งในการปรบัโครงสรา้งราคาดงักล่าว กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาจากสถติกิารใชน้ ้าและการปรบัแผนการใช้น ้า  
ของลูกค้า เพื่อให้สมัพนัธ์กบัราคาต้นทุนค่าน ้า ส าหรบัธุรกิจการผลิตและขายน ้าประปา ราคาค่าน ้าถูกก าหนดไว้  
ตามประกาศของกลุ่มกจิการและดชันีราคาผูบ้รโิภค อย่างไรกต็าม หากมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคญัทีก่ระทบ
กบัราคาต้นทุนค่าน ้า กลุ่มกจิการจะพจิารณาประกาศราคาปรบัปรุงตามสมควร จงึไม่ไดส้่งผลกระทบต่อก าไรอย่างมี
สาระส าคญั 
 

6.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่รีะดบัความน่าเชือ่ถอืสงู 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลกูคา้ กลุ่มกจิการมกีารควบคุมความเสีย่งดา้นเครดติ โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีาร
ในการควบคุมสนิเชื่อที่เหมาะสม ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ ถงึแมว้่ากลุ่มกจิการมกีารกระจุกตวัทีก่ลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จ านวนน้อยราย แต่เนื่องจากลูกหนี้กลุ่มดงักล่าวเป็น
ภาครฐั ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าความเสีย่งดา้นดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า จ านวนเงนิสงูสุดทีก่ลุ่มกจิการอาจตอ้งสญูเสยีจากการ
ใหส้นิเชือ่ คอื มลูคา่ตามบญัชขีองลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่นทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส าหรบัลกูหนี้การคา้บางรายกลุ่มกจิการมกีารขอหลกัประกนัในรปูแบบการค ้าประกนั ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีก
ช าระไดห้ากคูส่ญัญาผดินดัตามเงือ่นไขของสญัญา 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ ดงัต่อไปนี้ 
 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
• ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย 
 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิขา้งตน้และเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาวา่เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดไมม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติทีม่นียัส าคญั 
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6.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมกีระแสเงนิสด และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้
จากวงเงนิด้านสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถึงก าหนดช าระ  และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้  
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 644 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 
91 ลา้นบาท) เพือ่วตัถุประสงคใ์นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  
 
จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีส่ามารถสรา้งกระแสเงนิสดอย่างสม ่าเสมอ และขยาย
ธุรกจิโดยการก่อหนี้อย่างระมดัระวงัและมวีนิัย ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการมคีวามยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุน
โดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชือ่ทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ โดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ
สนิเชือ่ทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้พิจารณาคุณภาพของอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  
ซึ่งรวมถึงอตัราส่วนสภาพคล่องอย่างสม ่าเสมอ รายละเอยีดวงเงนิกู้ที่ยงัไม่ได้เบกิใช้และระยะเวลาครบก าหนดของ
หนี้สนิทางการเงนิไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เหน็ถึงหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาที่ไม่ได้มกีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะใกล้เคยีงกบั
มลูคา่ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไมม่นียัส าคญั  
 

 งบการเงินรวม 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 609,912 - - 609,912 590,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 434,462 - - 434,462 433,848 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 25,485 92,656 306,940 425,081 258,798 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 26,701 - - 26,701 26,701 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 179,019 - - 179,019 179,019 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,919,768 5,550,039 - 7,469,807 6,977,500 
หุน้กู ้ 305,800 4,210,619 4,687,114 9,203,533 7,242,073 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 882,182 12,853 895,035 869,275 
 3,501,147 10,735,496 5,006,907 19,243,550 16,577,214 
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 งบการเงินรวม 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,820,899 - - 1,820,899 1,780,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 238,428 - - 238,428 238,428 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 44,978 99,509 358,260 502,747 321,534 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 48,333 - - 48,333 48,333 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 86,200 - - 86,200 86,200 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,340,169 5,727,754 410,600 7,478,523 7,284,000 
หุน้กู ้ - 2,107,116 766,026 2,873,142 2,797,107 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 126,235 12,628 138,863 138,863 
 3,579,007 8,060,614 1,547,514 13,187,135 12,694,465 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 403,843 - - 403,843 403,229 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 15,818 71,152 301,965 388,935 226,123 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 24,597 - - 24,597 24,597 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 141,283 - - 141,283 141,283 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,919,768 5,550,039 - 7,469,807 6,977,500 
หุน้กู ้ 305,800 4,210,619 4,687,114 9,203,533 7,242,073 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 872,495 12,853 885,348 859,588 
 2,811,109 10,704,305 5,001,932 18,517,346 15,874,393 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน  
ไม่เกิน 1 ปี 

พนับาท 

เกิน 1 ปี  
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  
5 ปี 

พนับาท 

รวมจ านวน 
กระแสเงินสด 

จ่ายตามสญัญา 
พนับาท 

มูลค่าตาม 
บญัชีหน้ีสิน 

พนับาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,242,509 - - 1,242,509 1,215,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 197,562 - - 197,562 197,562 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 33,843 68,438 340,246 442,527 267,829 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 48,333 - - 48,333 48,333 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 52,439 - - 52,439 52,439 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,340,169 5,727,754 410,600 7,478,523 7,284,000 
หุน้กู ้ - 2,107,116 766,026 2,873,142 2,797,107 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ - 112,734 12,628 125,362 125,362 
 2,914,855 8,016,042 1,529,500 12,460,397 11,987,632 
 
6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของ
กลุ่มกจิการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ารงไวซ้ึ่งโครงสร้างของทุน  
ทีเ่หมาะสมเพือ่ลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มกจิการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพือ่ลดภาระหนี้สนิ  
 

7 มูลค่ายติุธรรม 
 
มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบัที ่1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์หรือหนี้สินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรัพย์
 หรอืหนี้สนิอยา่งเดยีวกนั  
ขอ้มลูระดบัที ่2 มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ยา่ง
 มนียัส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบัที ่3  มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ไมไ่ดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด  
 
มูลค่ายุตธิรรมของรายการสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการมมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่าตามบญัช ีเนื่องจาก
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู้ ซึ่งไดเ้ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรมไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 24.3 และ 24.4 ตามล าดบั 
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38 

 
8 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพนิิจได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์  
ในอดตีและปัจจยัอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ การประมาณการ  
ทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่ 
 
8.1 มูลค่าจากการใช้สินทรพัย ์

 
มลูค่าจากการใชส้นิทรพัย ์คอืมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากการใชส้นิทรพัยแ์ละท าการปรบั
ลดโดยอตัราคดิลด ประมาณการกระแสเงนิสดตามประมาณการทางการเงนิส าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของการใชท้รพัยส์นิหรอื
ตามอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ทีไ่ดอ้นุมตัแิลว้โดยผูบ้รหิาร โดยคดิค านวณขึน้จากประมาณการอตัราการเตบิโตทางธุรกจิ ซึ่ งจะ 
ไม่สูงไปกว่าก าลงัการผลิต และความต้องการของผู้ใช้น ้า สมมติฐานหลกัที่ใช้ในการค านวณหามูลค่าจากการใช้คอือตัรา 
การเติบโต อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอตัราก าไรขัน้ต้น ผู้บริหารก าหนดอตัราดงักล่าวจากผลการด าเนินงานในอดีต  
ความคาดหวงัของการพฒันาตลาด และแผนทางธุรกจิ อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษแีละปรบัสะทอ้นความเสีย่งเฉพาะ
ของธุรกิจโดยค านึงถึงระยะเวลาที่เหลือในการใช้สนิทรพัย์แล้ว โดยวิธีการดงักล่าวข้างต้นอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก
โครงสรา้งรายได ้โครงสรา้งตน้ทุน อตัราคดิลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 
ส าหรบัการพจิารณาการดอ้ยค่าของสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน กลุ่มกจิการพจิารณาในระดบัหน่วยสนิทรพัย์ 
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดซีง่เป็นสมัปทานการผลติน ้าประปาทีไ่ดร้บัในแต่ละพืน้ที ่โดยก าหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจากมลูค่าจาก 
การใช้ซึ่งพจิารณาจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุการได้รบัสมัปทานที่เหลอือยู่ของ  
แต่ละสญัญา โดยรายไดค้ านวณจากปรมิาณการใชน้ ้า โดยประมาณอตัราการเตบิโตตามความตอ้งการของผูใ้ชน้ ้าในแต่ละพืน้ที่
ซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก าลงัการผลติ และอตัราค่าน ้าตามทีก่ าหนดในสญัญา โดยกลุ่มกจิการใชอ้ตัราตน้ทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลีย่
ถ่วงน ้าหนกัก่อนภาษรีอ้ยละ 11.27 ต่อปีในการคดิลดกระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว 
 
นอกจากนี้กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอยีดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 20 
 

8.2 ผลประโยชน์พนักงาน  
 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการค านวณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมขี้อสมมติฐานหลายตวั เช่น อตัราเงนิเฟ้อ อตัราการเพิม่ขึ้นของเงนิเดอืนพนักงาน  
อตัราการเพิม่ขึ้นของราคาทอง รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกบัอตัราคดิลด การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐานเหล่านี้จะส่ง  
ผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาอตัราคดิลด 
ทีเ่หมาะสม ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย
ภาระผูกพนั โดยใช้อตัราดอกเบี้ยพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผูกพนัให้แก่พนักงาน และ  
วนัครบก าหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนั 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัส าหรบัภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นซึง่อา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 28 
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8.3 ความไม่แน่นอนท่ีส าคญั 

 
กลุ่มกจิการมคีวามไมแ่น่นอนเกีย่วกบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อสง่น ้า 2 โครงการตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 42 ซึ่งฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการบนัทกึค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนโครงการในงบการเงนิโดยใชอ้ตัราค่าตอบแทน
จากประมาณการทีด่ทีีส่ดุจากขอ้มลูทีม่อียูใ่นปัจจุบนั   
 

8.4 การก าหนดอายสุญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญา
เชา่กต่็อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอุปกรณ์ส านักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจาก
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่งมสีาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สทิธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในการใช้ (หรือไม่ใช้สทิธิ)  
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มนีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ทีม่นียัส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

8.5 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้
• ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายุสญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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9 ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 

 
กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ของกลุ่มกจิการระบุส่วนงานทีร่ายงานของธุรกจิเพื่อใชใ้นการวดัผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการโดยพจิารณา
จากก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงาน จ าแนกตามกจิกรรมทางธุรกจิ ประกอบดว้ย การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา การขายน ้า
อุตสาหกรรม การบรหิารกจิการประปาและน ้าอุตสาหกรรม และงานวศิวกรรมบรกิาร ส าหรบักจิกรรมทางธุรกจิอื่น ๆ เช่น การใหเ้ช่าอาคาร
ส านกังาน จะแสดงรวมในรายการอื่น ๆ  
 
ขอ้มลูตามสว่นงานด าเนินงานสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ   

 ธรุกิจ 
ธรุกิจ 

การผลิต  ธรุกิจ  ธรุกิจการบริหาร งาน     
 การขาย           และขาย           การขายน ้า  กิจการประปาและ วิศวกรรม  ตดัรายการ  
 น ้าดิบ น ้าประปา อตุสาหกรรม  น ้าอตุสาหกรรม บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 

          
รายได้          
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิน้ 2,452,893,611 1,539,045,888 160,446,571  361,189,295 93,539,206 86,483,314 (406,757,102) 4,286,840,783 
รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (26,068,815) - -  (304,510,731) (39,395,000) (36,782,556) 406,757,102 - 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,426,824,796 1,539,045,888 160,446,571  56,678,564 54,144,206 49,700,758 - 4,286,840,783 
          
ประเภทของการรบัรู้รายได้:          
- ณ จุดใดจุดหน่ึง 2,452,893,611 1,512,643,840 160,446,571  4,182,754 - - (26,068,814) 4,104,097,962 
- ตลอดช่วงระยะเวลา - 26,402,048 -  357,006,541 93,539,206 86,483,314 (380,688,288) 182,742,821 
รวมรายได้ 2,452,893,611 1,539,045,888 160,446,571  361,189,295 93,539,206 86,483,314 (406,757,102) 4,286,840,783 
          
ต้นทุนขายและบริการ (1,572,028,337) (1,160,333,732) (196,251,600)  (278,256,171) (88,155,891) (83,442,477) 400,382,102 (2,978,086,106) 
          
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
   ของสว่นงาน 880,865,274 378,712,156 (35,805,029)  82,933,124 5,383,315 3,040,837 (6,375,000) 1,308,754,677 
          
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน          
รายไดอ้ื่น         65,881,986 
ค่าใชจ่้ายในการขาย         (15,084,793) 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร         (649,454,647) 
ตน้ทุนทางการเงนิ         (298,958,199) 
ภาษเีงนิได ้         (89,024,475) 
ก าไรส าหรบัปี         322,114,549 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ   

 ธรุกิจ 
ธรุกิจ 

การผลิต  ธรุกิจ  ธรุกิจการบริหาร งาน     
 การขาย           และขาย           การขายน ้า  กิจการประปาและ วิศวกรรม  ตดัรายการ  
 น ้าดิบ น ้าประปา อตุสาหกรรม  น ้าอตุสาหกรรม บริการ อ่ืน ๆ ระหว่างกนั รวม 
          

รายได้          
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิน้ 2,619,971,203 1,448,315,501 63,375,113  273,571,742 50,813,644 83,940,759 (277,083,241) 4,262,904,721 
รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (26,349,761) -     -  (215,285,398) - (35,448,082) 277,083,241 - 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,593,621,442 1,448,315,501 63,375,113  58,286,344 50,813,644 48,492,677 - 4,262,904,721 
          
ประเภทของการรบัรู้รายได้:          
- ณ จุดใดจุดหน่ึง 2,619,971,203 1,396,767,290 63,375,113  4,122,439 - -     (26,349,761) 4,057,886,284 
- ตลอดช่วงระยะเวลา - 51,548,211 -  269,449,303 50,813,644 83,940,759 (250,733,480) 205,018,437 
รวมรายได้ 2,619,971,203 1,448,315,501 63,375,113  273,571,742 50,813,644 83,940,759 (277,083,241) 4,262,904,721 
          
ต้นทุนขายและบริการ (1,364,509,852) (1,101,199,201) (133,718,674)  (211,455,383) (53,421,779) (82,861,672) 277,083,241 (2,670,083,320) 
          
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
   ของสว่นงาน 1,255,461,351 347,116,300 (70,343,561)  62,116,359 (2,608,135) 1,079,087 - 1,592,821,401 
          
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน          
รายไดอ้ื่น         103,731,395 
ค่าใชจ่้ายในการขาย         (14,118,375) 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร         (547,546,229) 
ตน้ทุนทางการเงนิ         (242,083,108) 
ภาษเีงนิได ้         (179,992,586) 
ก าไรส าหรบัปี         712,812,498 

 
 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ  

 ธรุกิจ 
การขาย           

ธรุกิจ 
การผลิตและขาย           

ธรุกิจ 
การขายน ้า 

 ธรุกิจการบริหาร
กิจการประปาและ  

 

 น ้าดิบ น ้าประปา อตุสาหกรรม  น ้าอตุสาหกรรม อ่ืน ๆ รวม 
        
รายได้        
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิน้ 2,452,893,611 387,706,598 160,446,571  10,076,489 86,483,315 3,097,606,584 
รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (26,068,814) - -  - (36,782,557) (62,851,371) 
รายไดจ้ากภายนอก 2,426,824,797 387,706,598 160,446,571  10,076,489 49,700,758 3,034,755,213 
        
ประเภทของการรบัรูร้ายได้:        
- ณ จุดใดจดุหนึ่ง 2,452,893,611 387,706,598 160,446,571  4,182,754 - 3,005,229,534 
- ตลอดช่วงระยะเวลา - - -  5,893,735 86,483,315 92,377,050 
รวมรายได้ 2,452,893,611 387,706,598 160,446,571  10,076,489 86,483,315 3,097,606,584 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 
 ส่วนงานขาย  ส่วนงานบริการ  

 ธรุกิจ 
การขาย           

ธรุกิจ 
การผลิตและขาย           

ธรุกิจ 
การขายน ้า 

 ธรุกิจ 
การบริหาร  

 

 น ้าดิบ น ้าประปา อตุสาหกรรม  กิจการประปา อ่ืน ๆ รวม 
        
รายได้        
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารทัง้สิน้ 2,619,971,203 351,128,279 63,375,113  7,033,857 83,940,759 3,125,449,211 
รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (26,349,761) - -  - (35,448,082) (61,797,843) 
รายไดจ้ากภายนอก 2,593,621,442 351,128,279 63,375,113  7,033,857 48,492,677 3,063,651,368 
        
ประเภทของการรบัรูร้ายได้:        
- ณ จุดใดจดุหนึ่ง 2,619,971,203 351,128,279 63,375,113  4,122,439 - 3,038,597,034 
- ตลอดช่วงระยะเวลา - - -  2,911,418 83,940,759 86,852,177 
รวมรายได้ 2,619,971,203 351,128,279 63,375,113  7,033,857 83,940,759 3,125,449,211 

 
ข้อมูลเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มกิจการมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรฐับาล เช่น การประปาส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรม  
แหง่ประเทศไทย ซึง่เกดิจากสว่นงาน การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร โดยมรีายไดส้ าหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 2,636 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 2,727 ลา้นบาท) 
 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เงนิสดในมอื 861,400 911,400 302,400 352,400 
เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 342,080 72,503 310,968 41,391 
 - ประเภทออมทรพัย ์ 643,107,650 89,948,815 560,540,043 11,366,927 
รวม 644,311,130 90,932,718 561,153,411 11,760,718 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัยม์อีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.15 - 0.80 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 
0.10 - 0.35 ต่อปี)  
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

43 

 
11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ 1,581,168,919 219,678,024 1,357,557,427 61,256,743 
เงนิฝากประจ าตามขอ้ก าหนดสญัญาสมัปทาน 525,887,887 489,796,206 64,378,664 59,352,953 
รวม 2,107,056,806 709,474,230 1,421,936,091 120,609,696 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากประจ ามอีายุเกนิ 3 เดอืนขึน้ไปแต่ไมเ่กนิ 12 เดอืน มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.30 - 2.60 ต่อปี 
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.25 - 1.55 ต่อปี) 
 
เงนิฝากประจ าตามขอ้ก าหนดสญัญาสมัปทาน เป็นเงนิฝากประจ าทีจ่ดัสรรไวเ้ป็นทุนส ารองตามขอ้ก าหนดของสญัญาสมัปทานประกอบ
กจิการประปา (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 31) 
 

12 ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ลกูหนี้การคา้ 389,131,950 379,217,935 232,475,034 235,354,339 
ลกูหนี้อื่น     
   - บุคคลภายนอก   19,670,701  8,683,967 19,670,701 8,683,967 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 39.3)  8,643,421  17,141  19,688,359  12,137,597 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  28,860,228  25,193,025  26,336,191  18,770,245 
อื่น ๆ 2,372,857 2,998,097  2,300,527  2,998,098 
รวม 448,679,157 416,110,165 300,470,812 277,944,246 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

44 

 
ลกูหนี้การคา้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ลกูหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แลว้     
   - บุคคลภายนอก   121,415,134  116,139,489   118,737,469  113,535,956 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 39.3)  106,473,799   116,528,747  94,598,739  108,219,763 
รวมลกูหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แลว้  227,888,933  232,668,236  213,336,208  221,755,719 
     
ลกูหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็     
   - บุคคลภายนอก  20,584,791  14,618,077  19,138,826  13,598,620 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 39.3)  140,658,226  131,931,622  -    - 
รวมลกูหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็  161,243,017  146,549,699  19,138,826  13,598,620 
     
รวม 389,131,950 379,217,935 232,475,034 235,354,339 
 
ลกูหนี้การคา้สว่นทีเ่รยีกเกบ็แลว้สามารถวเิคราะหต์ามอายุลกูหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ  227,769,848  232,089,633  213,316,186  221,255,483 
เกนิก าหนดไมเ่กนิ 3 เดอืน  73,221  28,604  20,022  - 
เกนิก าหนด 3 - 6 เดอืน  3,984  3,780 - - 
เกนิก าหนด 6 - 12 เดอืน  11,845  45,985 - - 
เกนิก าหนดมากกวา่ 12 เดอืน  30,035  500,234 - 500,236 
รวม 227,888,933 232,668,236 213,336,208 221,755,719 
 
ลกูหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไมเ่รยีกเกบ็จะมกีารออกใบแจง้หนี้เรยีกเกบ็ภายใน 60 วนั (พ.ศ. 2565 : 60 วนั) 
  



162 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

45 

 
13 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

14 สินค้าคงเหลือ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
น ้าดบิ 74,300,474 55,195,372 74,300,474 55,195,372 
อะไหลแ่ละวสัดุสิน้เปลอืง 14,054,239 15,706,730 - - 
รวม 88,354,713 70,902,102 74,300,474 55,195,372 
 

15 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษซีือ้ยงัไมถ่งึก าหนด 57,120,257 52,461,115 46,994,558 44,739,242 
ภาษมีลูคา่เพิม่รอรบัคนื 100,896,677 62,976,648 100,896,677 62,976,648 
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 19,615,821 14,918,367 - - 
อื่นๆ 13,380,056 6,559,961 8,370,019 3,756,164 
รวม 191,012,811 136,916,091 156,261,254 111,472,054 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

47 

 
17 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สทุธิ 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคารและส่วน  
 ท่ีดิน ปรบัปรงุอาคาร รวม 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 86,292,963 205,906,230 292,199,193 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (103,939,798) (103,939,798) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 86,292,963 101,966,432 188,259,395 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 1,959,766 1,959,766 
ตดัจ าหน่าย - สทุธ ิ - (288,638) (288,638) 
คา่เสือ่มราคา - (7,008,658) (7,008,658) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 86,292,963 96,628,902 182,921,865 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 86,292,963 206,868,478 293,161,441 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (110,239,576) (110,239,576) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 86,292,963 96,628,902 182,921,865 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 86,292,963 96,628,902 182,921,865 
คา่เสือ่มราคา - (7,064,341) (7,064,341) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 86,292,963 89,564,561 175,857,524 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 86,292,963 206,868,478 293,161,441 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (117,303,917) (117,303,917) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 86,292,963 89,564,561 175,857,524 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนมมีลูคา่ยุตธิรรมจ านวน 354 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 350 ลา้นบาท)  
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

48 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ท่ีดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร รวม 

    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 45,897,292 224,279,424 270,176,716 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (113,393,424) (113,393,424) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 45,897,292 110,886,000 156,783,292 
ซือ้สนิทรพัย ์ - 2,131,223 2,131,223 
ตดัจ าหน่าย - สทุธ ิ - (313,890) (313,890) 
คา่เสือ่มราคา - (7,621,836) (7,621,836) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 45,897,292 105,081,497 150,978,789 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 45,897,292 225,475,593 271,372,885 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (120,394,096) (120,394,096) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 45,897,292 105,081,497 150,978,789 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 45,897,292 105,081,497 150,978,789 
คา่เสือ่มราคา - (7,682,389) (7,682,389) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 45,897,292 97,399,108 143,296,400 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 45,897,292 225,475,593 271,372,885 
หกั  คา่เสือ่มราคาสะสม - (128,076,485) (128,076,485) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 45,897,292 97,399,108 143,296,400 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนมมีลูคา่ยุตธิรรมจ านวน 267 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 266 ลา้นบาท)  
 
มลูคา่ยุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนมกีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา ทีด่นิประเมนิโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยน า
ราคาขายของที่ดนิที่เปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคยีงกนัมาปรบัปรุง ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั  2 ของล าดบัชัน้มูลค่า
ยุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7) ส่วนอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารประเมนิโดยใช้วธิรีายได้ ซึ่งเป็นมูลค่ายุตธิรรม  
อยู่ในระดับ 3 ของล าดับชัน้มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7) เนื่องจากใช้ข้อสมมติฐานที่ส าคัญจากข้อมูล 
ทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ คา่เชา่ต่อตารางเมตร และประมาณการก าไรในอนาคต เป็นตน้ 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

49 

 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
รายไดค้า่เชา่อาคารและบรกิาร 29,138,198 29,047,583 35,056,352 34,500,998 
คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก 
   อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุซึง่ก่อใหเ้กดิ 
   รายไดค้า่เชา่ส าหรบัปี (34,491,587) (31,857,539) (41,497,048) (37,838,498) 
รวม (5,353,389) (2,809,956) (6,440,696) (3,337,500) 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

54 

 
19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ  

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ     
ทีด่นิ 201,650,668 254,134,621 185,894,115 221,565,199 
อาคาร 2,131,215 2,525,912 - - 
ระบบผลติน ้า 137,952 149,449 - - 
อุปกรณ์ 507,459 1,527,761 507,459 1,527,761 
ยานพาหนะ 16,934,098 27,772,896 2,745,540 8,367,813 
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ 221,361,392 286,110,639 189,147,114 231,460,773 
 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยสิ์ทธิการใช้     
ทีด่นิ 15,651,154 19,874,883 12,910,052 15,947,310 
อาคาร 394,697 389,214 - - 
ระบบผลติน ้า 11,496 11,496 - - 
อุปกรณ์ 1,020,302 1,077,214 1,020,302 1,077,214 
ยานพาหนะ 10,880,426 17,043,228 4,074,359 10,151,846 
รวม 27,958,075 38,396,035 18,004,713 27,176,370 
     
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 23,612,203 19,391,934 21,834,983 19,391,934 
ดอกเบีย้จ่ายจากหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 9,743,989 12,562,222 8,813,771 10,822,050 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 221,508 732,927 221,508 642,927 
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่     
   ซึง่สนิทรพัยม์มีลูคา่ต ่า 8,791,709 7,114,398 5,275,039 5,310,038 
 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่ามจี านวน 43 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 40 ล้านบาท) และจ านวน 30 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 :  
24 ลา้นบาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั  
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

55 

 
20 ค่าความนิยม 

 
ค่าความนิยมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิรวม จ านวน 103 ลา้นบาท ไดม้าจากการซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทั เอก็คอม ธารา จ ากดั เมื่อวนัที ่
31 สงิหาคม พ.ศ. 2558 
 
กลุ่มกจิการมกีารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุม
ระยะเวลาตลอดอายุของสมัปทานทีเ่หลอือยู่ของการผลติน ้าประปาทีไ่ดร้บัจากการซื้อธุรกจิ โดยมขีอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัคอืปรมิาณ  
การซื้อขายน ้าประปาขัน้ต ่าคงที่และอตัราค่าน ้าที่มอีตัราการเพิม่ขึ้นคงที่ร้อยละ 1.16 ต่อปี ซึ่งคดิจากค่าเฉลี่ยดชันีราคาผู้บรโิภค
ยอ้นหลงั 10 ปี กลุ่มกจิการใชอ้ตัราคดิลดโดยใชอ้ตัราตน้ทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักก่อนภาษรีอ้ยละ 11.27 ต่อปีในการคดิลด
กระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว  
 
จากการทดสอบขา้งตน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไมพ่บการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 
 

21 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สทุธิ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 5,778,453,443 164,051,526 5,942,504,969 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (2,719,697,356) (75,752,728) (2,795,450,084) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 3,058,756,087 88,298,798 3,147,054,885 
เพิม่ขึน้ 82,641,529 64,337,951 146,979,480 
คา่ตดัจ าหน่าย (341,959,956) (17,083,843) (359,043,799) 
จดัประเภทรายการใหม่ - สทุธ ิ (728,703) - (728,703) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 2,798,708,957 135,552,906 2,934,261,863 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 5,860,366,270 228,389,476 6,088,755,746 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (3,061,657,313) (92,836,570) (3,154,493,883) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,798,708,957 135,552,906 2,934,261,863 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

56 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
    
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 2,798,708,957 135,552,906 2,934,261,863 
เพิม่ขึน้ 46,225,598 23,320,324 69,545,922 
คา่ตดัจ าหน่าย (350,239,971) (19,474,298) (369,714,269) 
จดัประเภทรายการใหม่ - สทุธ ิ (1,407,328) - (1,407,328) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 2,493,287,256 139,398,932 2,632,686,188 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 5,902,982,926 251,709,800 6,154,692,726 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (3,409,695,670) (112,310,868) (3,522,006,538) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 2,493,287,256 139,398,932 2,632,686,188 
 
ค่าตดัจ าหน่ายถูกบนัทกึอยูใ่นตน้ทุนขายจ านวน 343 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 335 ลา้นบาท) และค่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 26 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 24 ลา้นบาท) 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

57 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 164,051,526 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (75,752,728) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 88,298,798 
  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 88,298,798 
ซือ้สนิทรพัย ์ 64,337,950 
คา่ตดัจ าหน่าย (17,083,842) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 135,552,906 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 228,389,476 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (92,836,570) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 135,552,906 
  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 135,552,906 
ซือ้สนิทรพัย ์ 23,320,324 
คา่ตดัจ าหน่าย (19,474,298) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 139,398,932 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาทุน 251,709,800 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (112,310,868) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 139,398,932 
 
ค่าตดัจ าหน่ายถูกบนัทึกอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 2 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 2 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 18 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2565 : 15 ลา้นบาท) 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

58 

 
22 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 116,693,828 122,029,347 77,541,765 80,494,881 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 380,848,658 413,170,261 175,901,728 172,290,846 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 264,154,830 291,140,914 98,359,963 91,795,965 
     
แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิไดด้งันี้     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 21,397,963 14,310,179 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 285,552,793 305,451,093 98,359,963 91,795,965 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 264,154,830 291,140,914 98,359,963 91,795,965 
 
ความเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

  

       (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม 

 

ประมาณการ
หน้ีสิน 

ระยะยาว 

ค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของ
สินทรพัย ์

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสยั 

จะสญู 
ผลประโยชน์

พนักงาน 
ขาดทุน 
ทางภาษี 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า รวม 

        
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 9,703,125 - 6,560,437 49,647,463 2,808,156 112,907,801 181,626,982 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 981,341 - - 278,802 (2,808,156) (47,270,366) (48,818,379) 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 
  เบด็เสรจ็อื่น - - - (10,779,256) - - (10,779,256) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 10,684,466 - 6,560,437 39,147,009 - 65,637,435 122,029,347 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 56,554 4,214,974 (179,417) 2,452,993 - (11,880,623) (5,335,519) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 10,741,020 4,214,974 6,381,020 41,600,002 - 53,756,812 116,693,828 



176 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

59 

 
    (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน อาคารและอปุกรณ์ สิทธิการใช้ รวม 
     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 255,239,572 104,067,439 112,001,316 471,308,327 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (28,654,392) 21,931,252 (51,414,926) (58,138,066) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 226,585,180 125,998,691 60,586,390 413,170,261 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (30,023,350) 12,073,615 (14,371,868) (32,321,603) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 196,561,830 138,072,306 46,214,522 380,848,658 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าเผือ่การด้อย ผลประโยชน์ หน้ีสินตาม  
 ค่าของสินทรพัย ์ พนักงาน สญัญาเช่า รวม 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 - 35,192,584 97,434,663 132,627,247 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน - (704,820) (43,868,891) (44,573,711) 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ - (7,558,655) - (7,558,655) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 - 26,929,109 53,565,772 80,494,881 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 4,214,974 1,173,066 (8,341,156) (2,953,116) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 4,214,974 28,102,175 45,224,616 77,541,765 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
อาคารและ

อปุกรณ์ 
 

สิทธิการใช้ รวม 
    
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 104,067,439 94,121,702 198,189,141 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 21,931,252 (47,829,547) (25,898,295) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 125,998,691 46,292,155 172,290,846 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 12,073,615 (8,462,733) 3,610,882 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 138,072,306 37,829,422 175,901,728 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

60 

 
23 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่ก่อสรา้ง 180,690,934 444,967,095 180,690,934 444,967,095 
คา่พฒันาแหล่งน ้าตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง 299,000,000 299,000,000 299,000,000 299,000,000 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 21,409,005 23,065,316 8,217,057 8,965,634 
เงนิคา่มดัจ าและเงนิประกนั 2,455,100 2,431,279 - - 
     
ลกูหนี้อื่น  31,905,100 32,802,184 - - 
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู - ลกูหนี้อื่น (31,905,100) (32,802,184) - - 
ลกูหนี้อื่น - สทุธ ิ - - - - 
     
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 41,198,079 17,932,863 33,848,818 - 
ลกูหนี้ - โครงการน ้าอุตสาหกรรม 40,670,386 42,229,904 40,670,386 42,229,904 
ลกูหนี้ - โครงการน ้ารไีซเคลิ 9,934,284 10,511,331 9,934,284 10,511,331 
อื่น ๆ 8,378,284 8,396,404 4,943,016 5,491,267 
รวม 603,736,072 848,534,192 577,304,495 811,165,231 
 
ลูกหนี้อื่นเป็นลูกหน้ีระหว่างบรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยูทลีติี้ส ์จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยกบับรษิทัเอกชนแห่งหนึ่ง เกีย่วกับการเรยีก
เกบ็ค่าปรบัจากการส่งมอบน ้าประปาไม่ถงึปรมิาณขัน้ต ่า เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการของบรษิทัย่อย มมีตอินุมตัใิห้
บนัทกึคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูส าหรบัหนี้ของบรษิทัเอกชนทีค่า้งอยูท่ ัง้หมดจ านวน 32.8 ลา้นบาท เนื่องจากมกีารยกเลกิสญัญาการซือ้น ้าดบิ
กบับรษิทัเอกชนรายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2558 และมแีนวโน้มว่าอาจจะไม่ได้รบัช าระหนี้ ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 
บรษิทัย่อยฟ้องบรษิทัเอกชนรายดงักล่าวเกีย่วกบัการผดิสญัญาและเรยีกคา่เสยีหายเป็นจ านวนเงนิ 38 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 
7.50 ต่อปี และเมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ศาลแพ่งไดม้คี าพพิากษาใหจ้ าเลยช าระหน้ีใหแ้ก่บรษิทัย่อยเป็นจ านวนเงนิ 38 ลา้นบาท 
พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี นับถดัจากวนัฟ้อง โดยศาลมคี าสัง่อนุญาตใหบ้รษิทัย่อยเขา้เฉลีย่ทรพัย์ทีเ่จา้พนักงานบงัคบัคดี
ยึดไว้ในคดีอื่นได้ ทัง้นี้ในวนัที่ 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทย่อยได้รบัเงินจากการร้องขอเฉลี่ยทรพัย์แล้ว จ านวน 0.9 ล้านบาท  
จงึเหลอืยอดลกูหนี้จ านวน 31.9 ลา้นบาท 
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24 เงินกู้ยืม 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
รายการหมุนเวียน     
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 590,000,000 1,780,000,000 - 1,215,000,000 
   สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
     ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,705,000,000 1,306,500,000 1,705,000,000 1,306,500,000 
   สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่     
     ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23,802,668 32,786,431 14,993,406 23,064,769 
รวมสว่นทีห่มนุเวยีน 2,318,802,668 3,119,286,431 1,719,993,406 2,544,564,769 
     
รายการไม่หมุนเวียน     
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 5,272,500,000 5,977,500,000 5,272,500,000 5,977,500,000 
   หุน้กู ้ 7,242,073,088 2,797,106,829 7,242,073,088 2,797,106,829 
   หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 234,995,709 288,747,764 211,129,682 244,764,102 
รวมสว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 12,749,568,797 9,063,354,593 12,725,702,770 9,019,370,931 
     
รวมเงนิกูย้มื 15,068,371,465 12,182,641,024 14,445,696,176 11,563,935,700 
 
24.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 590,000,000 1,780,000,000 - 1,215,000,000 
 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.25 ถงึรอ้ยละ 3.48 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 1.90 ถงึรอ้ยละ 2.54 ต่อปี) มกี าหนด
ช าระคนืเมือ่ทวงถามและภายใน 3 เดอืน (พ.ศ. 2565 : มกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถามและภายใน 3 เดอืน) 

  



179

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

62 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 1,780,000,000 395,000,000 1,215,000,000 - 
กูย้มืระหว่างปี 4,065,000,000 3,189,000,000 1,760,000,000 1,539,000,000 
จ่ายช าระคนืระหว่างปี (5,255,000,000) (1,804,000,000) (2,975,000,000) (324,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 590,000,000 1,780,000,000 - 1,215,000,000 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้ที่สามารถเบิกออกมาใช้ได้เป็นจ านวนเงิน   
3,180 ลา้นบาท และ 2,650 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

24.2 ตัว๋แลกเงิน 
 
การเปลีย่นแปลงของตัว๋แลกเงนิมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 - 
ออกตัว๋แลกเงนิ 2,087,898,051 
ตดัจ าหน่ายสว่นลดตัว๋แลกเงนิ 12,101,949 
ไถถ่อนตัว๋แลกเงนิ (2,100,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 - 
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24.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สว่นทีห่มนุเวยีน 1,705,000,000 1,306,500,000 1,705,000,000 1,306,500,000 
สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 5,272,500,000 5,977,500,000 5,272,500,000 5,977,500,000 
รวม 6,977,500,000 7,284,000,000 6,977,500,000 7,284,000,000 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 7,284,000,000 7,392,000,000 7,284,000,000 7,392,000,000 
กูย้มืระหว่างปี 1,000,000,000 2,600,000,000 1,000,000,000 2,600,000,000 
จ่ายช าระคนืระหว่างปี (1,306,500,000) (2,708,000,000) (1,306,500,000) (2,708,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 6,977,500,000 7,284,000,000 6,977,500,000 7,284,000,000 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เงนิกูย้มืสว่นของบรษิทั     
   ก) 278 444 278 444 
   ข) 400 800 400 800 
   ค) 400 800 400 800 
   ง) 1,200 1,440 1,200 1,440 
   จ) 1,200 1,200 1,200 1,200 
   ฉ) 1,200 1,200 1,200 1,200 
   ช) 1,300 1,400 1,300 1,400 
   ซ) 1,000 - 1,000 - 
รวม 6,978 7,284 6,978 7,284 
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24.4 หุ้นกู้ 

 
บรษิทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดไมด่อ้ยสทิธแิละไมม่หีลกัประกนัใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและหรอืผูล้งทุนรายใหญ่ ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

     (หน่วย: บาท) 

 

    งบการเงินรวม และ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีย้    31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
หุ้นกู้ (ร้อยละต่อปี) อาย ุ วนัครบก าหนด ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       

หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2558 ชุดที ่2 4.18 10 ปี 16 มถิุนายน  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน  1,200,000,000  1,200,000,000 
   พ.ศ. 2568 และวนัที ่16 ธนัวาคม   
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2565 ชุดที ่1 3.53 5 ปี 31 พฤษภาคม  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่31 พฤษภาคม  850,000,000  850,000,000 
   พ.ศ. 2570 และวนัที ่30 พฤศจกิายน   
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2565 ชุดที ่2 4.52 10 ปี 31 พฤษภาคม  ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่31 พฤษภาคม  750,000,000  750,000,000 
   พ.ศ. 2575 และวนัที ่30 พฤศจกิายน   
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2566 ชุดที ่1 3.07 2 ปี 23 ธนัวาคม ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์  350,000,000  - 
   พ.ศ. 2568 และวนัที ่23 สงิหาคม   
หุน้กู ้ครัง้ที ่1/2566 ชุดที ่2 4.15 10 ปี 23 กุมภาพนัธ ์ ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์  1,000,000,000  - 
   พ.ศ. 2576 และวนัที ่23 สงิหาคม   
หุน้กู ้ครัง้ที ่2/2566 4.15 10 ปี 25 เมษายน ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่24 เมษายน  200,000,000  - 
   พ.ศ. 2576 และวนัที ่24 ตุลาคม   
หุน้กู ้ครัง้ที ่3/2566 ชุดที ่1 4.21 5 ปี 12 ตุลาคม ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่12 เมษายน  650,000,000  - 
   พ.ศ. 2571 และวนัที ่12 ตุลาคม   
หุน้กู ้ครัง้ที ่3/2566 ชุดที ่2 4.41 7 ปี 12 ตุลาคม ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่12 เมษายน  1,100,000,000  - 
   พ.ศ. 2573 และวนัที ่12 ตุลาคม   
หุน้กู ้ครัง้ที ่3/2566 ชุดที ่3 4.81 10 ปี 12 ตุลาคม ทุก 6 เดอืน คอื วนัที ่12 เมษายน  1,150,000,000  - 
   พ.ศ. 2576 และวนัที ่12 ตุลาคม   
หุน้กู ้- ราคาตามมลูค่า     7,250,000,000 2,800,000,000 
หกั  ตน้ทุนในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี (7,926,912) (2,893,171) 
หุน้กู ้- สุทธ ิ 7,242,073,088 2,797,106,829 
หุน้กูส้ว่นทีค่รบก าหนดหลงัจากหนึ่งปี 7,242,073,088 2,797,106,829 
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การเปลีย่นแปลงของหุน้กูใ้นระหวา่งงวด มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

ยอดยกมา  2,797,106,829 2,399,230,834 
ออกหุน้กูเ้พิม่ 4,450,000,000 1,600,000,000 
คา่ธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ (6,025,916) (2,631,029) 
การจ่ายคนืหุน้กู ้ - (1,200,000,000) 
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กู ้ 992,175 507,024 
ยอดคงเหลอื  7,242,073,088 2,797,106,829 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 หุน้กูม้มีลูค่ายุตธิรรม จ านวน 7,521 ลา้นบาท มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยูใ่นระดบั 3 ของล าดบัชัน้
มลูคา่ยุตธิรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7) ซึง่ใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสดสทุธใินอนาคตตลอดอายุของหุน้กู ้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด 
 

24.5 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมรีายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเชา่มดีงันี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสิน 
   ตามสญัญาเช่า     
ครบก าหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 25,485,332 44,978,348 15,818,484 33,842,509 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 92,655,728 99,509,169 71,151,548 68,438,058 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 306,940,161 358,260,167 301,964,696 340,246,414 
รวม 425,081,221 502,747,684 388,934,728 442,526,981 
หกั คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตตามสญัญาเชา่ (166,282,844) (181,213,489) (162,811,640) (174,698,110) 
มลูคา่ปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 258,798,377 321,534,195 226,123,088 267,828,871 
     

หนี้สนิตามสญัญาเชา่     
- สว่นทีห่มนุเวยีน 23,802,668 32,786,431 14,993,406 23,064,769 
- สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 234,995,709 288,747,764 211,129,682 244,764,102 

รวม 258,798,377 321,534,195 226,123,088 267,828,871 
     

มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า     
ครบก าหนดภายในไมเ่กนิ 1 ปี 23,802,668 32,786,431 14,993,406 23,064,769 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 46,625,681 57,923,962 26,866,125 30,100,583 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 188,370,028 230,823,802 184,263,557 214,663,519 
รวม 258,798,377 321,534,195 226,123,088 267,828,871 
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25 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
เจา้หนี้การคา้     
- บุคคลภายนอก 149,159,259 172,706,812 110,423,788 136,332,605 
- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 39.3) 8,175,330 2,288,401 43,858,222 31,496,194 

เจา้หนี้จากการซือ้สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน     
- บุคคลภายนอก 244,736,570 36,533,978 235,984,716 29,733,600 
- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 39.3) - - 11,657,650 - 

เจา้หนี้อื่น     
- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 39.3) 31,776,726 26,898,653 1,304,695 - 

รวม 433,847,885 238,427,844 403,229,071 197,562,399 
 

26 ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

โบนสัคา้งจ่าย 49,427,015 50,650,797 34,659,342 36,316,385 
คา่ตอบแทนโครงการคา้งจ่าย 24,596,977 48,333,240 24,596,977 48,333,240 
คา่สาธารณูปโภคคา้งจ่าย 16,245,582 14,807,996 250,000 261,994 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 78,299,031 22,230,628 77,181,815 21,367,576 
อื่น ๆ 57,680,610 37,827,937 51,340,815 33,718,832 
รวม 226,249,215 173,850,598 188,028,949 139,998,027 
 

27 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

     

ภาษขีายยงัไมถ่งึก าหนด 31,314,160 29,315,921 15,125,002 15,242,284 
ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย คา้งจ่าย 14,116,668 9,437,434 13,371,243 8,729,599 
เจา้หนี้กรมสรรพากร 5,194,619 6,627,600 - - 
เงนิรบัล่วงหน้า 4,901,920 4,106,601 4,902,471 2,149,697 
เงนิประกนัผลงาน 159,492,794 75,895,199 133,673,532 45,956,496 
อื่น ๆ 23,519,650 9,035,448 8,859,845 4,740,257 
รวม 238,539,811 134,418,203 175,932,093 76,818,333 
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28 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
งบแสดงฐานะการเงนิ     
   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (หมายเหตุ 28.1) 201,519,263 189,396,407 136,594,292 130,701,436 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น (หมายเหตุ 28.2) 6,480,745 6,338,636 3,916,580 3,944,108 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 208,000,008 195,735,043 140,510,872 134,645,544 
     
ก าไรหรอืขาดทุน     
   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 20,981,691 25,068,013 14,367,131 17,623,392 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1,159,039 576,502 714,297 332,318 
รวม 22,140,730 25,644,515 15,081,428 17,955,710 
     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
    การวดัมลูคา่ใหมส่ าหรบั     
      โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - (53,896,282) - (37,793,276) 
 
28.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 201,519,263 189,396,407 136,594,292 130,701,436 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 201,519,263 189,396,407 136,594,292 130,701,436 
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ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

70 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 189,396,407 241,234,861 130,701,436 171,584,180 
     

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 14,820,607 20,112,334 10,289,685 14,157,113 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 6,161,084 4,955,679 4,077,446 3,466,279 
 20,981,691 25,068,013 14,367,131 17,623,392 
การวดัมลูคา่ใหม่     
(ผลก าไร)ทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ - (558,442) - (556,463) 
(ผลก าไร)ทีเ่กดิขึน้จากการ  
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - (25,579,458) - (14,148,590) 
(ผลก าไร)ทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (27,758,382) - (23,088,223) 
 - (53,896,282) - (37,793,276) 
     
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (8,858,835) (23,010,185) (8,474,275) (20,712,860) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 201,519,263 189,396,407 136,594,292 130,701,436 
 
สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
   พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
อตัราคดิลด   3.21 3.21 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   7.00 7.00 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

71 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (18,240,536) (17,778,338) (11,833,993) (11,617,932) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 21,174,201 20,736,765 13,715,191 13,519,058 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 22,125,652 19,777,369 14,370,442 12,874,098 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 (19,391,220) (17,367,138) (12,622,262) (11,333,702) 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ ในทาง
ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณ
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั
การค านวณผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ นัน่คอืวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 40.0 ปี (พ.ศ. 2565 : 40.0 ปี) 
 

28.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
มลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์     
   ระยะยาวอื่น 6,480,745 6,338,636 3,916,580 3,944,108 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 6,480,745 6,338,636 3,916,580 3,944,108 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

72 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 6,338,636 7,002,454 3,944,108 4,378,740 
     
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 1,002,114 1,119,068 617,044 723,974 
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 156,925 142,466 97,253 89,809 
     
การวดัมลูคา่ใหม่     
ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ - 443,886 - 293,114 
(ผลก าไร)ทีเ่กดิขึน้จากการ 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ - (805,255) - (512,043) 
(ผลก าไร)ทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (323,663) - (262,536) 
 1,159,039 576,502 714,297 332,318 
     
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (1,016,930) (1,240,320) (741,825) (766,950) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 6,480,745 6,338,636 3,916,580 3,944,108 
 
สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.63 รอ้ยละ 2.63 
ราคาทองค า 1 บาท 29,950 บาท 29,950 บาท 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึน้/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (362,619) (348,210) (230,272) (221,159) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 399,760 384,524 253,780 244,269 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

73 

 
29 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ภาระผกูพนัตามสญัญาข้อตกลงสมัปทานบริการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม  53,617,143 48,749,370 
เพิม่ขึน้ 4,031,586 5,147,093 
ใชไ้ประหวา่งปี (3,787,640) (279,320) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  53,861,089 53,617,143 
 

30 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

     

เงนิประกนัผลงาน 135,965,179 138,862,796 124,254,245 125,303,674 
เงนิรบัล่วงหน้า 63,713,849 65,945,876 63,713,849 65,945,876 
เงนิประกนัการเชา่รบัจากบรษิทัยอ่ย (หมายเหตุ 39.3) - - 58,561 58,561 
คา่ก่อสรา้งคา้งจ่าย 690,805,277 - 690,805,277 - 
รวม 890,484,305 204,808,672 878,831,932 191,308,111 
 

31 ทุนส ารอง 
 
ทุนส ารองประกอบไปดว้ย 
 
1) ทุนส ารองตามกฎหมาย  

 
ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนดให้บรษิัทต้องจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุน
ส ารองนี้จะมจี านวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไมส่ามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้
 

2) ทุนส ารองสมัปทาน 
 
ทุนส ารองตามขอ้ก าหนดของสญัญาแกไ้ขเพิม่เตมิสมัปทานประกอบกจิการประปา ทีก่ าหนดให้กลุ่มกจิการตอ้งจดัสรรส ารอง
ก่อนจ่ายเงนิปันผลเป็นจ านวนร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิประจ าปี ทุนส ารองนี้ให้กนัไว้เป็นเงนิสดโดยฝากประจ าไว้ที่ธนาคาร  
โดยไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ ทัง้นี้กลุ่มกจิการมนีโยบายการตัง้ทุนส ารองสมัปทานเป็นรายไตรมาสจากก าไรสุทธขิอง  
แต่ละไตรมาส 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

74 

 
32 เงินปันผลจ่าย 

 

บรษิทั 
 

  
อนุมติัโดย 

เงินปันผล 
ล้านบาท 

เงินปันผลต่อหุ้น 
บาท 

 
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

     
ปี พ.ศ. 2566     
     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  
เมือ่วนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2566 150 0.09 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     
   ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    
   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2566    เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 83 0.05 29 กนัยายน พ.ศ. 2566 
  233   
     
ปี พ.ศ. 2565     
     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  
เมือ่วนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2565 399 0.24 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก     
   ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 6 เดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    
   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565    เมือ่วนัที ่29 สงิหาคม พ.ศ. 2565 200 0.12 27 กนัยายน พ.ศ. 2565 
  599   
 

บรษิทัยอ่ย 
 

บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2566     

     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมือ่วนัที ่24 เมษายน พ.ศ. 2566 

 
24 

 
0.05 

 
     17 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 
   ผลการด าเนินงาน 6 เดอืน  
   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมือ่วนัที ่28 สงิหาคม พ.ศ. 2566 

 
 

23 

 
 

0.04 

 
 

25 กนัยายน พ.ศ. 2566  
  47   
     

ปี พ.ศ. 2565     
     

เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมือ่วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2565 

 
33 

 
0.06 

 
25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

     

เงนิปันผลระหวา่งกาลจาก 
   ผลการด าเนินงาน 6 เดอืน  
   สิน้สดุวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 

 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม พ.ศ. 2565 

 
 

34 

 
 

0.07 

 
 

21 กนัยายน พ.ศ. 2565 
  67   
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

75 

 
33 รายได้อ่ืน 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
รายไดด้อกเบีย้  22,696,679  8,267,155  31,038,143  32,729,924  
รายไดเ้งนิปันผล  -  -  46,919,994  66,911,991  
รายไดค้า่สนิไหมทดแทน 7,738,494  13,248,106  7,437,273  8,209,721  
รายไดค้า่ปรบัสง่งานล่าชา้ 1,462,748 47,369,231  157,332  44,400,841  
รายไดค้า่บรกิารระบบคอมพวิเตอร ์ -  -  5,297,004  5,054,937  
อื่น ๆ 33,984,065 34,846,903 23,603,206 29,625,282 
รวม 65,881,986 103,731,395 114,452,952 186,932,696 
 

34 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 9,743,989 12,562,222 8,813,771 10,822,050 
ดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืจากธนาคารและหุน้กู ้ 289,214,210 229,520,886 272,801,287 221,517,671 
รวม 298,958,199 242,083,108 281,615,058 232,339,721 
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35 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
รายการคา่ใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
เงนิเดอืน คา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 363,291,005 388,269,943 253,648,220 280,413,977 
คา่เสือ่มราคา 716,018,246 718,437,322 680,912,677 677,531,428 
คา่ตดัจ าหน่าย 369,714,269 359,043,799 19,474,298 17,083,842 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยถ์าวร 121,155,140 - 121,155,140 - 
ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 7,333,131 1,551,850 5,320,031 1,237,878 
คา่เชา่และคา่ตอบแทนโครงการ 45,481,274 67,978,717 41,404,492 63,806,740 
วสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 58,898,566 47,791,711 - - 
คา่ไฟฟ้า 690,925,167 594,505,053 460,737,208 428,866,631 
ซือ้น ้าดบิ 386,710,517 245,785,155 343,422,555 177,028,758 
คา่จา้งและบรกิาร 230,086,974 237,261,716 79,455,574 87,994,000 
คา่ซ่อมบ ารุง 357,934,278 296,843,854 254,102,857 207,872,941 
คา่บรหิารกจิการ 4,114,241 9,975,710 308,509,972 224,456,107 
คา่ใชจ้่ายในการพฒันาคุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม 21,600,695 18,546,992 21,938,631 18,546,992 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
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36 ภาษีเงินได้ 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 111,856,011 189,589,928 19,023,542 120,864,191 
   การปรบัปรุงจากงวดก่อน 4,154,548 (277,655) 6,456,474 848,550 
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 116,010,559 189,312,273 25,480,016 121,712,741 
     
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
   รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (26,986,084) (9,319,687) 6,563,998 18,675,416 
รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (26,986,084) (9,319,687) 6,563,998 18,675,416 
     
รวมภาษีเงินได้ 89,024,475 179,992,586 32,044,014 140,388,157 
 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางทฤษฎบีญัชคีณูกบัภาษีของ
ประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู ่โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 411,139,024 892,805,084 155,251,504 741,074,800 
     
ภาษเีงนิไดค้ านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 82,227,805 178,561,017 31,050,301 148,214,960 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (179,415) (330,442) (9,383,999) (13,628,240) 
คา่ใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษไีดเ้พิม่ (1,188,631) (1,467,356) (615,551) (1,099,089) 
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษไีด ้ 4,010,168 3,507,022 4,536,789 6,051,976 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 4,154,548 (277,655) 6,456,474 848,550 
ภาษเีงนิได ้ 89,024,475 179,992,586 32,044,014 140,388,157 
 
อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของงบการเงินรวมเป็นร้อยละ 21.65 (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 20.16) และอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นรอ้ยละ 20.64 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 18.94) 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
       
ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม่ 
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - - 53,896,282 (10,779,256) 43,117,026 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน - - - 53,896,282 (10,779,256) 43,117,026 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม่ 
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - - 37,793,276 (7,558,655) 30,234,621 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน - - - 37,793,276 (7,558,655) 30,234,621 
 

37 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธทิี่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบรษิทัใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหวา่งปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก าไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (บาท) 311,119,939 704,605,134 123,207,490 600,686,643 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ในระหวา่งปี (หุน้) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.19 0.42 0.07 0.36 
 
กลุ่มกจิการไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงันัน้จงึไมม่กีารน าเสนอก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
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38 การกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  
 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2566 
      
งบการเงินรวม      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,780,000,000 4,065,000,000 (5,255,000,000) - 590,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,284,000,000 1,000,000,000 (1,306,500,000) - 6,977,500,000 
หุน้กู ้ 2,797,106,829 4,450,000,000 (6,025,916) 992,175 7,242,073,088 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 321,534,195 - (24,264,195) (38,471,623) 258,798,377 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,215,000,000 1,760,000,000 (2,975,000,000) - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,284,000,000 1,000,000,000 (1,306,500,000) - 6,977,500,000 
หุน้กู ้ 2,797,106,829 4,450,000,000 (6,025,916) 992,175 7,242,073,088 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 267,828,871 - (15,704,224) (26,001,559) 226,123,088 
 
    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  
 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2565 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2565 
      
งบการเงินรวม      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 395,000,000 3,189,000,000 (1,804,000,000) - 1,780,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,392,000,000 2,600,000,000 (2,708,000,000) - 7,284,000,000 
หุน้กู ้ 2,399,230,834 1,600,000,000 (1,202,631,029) 507,024 2,797,106,829 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 561,154,518 - (19,159,824) (220,460,499) 321,534,195 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - 1,539,000,000 (324,000,000) - 1,215,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7,392,000,000 2,600,000,000 (2,708,000,000) - 7,284,000,000 
หุน้กู ้ 2,399,230,834 1,600,000,000 (1,202,631,029) 507,024 2,797,106,829 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 487,173,317 - (7,373,076) (211,971,370) 267,828,871 
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39 รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
39.1 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

ช่ือ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
  
การประปาสว่นภมูภิาค ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในอตัรารอ้ยละ 40.20 และกรรมการ 
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในอตัรารอ้ยละ 4.57 และกรรมการ 
บรษิทั ยนูเิวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  บรษิทัยอ่ย 
บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จ ากดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 
บรษิทั ประปาบางปะกง จ ากดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 
บรษิทั ประปานครสวรรค ์จ ากดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 
บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั บรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

 
39.2 รายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างปี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
รายได้จากการขายน ้าดิบ     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 1,307,025,533 1,343,973,319 1,307,025,533 1,343,973,319 
บรษิทัยอ่ย - - 26,068,814 26,349,761 
 1,307,025,533 1,343,973,319 1,333,094,347 1,370,323,080 
     
รายได้จากการขายน ้าประปา     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 1,240,661,926 1,258,211,815 132,457,343 227,004,422 
     
รายได้ค่าก่อสรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 41,058,128 78,422,275 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บรษิทัยอ่ย - - 17,735,617 28,435,617 
     
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 47,197,444 46,263,241 10,133,450 15,619,278 
บรษิทัยอ่ย - - 36,782,557 35,448,082 
 47,197,444 46,263,241 46,916,007 51,067,360 
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 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
เงินปันผลรบั     
บรษิทัยอ่ย - - 46,919,994 66,911,991 
     
รายได้อ่ืน     
บรษิทัยอ่ย - - 5,914,884 7,088,045 
     
ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 20,703,356 19,848,376 9,009,258 8,261,389 
บรษิทัยอ่ย - - 304,510,731 215,285,397 
 20,703,356 19,848,376 313,519,989 223,546,786 
     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
บรษิทัยอ่ยทางออ้ม - - 337,936 292,653 
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39.3 ยอดคงค้าง ณ วนัส้ินปี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ลกูหน้ีการค้าส่วนท่ีเรียกเกบ็แล้ว     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 106,473,799 116,528,747 94,324,224  104,856,452  
บรษิทัยอ่ย - - 274,515  3,363,311  
 106,473,799 116,528,747 94,598,739  108,219,763  
     
ลกูหน้ีการค้าส่วนท่ียงัไมไ่ด้เรียกเกบ็     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 140,658,226 131,931,622 - - 
     
ลกูหน้ีอ่ืน     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 8,643,421 17,141 8,623,774 - 
บรษิทัยอ่ย  - - 11,064,585 12,137,597 
 8,643,421 17,141 19,688,359 12,137,597 
     
เงินมดัจ าจ่าย     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 12,400 22,800 12,400 22,800 
     
เจ้าหน้ีการค้า      
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 8,175,330 2,288,401 7,142,414 1,251,802 
บรษิทัยอ่ย - - 36,715,808 30,244,392 
 8,175,330 2,288,401 43,858,222 31,496,194 
     
เจ้าหน้ีจากการซ้ือสินทรพัยถ์าวร     
บรษิทัยอ่ย - - 11,657,650 - 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 31,776,726 26,898,653 1,304,695 - 
     
เงินประกนัการเช่ารบั     
บรษิทัยอ่ย  - - 58,561 58,561 

  



200 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

83 

 
39.4 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 

 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารสามารถจ าแนกไดด้งันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 94,245,268 104,377,008 64,910,397 77,342,330 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7,088,393 7,410,685 5,347,255 5,869,853 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ๆ 31,837 45,491 16,951 32,790 
รวม 101,365,498 111,833,184 70,274,603 83,244,973 
 

39.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
สว่นทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี - - 400,000,000 400,000,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย - - - 400,000,000 
รวม - - 400,000,000 800,000,000 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
   

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 800,000,000 1,200,000,000 
รบัช าระคนื (400,000,000) (400,000,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 400,000,000 800,000,000 
 
บรษิทัไดใ้หเ้งนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลิติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) จ านวน 1,600 ลา้นบาท มรีะยะเวลา 6 ปี อตัราดอกเบีย้
รอ้ยละคงทีต่่อปีโดยจ่ายช าระคนืปีละ 400 ลา้นบาท ซึง่เริม่จ่ายคนืงวดแรกในเดอืนสงิหาคม ปี พ.ศ. 2564  
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40 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 

 
40.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ยงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,484,786,034 2,232,400,122 1,484,541,034 2,232,400,122 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 91,148,558 123,060,211 61,304,380 76,784,580 
รวม 1,575,934,592 2,355,460,333 1,545,845,414 2,309,184,702 

 
40.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือน ้าดิบและน ้าประปาและสญัญาบริการระยะยาว 

 
41.2.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาซื้อน ้าดบิจากกรมชลประทาน 

ในอตัราทีก่ าหนดในกฎกระทรวง โดยไมม่กีารก าหนดระยะเวลาสิน้สดุของสญัญา 
 
41.2.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญาซื้อน ้าดบิจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขัน้ต ่า

จ านวน 241 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 298 ลา้นบาท) 
 
41.2.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี่ยวกับสญัญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคตจ านวน

ประมาณ 53 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 101 ลา้นบาท) 
 
40.3 การค า้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการและบริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ธนาคารในประเทศออกหนังสือ  
ค ้าประกนัเพื่อการใช้กระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค หนังสอืค ้าประกนัเกี่ยวกบัการบรหิารและด าเนินกจิการระบบ  
ท่อสง่น ้าสายหลกัในภาคตะวนัออกกบักระทรวงการคลงั หนงัสอืค ้าประกนัเพือ่การปฏบิตัติามสญัญากบัการประปาส่วนภูมภิาค
และกบักรมชลประทาน และหนังสอืค ้าประกนัเพื่อประมูลโครงการของบรษิทัจ านวนรวมทัง้สิน้ 331 ลา้นบาท และ 240 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (พ.ศ. 2565 : จ านวน 334 ลา้นบาท และ 245 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

  



202 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

85 

 
41 คดีฟ้องร้อง 

 
กลุ่มกจิการมคีดฟ้ีองรอ้งทีม่สีาระส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
บริษทั 
 
บรษิทัไดว้่าจา้งผูร้บัเหมารายหนึ่งเพื่อด าเนินการก่อสรา้งโครงการระบบท่อส่งน ้าดบิ อ่างเกบ็น ้าคลองหลวง -ชลบุร ี(งานวางท่อส่งน ้า
และก่อสรา้งสถานีสบูน ้า) แบบเหมาจ่าย (Lump Sum Price) ด าเนินการระหว่างวนัที ่15 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถงึวนัที ่30 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 โดยเมื่อวนัที ่27 มนีาคม พ.ศ. 2563 ผูร้บัเหมาไดท้ าสญัญาว่าจา้งช่วงงานโครงการก่อสรา้งดงักล่าวกบับรษิทัเอกชนรายหนึ่ง 
(“ผูร้บัจา้งช่วง”) ต่อมาเมือ่วนัที ่20 มกราคม พ.ศ. 2566 ผูร้บัเหมามหีนงัสอืแจง้บอกเลกิสญัญาต่อผูร้บัจา้งช่วง โดยอา้งวา่ผูร้บัจา้งช่วง 
ไม่สามารถท างานใหแ้ล้วเสรจ็ตามระยะเวลาของสญัญาได ้และผูร้บัเหมาไม่จ่ายช าระค่าจา้งตามสญัญาจา้งเหมาใหก้บัผูร้บัจา้งช่วง 
ตัง้แต่เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2565 ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่6 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ผูร้บัจา้งช่วงจงึฟ้องผูร้บัเหมาเป็นจ าเลยที ่1 และบรษิทัเป็นจ าเลยที ่2 ต่อศาลแพ่ง โดยใหช้ าระเงนิ
จ านวน 24 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 5 ต่อปี รวมทัง้ใหร้ว่มกนัชดใชค้า่ธรรมเนียมด าเนินการฟ้องรอ้ง 
 
ต่อมาวนัที ่4 กนัยายน พ.ศ. 2566 ผูร้บัเหมายื่นใหก้ารและฟ้องแยง้เรยีกค่าใชจ้่ายจากการผดิสญัญา และค่าเสยีหายจากผูร้บัจา้งช่วง 
ศาลรบัค าใหก้ารไวพ้จิารณา และเมื่อวนัที ่9 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ศาลใหผู้ร้บัจา้งช่วง และผูร้บัเหมาน าคดเีขา้ศูนยไ์กล่เกลีย่ของศาลแพ่ง 
แต่คดไีม่สามารถตกลงกนัไดจ้งึขอใหด้ าเนินกระบวนการพจิารณาต่อไป เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ถงึวนัที ่23 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2567 ศาลแพ่งไดน้ดัสบืพยานโจทกแ์ละพยานจ าเลย และโจทกไ์ดย้ืน่ค ารอ้งขอถอนฟ้องบรษิทัซึง่เป็นจ าเลยที ่2 ของคดนีี้  
 
ฝ่ายบรหิารเชือ่วา่เมือ่คดถีงึทีส่ดุ บรษิทัจะไมไ่ดร้บัผลเสยีหายทีม่สีาระส าคญั จงึไมไ่ดบ้นัทกึประมาณการหนี้สนิไวใ้นงบการเงนินี้ 
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42 ค่าตอบแทนโครงการท่อส่งน ้า 

 
บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้า 2 โครงการ คอืโครงการท่อส่งน ้าหนองปลาไหล-หนองคอ้ และโครงการท่อส่งน ้าหนองคอ้-
แหลมฉบงั (ระยะที ่2) ใหก้บัหน่วยงานของรฐัแหง่หนึ่งในอตัราเบือ้งตน้โดยเป็นอตัรารอ้ยละของรายไดจ้ากการขายน ้าดบิในโครงการฯ 
ตัง้แต่ปีทีเ่ริม่เขา้ด าเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) และหากการพจิารณาไดข้อ้ยุตใินอตัราทีม่ากกว่าอตัราทีบ่รษิทัไดช้ าระค่าตอบแทนไวแ้ลว้ 
บรษิทัจะตอ้งยนิยอมช าระเพิม่เตมิจนครบถว้นในครัง้เดยีว หรอืหากไดข้อ้ยุตใินอตัราทีต่ ่ากว่า หน่วยงานรฐัดงักล่าวยนิยอมคนืส่วนที่
ช าระไวเ้กนิโดยการหกักลบลบหนี้กบัผลประโยชน์ตอบแทนในปีต่อๆ ไป 
 
ในปี พ.ศ. 2558 บรษิทัและหน่วยงานรฐัดงักล่าวไดม้กีารประชุมร่วมกนัเพื่อก าหนดอตัราคา่ตอบแทน โดยเมื่อวนัที ่21 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
บรษิทัไดม้หีนังสอืแจง้ถงึหน่วยงานรฐัดงักล่าวว่าบรษิทัยนิดทีีจ่ะช าระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรอืบรหิาร เป็นอตัรารอ้ยละของ
รายได้จากการขายน ้าดบิในอตัราทีสู่งขึ้นส าหรบัปีปัจจุบนั และคงอตัราเดมิส าหรบัปีทีผ่่านมา ซึ่งหน่วยงานรฐัดงักล่าวไดม้หีนังสอื  
ลงวนัที ่14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 แจง้มายงับรษิทัว่าจะตอ้งน าขอ้เสนอดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการพจิารณาก าหนดผลประโยชน์ตอบแทน
ตามพระราชบญัญตักิารใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 และน าเสนอคณะรฐัมนตรเีพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป โดยในระหว่าง
การรอผลการพจิารณา หน่วยงานรฐัดงักล่าวไมข่ดัขอ้งทีบ่รษิทัจะช าระคา่ตอบแทนเป็นการชัว่คราวในอตัราใหมต่ัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 
 
บรษิทัไดบ้นัทกึค่าตอบแทนโครงการดงักล่าวในงบการเงนิโดยเปลีย่นเป็นใชอ้ตัราค่าตอบแทนใหม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 ซึง่ฝ่ายบรหิาร
พจิารณาวา่เป็นประมาณการทีด่ทีีส่ดุจากขอ้มลูทีม่อียูใ่นปัจจุบนั 
 
ในปี พ.ศ. 2564 หน่วยงานรฐัดงักล่าว ไดม้กีารคดัเลอืกเอกชนเพื่อการบรหิารจดัการระบบท่อส่งน ้า (ตามรายละเอยีดในเหตุการณ์ส าคญั
ระหว่างปีทีร่ายงานทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 2) และ เมื่อวนัที ่10 มนีาคม พ.ศ. 2566 หน่วยงานรฐัดงักล่าว 
มหีนังสอืแจง้บอกเลกิการเช่า/บรหิารโครงการดงักล่าว และใหส้่งมอบพืน้ทีแ่ละทรพัยส์นิโครงการ คนืแก่หน่วยงานรฐัดงักล่าวใหแ้ล้ว
เสรจ็ ภายในวนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2566 โดยบรษิทัไดส้ง่มอบพืน้ทีแ่ละทรพัยส์นิคนืแลว้ 
 
 
 



204 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั (

มห
าช

น)
  

หม
าย

เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
66

 

87
 

 43
 

สญั
ญา

สมั
ปท

าน
 

 กล
ุ่มก

จิก
าร
มขี

อ้ต
กล

งส
มัป

ทา
นท

ีส่ า
คญั

 ด
งัต
่อไ
ปน

ี้ 
 1) 

ขอ้
ตก

ลง
สมั

ปท
าน

ทีก่
ลุ่ม

กจิ
กา
รต
อ้ง
สง่
มอ

บส
นิท

รพั
ยใ์
หแ้

ก่ผ
ูใ้ห
ส้มั

ปท
าน

เม
ือ่ส

ญัญ
าส
ิน้ส

ดุล
ง (

BO
OT

) 
 

 ล า
ดบั

 
 

ชื่อ
สญั

ญา
 

 
วนั

ท า
สญั

ญา
 

คู่ ส
ญัญ

า 
ระ
ยะ

เวล
า 

กา
รจ

ดัป
ระ
เภ
ทข

อง
ข้อ

ตก
ลง

สมั
ปท

าน
 

 
 

 
 

 
 

1 
สญั

ญา
ให
ส้ทิ

ธเิช
่าบ

รหิ
าร
แล

ะด
 าเน

ินก
จิก

าร
ระ
บบ

ปร
ะป

า 
สตั

หบี
 

28
 ก
รก
ฎา

คม
 พ
.ศ.

 25
43

 
บร

ษิทั
 จดั

กา
รแ
ละ
พฒั

นา
ทร

พัย
าก
รน
 ้า

ภา
คต

ะว
นัอ

อก
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)  
แล

ะ ก
าร
ปร

ะป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค 
(ก
ปภ

.) 

30
 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

ที ่
กป

ภ.
 ได

ส้่ง
มอ

บร
ะบ

บป
ระ
ปา

สตั
หบี

ให
แ้ก

่บร
ษิทั

  
(วนั

ที ่
1 ม

นีา
คม

 พ
.ศ.

 25
44

) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

 
 

2 
สญั

ญา
ให
เ้อก

ชน
ผล

ติน
 ้าป

ระ
ปา

เพ
ือ่ข

าย
ให
ส้ า
นกั

งา
น 

ปร
ะป

าข
อง
กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมภิ
าค
 ท
ีส่ า
นกั

งา
นป

ระ
ปา

 
นค

รส
วร
รค
 ์จ.

นค
รส
วร
รค

 ์

7 พ
ฤศ

จกิ
าย
น 
พ.
ศ. 

25
43

 
บร

ษิทั
 ป
ระ
ปา

นค
รส
วร
รค
 ์จ า

กดั
  

แล
ะก
าร
ปร

ะป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค 
25
 ปี
 น
ับต

ัง้แ
ต่ว

นัท
ีเ่ริม่

ซือ้
ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

  
(วนั

ที ่
1 ม

นีา
คม

 พ
.ศ.

 25
46
) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

 
 

3 
สญั

ญา
ให
เ้อก

ชน
ผล

ติน
 ้าป

ระ
ปา

เพ
ือ่ข

าย
ให
ส้ า
นกั

งา
น 

ปร
ะป

าข
อง
กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมภิ
าค
 ท
ีส่ า
นกั

งา
นป

ระ
ปา

 
ฉะ
เช
งิเท

รา
 จ.

ฉะ
เช
งิเท

รา
 

9 พ
ฤศ

จกิ
าย
น 
พ.
ศ. 

25
43

 
บร

ษิทั
 ป
ระ
ปา

ฉะ
เช
งิเท

รา
 จ า

กดั
  

แล
ะก
าร
ปร

ะป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค 
25
 ปี
 น
ับต

ัง้แ
ต่ว

นัท
ีเ่ริม่

ซือ้
ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

  
(วนั

ที ่
1 เ

มษ
าย
น 
พ.
ศ. 

25
46
) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

 
 

4 
สญั

ญา
ให
เ้อก

ชน
ผล

ติน
 ้าป

ระป
าเพ

ือ่ข
าย
ให
ส้ า
นกั

งา
นป

ระป
า 

ขอ
งก
ารป

ระป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค ท
ีส่ า
นกั

งาน
ปร
ะป
าบ
างป

ะก
ง 

จ.ฉ
ะเช

งิเท
รา

 

9 พ
ฤศ

จกิ
าย
น 
พ.
ศ. 

25
43

 
บร

ษิทั
 ป
ระ
ปา

บา
งป

ะก
ง จ

 าก
ดั 

 
แล

ะก
าร
ปร

ะป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค 
25
 ปี
 น
ับต

ัง้แ
ต่ว

นัท
ีเ่ริม่

ซือ้
ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

  
(วนั

ที ่
1 เ

มษ
าย
น 
พ.
ศ. 

25
46
) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 



205

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั (

มห
าช

น)
  

หม
าย

เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
66

 

88
 

 
 

ล า
ดบั

 
 

ชื่อ
สญั

ญา
 

 
วนั

ท า
สญั

ญา
 

คู่ ส
ญัญ

า 
ระ
ยะ

เวล
า 

กา
รจ

ดัป
ระ
เภ
ทข

อง
ข้อ

ตก
ลง

สมั
ปท

าน
 

 
 

 
 

 
 

5 
สญั

ญา
ด า
เน
ินก

จิก
าร
ระ
บบ

ปร
ะป

าพ
ืน้ท

ีบ่่อ
วนิ

 
30

 ม
นีา

คม
 พ
.ศ.

 25
47

/ 
5 ส

งิห
าค
ม 
พ.
ศ. 

25
48

 
 

บร
ษิทั

 จดั
กา
รแ
ละ
พฒั

นา
ทร

พัย
าก
รน
 ้า

ภา
คต

ะว
นัอ

อก
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)  
แล

ะ เ
ทศ

บา
ลต

 าบ
ลเจ

า้พ
ระ
ยา
สรุ
ศกั

ดิ ์
/ 

อบ
ต. 

บ่อ
วนิ

 

25
 ปี
 น
บัต

ัง้แ
ต่ว

นัท
ีเ่ริม่

ซือ้
ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

 
(วนั

ที ่
11

 ม
นีา

คม
 พ
.ศ.

 25
48

) 
สนิ

ทร
พัย

ไ์ม
่มตี

วัต
น 

6 
สญั

ญา
ด า
เน
ินก

จิก
าร
ปร

ะป
าเก

าะ
ลา้
น 

17
 ก
นัย

าย
น 
พ.
ศ. 

25
47

 
 

บร
ษิทั

 จดั
กา
รแ
ละ
พฒั

นา
ทร

พัย
าก
รน
 ้า

ภา
คต

ะว
นัอ

อก
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)  
แล

ะ เ
มอื

งพ
ทัย

า 

15
 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

เริม่
ซือ้

ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

 
(วนั

ที ่
1 ต

ุลา
คม

 พ
.ศ.

 25
49
 ส
ิน้ส

ดุส
ญัญ

า 
วนั

ที ่
30
 ก
นัย

าย
น 
พ.
ศ. 

25
64
) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

โด
ยข

ยา
ยอ

าย
ุสญั

ญา
 เร

ิม่ต
ัง้แ
ต่ว

นัท
ี ่ 

1 ต
ุลา
คม

 พ
.ศ.

 25
64

 ส
ิน้ส

ดุส
ญัญ

าว
นัท

ี ่30
 

กนั
ยา
ยน

 พ
.ศ.

 25
67

 

 

 
 

 
 

 
 

7 
สญั

ญา
ด า
เน
ินก

จิก
าร
ระ
บบ

ปร
ะป

า อ
บต

. ห
นอ

งข
าม

 
29
 ธนั

วา
คม

 พ
.ศ.

 25
53

 
บร

ษิทั
 ย
นูิเ
วอ
รแ์
ซล

 ย
ทูลี

ติีส้
 ์จ า

กดั
 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
 อบ

ต. 
หน

อง
ขา
ม 

25
 ปี
 น
ับแ

ต่ว
นัเ
ริม่
ด า
เน
ินก

าร
ผล

ติ 
แล

ะข
าย
น ้า

 
(วนั

ที ่
4 ม

กร
าค
ม 
พ.
ศ. 

25
54

) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

 
 

8 
สญั

ญา
ซือ้

ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

ใน
เข
ตเ
ทศ

บา
ลต

 าบ
ลห

วัร
อ 

อ า
เภ
อเม

อืง
พษิ

ณุโ
ลก

 จงั
หว

ดัพ
ษิณุ

โล
ก 

28
 ม
นีา

คม
 พ
.ศ.

 25
57

 
บร

ษิทั
 ย
นูิเ
วอ
รแ์
ซล

 ย
ทูลี

ติีส้
 ์จ า

กดั
 

(ม
หา

ชน
) ก

บั 
เท
ศบ

าล
ต า
บล

หวั
รอ

 
30
 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

เริม่
ซือ้

ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

ตา
มส

ญัญ
า

ตา
มท

ีร่ะ
บุไ
วใ้
นส

ญัญ
าห

รอื
นบั

จา
กว

นัเ
ริม่
ตน้

สง่
มอ

บน
 ้าป

ระ
ปา

 
ทีไ่

ดต้
กล

งก
นัใ
หม

่ 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 



206 แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2566

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั (

มห
าช

น)
  

หม
าย

เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
66

 

89
 

 2) 
ขอ้

ตก
ลง
สมั

ปท
าน

ทีก่
ลุ่ม

กจิ
กา
รต
อ้ง
สง่
มอ

บส
นิท

รพั
ยใ์
หแ้

ก่ผ
ูใ้ห
ส้มั

ปท
าน

เม
ือ่ก

อ่ส
รา้
งแ
ลว้
เสร

จ็ (
BT

O)
  

 
 

ล า
ดบั

 
 

ชื่อ
สญั

ญา
 

 
วนั

ท า
สญั

ญา
 

 
คู่ ส

ญัญ
า 

 
ระ
ยะ

เวล
า 

กา
รจ

ดัป
ระ
เภ
ทข

อง
ข้อ

ตก
ลง

สมั
ปท

าน
 

 
 

 
 

 
 

9 
สญั

ญา
แก

ไ้ข
เพ
ิม่เ
ตมิ

สญั
ญา

ให
เ้ช
่าแ
ละ
ด า
เน
ินก

จิก
าร

ระ
บบ

ปร
ะป

าส
ตัห

บี 
(สตั

หบี
 - 
พทั

ยา
) 

18
 ต
ุลา
คม

 พ
.ศ.

 25
47

 
บร

ษิทั
 จดั

กา
รแ
ละ
พฒั

นา
ทร

พัย
าก
รน
 ้า

ภา
คต

ะว
นัอ

อก
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)  
แล

ะก
าร
ปร

ะป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค 

30
 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

ที ่
กป

ภ.
 ได

ส้่ง
มอ

บร
ะบ

บ
ปร

ะป
าส
ตัห

บีใ
หแ้

ก่บ
รษิ

ทั 
 

(วนั
ที ่

1 ม
นีา

คม
 พ
.ศ.

 25
44

) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

 
 

10
 

สญั
ญา

ให
เ้อก

ชน
ผล

ติน
 ้าป

ระ
ปา

เพ
ือ่ข

าย
ให
แ้ก

่กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมภิ
าค
 ท
ีส่ า
นกั

งา
นป

ระ
ปา

ระ
ยอ

ง จ
.ระ

ยอ
ง 

 

14
 ม
นีา

คม
 พ
.ศ.

 25
49

 
บร

ษิทั
 ย
นูิเ
วอ
รแ์
ซล

 ย
ทูลี

ติีส้
 ์จ า

กดั
 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมภิ
าค

 
25

 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

เริม่
ซือ้

ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

  
(วนั

ที ่
12

 ก
รก
ฎา

คม
 พ
.ศ.

 25
49

) 
สนิ

ทร
พัย

ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
3) 

ขอ้
ตก

ลง
สมั

ปท
าน

ทีก่
ลุ่ม

กจิ
กา
รไ
ม่ต

อ้ง
สง่
มอ

บส
นิท

รพั
ยใ์
หแ้

ก่ผ
ูใ้ห
ส้มั

ปท
าน

 แต
่ให
ส้ทิ

ธผิ
ูใ้ห
ส้มั

ปท
าน

ใน
กา
รซ

ือ้ส
นิท

รพั
ยเ์
มือ่

ผูร้
บัส

มัป
ทา

นด
 าเน

ินง
าน

ไป
ได
ก้ึง่
หน

ึ่งข
อง
อา
ยุส

มัป
ทา

น 
 

  
ล า

ดบั
 

 
ชื่อ

สญั
ญา

 
 

วนั
ท า

สญั
ญา

 
คู่ ส

ญัญ
า 

ระ
ยะ

เวล
า 

กา
รจ

ดัป
ระ
เภ
ทข

อง
ข้อ

ตก
ลง

สมั
ปท

าน
 

 
 

 
 

 
 

11
 

สญั
ญา

ซือ้
ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

เพ
ือ่ส

 าน
กัง
าน

ปร
ะป

าช
ลบ

ุร ี
จ.ช

ลบ
ุร ี

3 ม
ถิุน

าย
น 
พ.
ศ. 

25
52

 
บร

ษิทั
 ย
นูิเ
วอ
รแ์
ซล

 ย
ทูลี

ติีส้
 ์จ า

กดั
 

(ม
หา

ชน
) ก

บั 
กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมภิ
าค

 
20

 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

เริม่
ซือ้

ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

 
(วนั

ที ่
12

 เม
ษา

ยน
 พ
.ศ.

 25
53
) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 
 

 
 

 
 

12
 

สญั
ญา

ให
เ้อก

ชน
ผล

ติน
 ้าป

ระป
าเพ

ือ่ข
าย
ให
ส้ า
นกั

งา
น

ปร
ะป
าข
อง
กา
รป

ระ
ปา

ส่ว
นภ

ูมภิ
าค
ใน
จงั
หว

ดัร
าช
บุร

 ี
แล

ะจ
งัห

วดั
สม

ุทร
สง
คร
าม

 

7 เ
มษ

าย
น 
พ.
ศ. 

25
44

 
บร

ษิทั
 เอ

ก็ค
อม

ธา
รา
 จ า

กดั
  

แล
ะก
าร
ปร

ะป
าส
่วน

ภูม
ภิา

ค 
30

 ปี
 น
ับจ

าก
วนั

เริม่
ซือ้

ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

 
(วนั

ที ่
7 เ

มษ
าย
น 
พ.
ศ.2

54
4) 

สนิ
ทร

พัย
ไ์ม
่มตี

วัต
น 

 ขอ้
ก า
หน

ดท
ีส่ า
คญั

ใน
ขอ้

ตก
ลง
สมั

ปท
าน
ทีก่

ล่า
วข

า้ง
ตน้

 เช
่น 
ผูร้

บัส
มัป

ทา
นจ

ะต
อ้ง
ด า
เน
ินก

าร
ก่อ

สร
า้ง 

บ า
รุง
รกั
ษา

แล
ะบ
รหิ

าร
ระบ

บผ
ลติ

น ้า
ปร
ะป
าให

ม้ปี
รมิ
าณ

แล
ะค
ุณภ

าพ
ตา
มท

ีก่ า
หน

ด 
แล
ะรา

คา
น ้า

ปร
ะป
าเป็

นร
าค

า
ตา
มท

ีต่ก
ลง
กนั

 โด
ยบ

าง
สญั

ญา
จะ
มปี

รบั
ขึน้

ตา
มส

ตูร
กา
รค
 าน

วณ
ทีอ่

า้ง
องิ
จา
กด

ชัน
ีรา
คา
ผูบ้

รโิภ
ค 

 สญั
ญา

ล า
ดบั

ที ่
1-6

 ล า
ดบั

ที ่
9 แ

ละ
ล า
ดบั

ที ่
12

 บ
รษิ

ทัค
ูส่ญั

ญา
ดงั
กล

่าว
ได
ท้ า

สญั
ญา

จา้
งก
บับ

รษิ
ทั 
ยนู

ิเวอ
รแ์
ซล

 ยทู
ลีติ

ีส้ ์จ
 าก
ดั 
(ม
หา

ชน
) เ
พือ่

เป็
นผ

ูด้ า
เน
ินก

าร
ใน
สว่
นข

อง
กา
รผ
ลติ

น ้า
ปร

ะป
า แ

ละ
กา
รก
่อส

รา้
งห

รอื
ปร

บัป
รุง
โค
รง
สร
า้ง
พืน้

ฐา
นเ
พิม่

เต
มิต

าม
สญั

ญา
สมั

ปท
าน

ทัง้
หม

ด 
 



207

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

90 

 
44 ข้อมูลเก่ียวกบัการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่าย 

 
หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งทีเ่ป็นเจา้ของท่อส่งน ้า ก าหนดใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัการขายน ้าดบิแยกตามโครงข่าย เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการค านวณผลประโยชน์ตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
การขายน ้าดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน ้า 
 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
รายได้จากการขายน ้าดิบทัง้หมด   
โครงข่ายท่อส่งน ้าของบริษทั   
   โครงขา่ยทอ่สง่น ้าหนองปลาไหล - มาบตาพุด  1,017,641 1,081,120 
   โครงขา่ยท่อสง่น ้าฉะเชงิเทรา  140,487 108,780 
   โครงขา่ยท่อสง่น ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้  155,837 - 
โครงข่ายท่อส่งน ้าของหน่วยงานรฐั   
   โครงขา่ยท่อสง่น ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้  141,128 381,621 
   โครงขา่ยท่อสง่น ้าดอกกราย - มาบตาพุด  744,692 795,204 
   โครงขา่ยท่อสง่น ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 1  469,845 358,570 
   โครงขา่ยท่อสง่น ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 2  36,752 145,307 
รวม 2,706,382 2,870,602 

   

หกั  รายได้จากการขายน ้าดิบเพื่อน าไปผลิตน ้าประปา   
โครงขา่ยท่อสง่น ้าดอกกราย - มาบตาพุด (179,653) (160,783) 
โครงขา่ยท่อสง่น ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ (73,835) (89,848) 

รวมรายไดจ้ากการขายน ้าดบิ 2,452,894 2,619,971 
 
ตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2566 บรษิทัไดเ้ปลี่ยนแปลงการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัการขายน ้าดบิแยกตามโครงข่าย โดยแยกเป็นโครงข่าย 
ท่อสง่น ้าของบรษิทั และโครงขา่ยท่อสง่น ้าของหน่วยงานรฐั เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการสง่มอบท่อคนืใหห้น่วยงานรฐัส าหรบัโครงขา่ยทอ่สง่น ้า
หนองปลาไหล-หนองคอ้ และโครงขา่ยท่อส่งน ้าหนองคอ้-แหลมฉบงั 2 ตัง้แต่วนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2566 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ขอ้ 2 ดงันัน้ตวัเลขเปรยีบเทยีบจงึไดม้กีารเปลีย่นแปลงเพือ่ใหส้อดคลอ้งกนั 
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45 สิทธิพิเศษท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 

 
บริษทั 
 
บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการลงทุนโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรม ดงันี้ 
 
1. บตัรสง่เสรมิการลงทุนเลขที ่61-1180-1-00-1-0 ลงวนัที ่4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บั

ยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธเิป็นระยะเวลา 5 ปี นบัตัง้แต่
วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้น
หนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
2. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่62-0859-1-00-1-0 ลงวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัที่เริม่มรีายได้จากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บริษัทจะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างๆ  
ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
3. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-0254-1-18-1-0 ลงวนัที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม และไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธทิีไ่ดจ้าก
การลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกติ มกี าหนดเวลา 2 ปี นับจากวนัทีพ่น้ก าหนดระยะเวลา 5 ปีแรก ทัง้นี้บรษิทัจะต้อง
ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
4. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-0255-1-00-1-0 ลงวนัที่ 11 มนีาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
5. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-1198-1-18-1-0 ลงวนัที่ 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากกจิการบ าบดัน ้าเสยี และไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการลงทุนใน
อตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิมกี าหนดเวลา 2 ปี นับจากวนัที่พ้นก าหนดระยะเวลา 8 ปีแรก ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏบิตัิตาม
เงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  

 
6. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่64-1303-1-18-1-0 ลงวนัที่ 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นบัตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม และไดร้บัลดหยอ่นภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสทุธทิีไ่ดจ้าก
การลงทุนในอตัรารอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิมกี าหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัทีพ่น้ก าหนดระยะเวลา 5 ปีแรก ทัง้นี้บรษิทัจะต้อง
ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  
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7. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่65-1313-1-00-1-0 ลงวนัที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
8. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่65-1314-1-00-1-0 ลงวนัที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิทัจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายได้จากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
9. บตัรสง่เสรมิการลงทุนเลขที ่66-0655-1-00-1-0 ลงวนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 6 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
10. บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่66-0981-1-00-1-0 ลงวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการ

ไดร้บัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี 
นับตัง้แต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ตามที่
ระบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 

 
บริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการเกีย่วกบักจิการการบ าบดัน ้าเสยีในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง  ตามบตัรส่งเสรมิการ
ลงทุนเลขที ่59-0284-1-00-1-0 ลงวนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2559 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษอีากร
ต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัง้แต่วนัทีม่รีายไดจ้ากการ
ประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนเมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560  
 
ทัง้นี้กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  
 

46 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 
การประกาศจ่ายเงินปันผล 
 
เมื่อวนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจดัขึ้นในวนัที่   
30 เมษายน พ.ศ. 2567 เพื่อพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากก าไรสุทธขิองปี พ.ศ. 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็นเงนิ 
166 ล้านบาท ทัง้นี้  โดยมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ได้มีการอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล  
ประจ างวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นเงิน 83 ล้านบาท ซึ่งจ่ายเมื่อวนัที่  
29 กนัยายน พ.ศ. 2566 เงนิปันผลส่วนทีเ่หลอืในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท รวมเป็นเงนิ 83 ลา้นบาท จะจ่ายภายหลงัจากการไดร้บัอนุมตัิ
ของผูถ้อืหุน้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 
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แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� / รายงานประจําป� 2566 (แบบ 56-1 O
ne Report)
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