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1. สรุปภาพรวมการวิเคราะหผลการดำเนินงาน 

ในภาพรวมผลการดำเนินงานสำหรับป 2564 บริษัทมีรายไดจากการขายและบริการรวมทั้งสิ้น 4,630.50 ลานบาท เพิ่มขึ้น 426.20 ลาน

บาท หรือ 10.14% โดยหลักจากปริมาณน้ำดิบจำหนายกลุมอุปโภค-บริโภคเพิ่มขึ้น ในขณะท่ีตนทุนขายและบริการรวม 2,694.57 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 143.49 ลานบาท หรือ 5.62% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 ซึ่งสอดคลองกับปริมาณน้ำจำหนายที่เพิ่มขึ้น ในสวนของกำไรสุทธิสวนของผู

ถือหุนบริษัทใหญ จำนวน 1,061.60 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 297.45 ลานบาท หรือ 38.93% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่4 (3 เดือน) ประจำป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

รายไดจากการขายและบริการ 1,077.61 1,050.80 26.81 2.55% 4,630.50 4,204.30 426.20 10.14% 

รายไดน้ำดิบ 664.10 620.85 43.25 6.97% 2,941.71 2,473.57 468.13 18.93% 

รายไดน้ำประปา 344.03 361.53 (17.50) (4.84%) 1,430.06 1,467.89 (37.83) (2.58%) 

รายไดน้ำอุตสาหกรรม 3.87 - 3.87 100.00% 17.90 - 17.90 100.00% 

รายไดคาเชาและคาบริการ 31.19 28.15 3.04 10.81% 131.17 125.71 5.46 4.35% 

รายไดคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทาน 34.42 40.27 (5.86) (14.54%) 109.67 137.13 (27.47) (20.03%) 

ตนทุนขายและบริการ 705.54 656.10 49.44 7.53% 2,694.57 2,551.08 143.49 5.62% 

ตนทุนขายน้ำดิบ 379.78 341.69 38.09 11.15% 1,458.20 1,318.68 139.51 10.58% 

ตนทุนขายน้ำประปา 249.31 252.87 (3.56) (1.41%) 972.79 989.33 (16.54) (1.67%) 

ตนทุนขายน้ำอุตสาหกรรม 15.79 - 15.79 100.00% 49.25 - 49.25 100.00% 

ตนทุนคาเชาและคาบริการ 26.24 21.27 4.98 23.40% 104.66 105.93 (1.27) (1.20%) 

ตนทุนคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทาน 34.42 40.27 (5.86) (14.54%) 109.67 137.13 (27.47) (20.03%) 

กำไรขั้นตน 372.07 394.70 (22.63) (5.73%) 1,935.93 1,653.23 282.71 17.10% 

รายไดอื่นๆ 75.85 13.74 62.11 451.90% 96.23 44.00 52.23 118.70% 

คาใชจายในการขายและบริหาร 166.63 171.21 (4.58) (2.68%) 523.15 542.39 (19.24) (3.55%) 

กำไรจากการดำเนินงาน 281.30 237.23 44.06 18.57% 1,509.01 1,154.83 354.18 30.67% 

ตนทุนทางการเงิน 47.19 41.67 5.52 13.24% 172.95 170.53 2.42 1.42% 

คาใชจายภาษีเงินได 47.70 34.00 13.70 40.29% 263.03 207.88 55.15 26.53% 

กำไรสุทธ ิ 186.41 161.56 24.85 15.38% 1,073.04 776.43 296.61 38.20% 

กำไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 183.82 158.22 25.60 16.18% 1,061.60 764.15 297.45 38.93% 

อัตราสวนกำไรสุทธติอหุน (EPS) 0.11 0.10 0.02 16.18% 0.64 0.46 0.18 38.93% 

ตนทุน ป 2564  

2,694.57 

ลานบาท 

รายได ป 2564  

4,630.50 

ลานบาท 

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) 

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับป 2564 

องคประกอบรายไดและตนทุนของกลุมบริษัท 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับป 2564 
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EBITDA (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่4 (3 เดือน) ประจำป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

กำไรจากการดำเนินงาน 281.30 237.23 44.06 18.57% 1,509.01 1,154.83 354.18 30.67% 

คาเส่ือมราคา 168.02 144.11 23.91 16.59% 635.02 564.42 70.61 12.51% 

คาตัดจำหนาย 87.24 83.55 3.69 4.41% 344.55 332.17 8.69 2.62% 

EBITDA 536.55 464.89 71.66 15.41% 2,488.58 2,051.43 437.16 21.31% 

หมายเหตุ : คาเส่ือมราคาขางตน ไมรวมคาเส่ือมราคาจากการบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชตามมาตรฐานบัญชีสัญญาเชา (TFRS16) 

 

2. สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของป 2564 ในพื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันออก หดตัวเล็กนอยจากระยะเดียวกันของปกอน แต

ปรับดีขึ้นจากไตรมาสกอน ตามการผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดของ COVID-19 และการเปดประเทศเปนสำคัญ สงผลใหธุรกิจท่ี

เกี่ยวของกับการทองเที่ยว การคา และบริการ ทยอยฟนตัวแมรายไดยังคงต่ำกวาชวงภาวะปกติ เชนเดียวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพยและธุรกิจ

กอสรางที่ถูกกดดันจากการลงทุนท่ีฟนตัวไดชา อยางไรก็ดีธุรกิจการผลิตขยายตัวตามอุปสงคทั้งในและตางประเทศที่ฟนตัว แตยังเผชิญกบัปญหา

ขาดแคลนตูคอนเทนเนอรและเซมิคอนดักเตอรที่ยังไมคลี่คลายและราคาวัตถุดิบที่สูงขึ้น กระทบการผลิตและตนทุนของธุรกิจขณะที่การสงผาน

ตนทุนไปยังผูบริโภคทำไดคอนขางจำกัดจากการแขงขันสูง และกำลังซื้อท่ียังอยูในระดับต่ำ สวนการลงทุนน้ันทรงตัวเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกัน

กับปกอน โดยสวนใหญเปนการลงทุนตามแผนเดิมและการลงทุนโครงการใหญก็ถูกชะลอออกไป ตามรายไดธุรกิจท่ีลดลงและสถานการณท่ีมีความ

ไมแนนอนโดยธุรกิจการผลิตยังคงมีการลงทุนตามแผนประจำป 

แนวโนมเศรษฐกิจในไตรมาสท่ี 1 ป 2565 คาดวาเศรษฐกิจจะขยายตัวเล็กนอยจากระยะเดียวกันของปกอนและไตรมาสกอน ตามกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจท่ีทยอยฟนตัวหลังมีการผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดของ COVID-19 และอัตราการฉีดวัคซีนท่ีเพ่ิมข้ึนอีกท้ังธุรกิจการ

ผลิตสวนใหญกลับมาผลิตไดตามปกติหลังสามารถควบคุมการติดเชื้อในโรงงานไดดีขึ้น อยางไรก็ตามยังคงมีปจจัยเสี่ยงที่ตองติดตามอยางใกลชิด

อาทิ ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสสายพันธุ Omicron และปญหา Supply Constraint อยางไรก็ดี มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของ

ภาครัฐอาจชวยพยุงกำลังซื้อไดบาง  

 

3. สถานการณน้ำปจจุบัน 

สถานการณน้ำ ณ วันท่ี 14 กุมภาพันธ 2565 พบวาแหลงน้ำของบริษัทในพ้ืนท่ีชลบุรีและระยองอยูในเกณฑคอนขางสูง โดยปริมาณน้ำใน

อางเก็บน้ำหลักสวนใหญสูงกวาคาเฉลี่ยในระยะ 8 ปท่ีผานมา เน่ืองจากในชวงครึ่งหลังป 2564 เปนชวงท่ีมีปริมาณน้ำฝนเพ่ิมข้ึนอยางมากจากพายุ

ที่พัดผานในพื้นท่ีประเทศไทยจึงทำใหปริมาณน้ำสะสมในอางเก็บน้ำหลักมีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมีนัยยะ จากการคาดหมายลักษณะอากาศของ

กรมอุตุนิยมวิทยา คาดการณวาปริมาณฝนรวมในภาคตะวันออกเดือนกุมภาพันธ-พฤษภาคม ป 2565 จะมีปริมาณฝนสูงกวาคาเฉลี่ยประมาณ 

รอยละ 20 ปริมาณน้ำในอางเก็บน้ำหลักของบริษัทในพ้ืนท่ีชลบุรีและระยองเฉลี่ยอยูท่ี 85.64% และ 86.08% ของความจุอางเก็บน้ำตามลำดับ 

ปริมาณน้ำ (ลาน ลบ.ม.) 
พ้ืนที่ชลบุร ี พ้ืนที่ระยอง 

บางพระ หนองคอ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ ประแสร 

ปริมาณน้ำ 98.37 20.16 66.45 145.13 33.46 245.85 

รอยละของความจ ุ 84% 94% 93% 89% 83% 83% 

คาเฉล่ีย (2556 – 2564) 62.93 10.67 51.31 120.48 25.04 192.70 

เปรียบเทียบคาเฉล่ีย (2556 - 2564) 35.44 9.49 15.14 24.65 8.43 53.15 

 

 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับป 2564 
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4. เหตุการณสำคัญ 

สำหรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ท่ีผานมา กลุมบริษัทไมไดรับผลกระทบโดยตรงท่ีมีนัยสำคัญ อยางไร

ก็ตาม บริษัทมีมาตรการชวยเหลือประชาชน เพื่อสนับสนุนมาตรการของภาครัฐที่จะชวยแบงเบาคาใชจายดานสาธารณูปโภค โดยเปนการรวม

สนับสนุนผานการประปาสวนภูมิภาค ไปยังประชาชนผูใชน้ำ เชนการลดอัตราคาน้ำประปา และการคืนเงินประกันการใชน้ำประปา เปนตน 

วันท่ี 26 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลประจำป 2563 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 

0.40 บาท ซึ่งประกอบดวยการจายเงินปนผลระหวางกาล ในอัตราหุนละ 0.16 บาท ซึ่งผูถือหุนไดรับเงินปนผลระหวางกาลดังกลาวแลวเมื่อวนัท่ี 

18 กันยายน 2563 และการจายเงินปนผล 6 เดือนหลังของป 2563 ในอัตราหุนละ 0.24 บาท โดยกำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผลใน

วันท่ี 6 พฤษภาคม 2564 และกำหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 

วันท่ี 25 มิถุนายน 2564 TRIS RATING ไดประกาศคงอันดับเครดิตองคกรและอันดับเครดิตหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันของบริษัทท่ี

ระดับ “A+” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” โดยอันดับดังกลาวสะทอนถึงสถานะท่ีแข็งแกรงของบริษัทในฐานะผูประกอบการ

เพียงรายเดียวท่ีมีโครงขายทอสงน้ำดิบครอบคลุมพ้ืนท่ีในเขตชายฝงทะเลภาคตะวันออก ตลอดจนการมีกระแสเงินสดท่ีแนนอนและความสามารถ

ในการทำกำไรท่ีแข็งแกรง 

วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 บริษัทไดเขารวมการคัดเลือกเอกชน เพื่อการบริหารจัดการและดำเนินกิจการระบบทอสงน้ำสายหลักในภาค

ตะวันออก ประกอบดวย 1) โครงการทอสงน้ำดอกกราย 2) โครงการทอสงน้ำหนองปลาไหล-หนองคอ และ 3) โครงการทอสงน้ำหนองคอ-แหลม

ฉบัง (ระยะท่ี 2) ตามท่ีหนวยงานรัฐไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติท่ีราชพัสดุ พ.ศ.2562 และกฎกระทรวงท่ีราชพัสดุ พ.ศ.2564 เพ่ือการบริหาร

จัดการและดำเนินกิจการระบบทอสงนำ้สายหลักในภาคตะวันออกดังกลาว โดยบริษัทไดยื่นขอเสนอในวันที่ 9 สิงหาคม 2564 ตอมาเมื่อวันที่ 26 

สิงหาคม 2564 หนวยงานรัฐไดออกหนังสือแจงยกเลิกขอเสนอการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกลาวขางตน และเชิญใหบริษัทดำเนินการยื่นขอเสนอใหม

อีกครั้งหน่ึงในวันท่ี 10 กันยายน 2564 โดยบริษัทไดยื่นขอเสนอเขารวมการคัดเลือกครัง้ใหม เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2564 ปจจุบันยังไมไดรับทราบ

ผลการประมูลดังกลาว อยางไรก็ตามบริษัทพิจารณาวาคำสั่งยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ดังกลาวขางตน อาจเปนเหตุใหบริษัทไดรับความเสียหาย 

โดยเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 บริษัทไดยื่นฟองคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และกรมธนารักษตอศาลปกครองกลาง เพื่อขอใหศาลมีคำ

พิพากษาเพิกถอนมติหรือคำสั่งยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และเพิกถอนประกาศพรอมหนังสือเชิญชวนฉบับ

ใหม ตอมาเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 บริษัทไดรับคำสั่งศาลปกครองกลางฉบับลงวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 แจงวาศาลปกครองกลางมีคำสัง่

ยกคำรองขอเก่ียวกับวิธีการช่ัวคราวกอนการพิพากษา ซึ่งบริษัทไดยื่นขอตอศาลปกครองกลางไวเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2564 แตคดีในสวนท่ีบริษัท

ฟองขอใหเพิกถอนมติหรือคำสั่งยกเลิกการคัดเลือกเอกชนฯ ของคณะกรรมการคัดเลือกเอกชนฯ และเพิกถอนประกาศพรอมหนังสือเชิญชวนฉบับ

ใหมนั้น ยังคงอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาลปกครองกลางตอไป ปจจุบันคดีอยูระหวางการพิจารณาของศาลปกครองกลาง ซึ่งยังไมมีความ

แนนอน 

วันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งท่ี 9/2564 มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล จากกำไรสุทธิสำหรับงวด

ระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2564 ในอัตรา 0.18 บาทตอหุน คิดเปนเงินปนผลจายรวมท้ังสิ้น 299.47 ลานบาท โดยมีวันกำหนดรายช่ือ

ผูมีสิทธิไดรับเงินปนผลในวันท่ี 13 กันยายน 2564 และจายเงินปนผลในวันท่ี 28 กันยายน 2564 

วันท่ี 30 กันยายน 2564 กิจการประปาเกาะลาน สิ้นสุดสัญญาดำเนินกิจการ ดังน้ันบริษัทจึงไดยุติการดำเนินกิจการประปาเกาะลาน ตาม

กำหนดสัญญา ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 และดำเนินการถายทอดงาน ตลอดจนการสงมอบทรัพยสินยังหนวยงานรัฐซึ่งเปนคูสัญญา ตามเง่ือนไข

ภายหลังจากสิ้นสุดสัญญา อยางไรก็ตามหนวยงานรัฐซึ่งเปนคูสัญญาไดเห็นชอบใหดำเนินการตออายุสัญญาดังกลาวออกไปอีก 3 ป และปจจุบันอยู

ระหวางการดำเนินการขอความเห็นชอบในการตอสัญญาดังกลาวจากตนสังกัดของหนวยงานรัฐ 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับป 2564 
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มาบตาพุด
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64%ชลบุรี

22%

ปลวกแดง-บอวิน

10%

ฉะเชิงเทรา

4%

5. ธุรกิจน้ำดิบ 

บริษัทมีรายไดจากการขายน้ำดิบสำหรับป 2564 จำนวน 2,941.71 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 468.13 ลานบาท หรือ 18.93% เมื่อเปรียบเทียบกับ

ป 2563 โดยหลักเน่ืองจากปริมาณน้ำดิบจำหนายเพ่ิมข้ึนจากปกอน รวม 35.27 ลาน ลบ.ม. หรือ 15.40% (ไมรวมปริมาณน้ำดิบท่ีใชในกิจการของ

กลุมบริษัท จำนวน 32.54 ลาน ลบ.ม.) เน่ืองจากสถานการณน้ำดีกวาปกอนท่ีมีภัยแลง ซึ่งทำใหบริษัทตองควบคุมปริมาณสงจายน้ำ 

ปจจุบันราคาจำหนายน้ำดิบเฉลี่ยเทากับ 11.13 บาท/ลบ.ม. เพิ ่มขึ ้น จำนวน 0.33 บาท/ลบ.ม. หรือ 3.05% เมื่อเทียบกับป 2563 

เน่ืองจากบริษัทไดมีการบังคับใชโครงสรางราคาน้ำดิบใหมตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2564 จึงทำใหราคาขายเฉลี่ยรวมของบริษัทเพ่ิมข้ึน 

ปริมาณน้ำดบิจำหนาย (ลาน ลบ.ม.) 
ไตรมาสที ่4 (3 เดือน) ประจำป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

ปริมาณน้ำดิบที่สูบจาย 67.37 66.37 1.00 1.51% 296.85 255.89 40.96 16.01% 

หัก ปริมาณน้ำดิบที่ใชในกิจการของกลุมบริษัท 8.10 7.85 0.25 3.15% 32.54 26.85 5.69 21.19% 

ปริมาณน้ำดบิจำหนาย 59.27 58.52 0.75 1.29% 264.31 229.04 35.27 15.40% 

 

 

 

 

 
  

 

    

  

 

 

  

 

หากพิจารณาทิศทางและแนวโนมอุตสาหกรรม ธุรกิจน้ำดิบมีโอกาสเติบโตจากปจจัยหลักการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับ

ภาครัฐมีนโยบายผลักดันใหพื้นที่จังหวัด ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เปนศูนยกลางการผลิตอุตสาหกรรมขั้นสูงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ

แขงขันดวยการจัดตั้งพ้ืนท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) ซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพของธุรกิจน้ำดิบ บริษัท

ถือวามีความพรอมสูง ท้ังดานการลงทุน ดานเสถียรภาพแหลงน้ำ และระบบโครงขายทอสงน้ำดิบ จำแนกตามพ้ืนท่ีไดดังน้ี 

 

 

  
  

  

   

  

 

   

 

 

นิคมอุตสาหกรรม

61%

อุปโภคบริโภค

27%

สวนอุตสาหกรรม

2%

โรงงานทั่วไป

1%

กิจการประปาของกลุมบริษัท

9%

นิคมอุตสาหกรรม

62%

อุปโภคบริโภค

24%

สวนอุตสาหกรรม

2%

โรงงานทั่วไป

1%

กิจการประปาของกลุมบริษัท

11%

ปริมาณน้ำดิบสูบจาย จำแนกตามกลุมลูกคา (รวมปริมาณน้ำดิบท่ีใชในกิจการของกลุมบริษัท) 

ป 2564     

296.85 ลาน ลบ.ม. 

ป 2563      

255.89 ลาน ลบ.ม. 

ป 2564     

296.85 ลาน ลบ.ม. 

          

ป 2563      

255.89 ลาน ลบ.ม. 

 

ปริมาณน้ำดิบสูบจาย จำแนกตามพ้ืนท่ี (รวมปริมาณน้ำดิบท่ีใชในกิจการของกลุมบริษัท) 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับป 2564 
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กำไรขั้นตนธุรกิจน้ำดิบ สำหรับป 2564 เทากับ 1,483.51 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 328.62 ลานบาท หรือ 28.45% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 

รายละเอียด ดังน้ี  

1) รายไดจากการจำหนายน้ำดิบเพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 468.13 ลานบาท หรือ 18.93% จากการใชน้ำดิบเพ่ิมสูงข้ึนโดยหลกัจากลูกคากลุมอุปโภค

บริโภค และราคาเฉลี่ยท่ีสูงข้ึนจากการปรับโครงสรางคาน้ำดิบในป 2564 

2) ตนทุนขายน้ำดิบเพ่ิมข้ึน 139.51 ลานบาท หรือ 10.58% เน่ืองจาก 

 คาน้ำดิบ ลดลง 12.26 ลานบาท หรือ 7.25% เน่ืองจากปกอนมีการซื้อน้ำดิบจากเอกชนเพ่ือบรรเทาปญหาภัยแลง 

 คาไฟฟา เพ่ิมข้ึน 53.00 ลานบาท หรือ 13.14% สอดคลองกับปริมาณน้ำจำหนายท่ีเพ่ิมข้ึน 

 คาเสื่อมราคา เพ่ิมข้ึน 48.16 ลานบาท หรือ 11.21% จากการรับรูทรัพยสินถาวรจากโครงการลงทุนเพ่ิมความสามารถในการสูบสง 

โดยหลักไดแก โครงการสระเก็บน้ำดิบทับมาท่ีแลวเสร็จในชวงไตรมาสท่ี 3 ป 2564 

 คาใชจายอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 37.56 ลานบาท หรือ 23.32% ไดแกคาใชจายบุคลากร คาเชาทอจากปริมาณน้ำดิบท่ีจำหนายเพ่ิมข้ึน และ

คาเบ้ียประกันภัยทรัพยสินจากมูลคาทรัพยสินท่ีเพ่ิมข้ึนจากการลงทุน 

จากปจจัยขางตนสงผลใหป 2564 มีอัตรากำไรข้ันตนเพ่ิมข้ึน อยูท่ี 50.43% จากเดิมท่ี 46.69%  

ธุรกิจน้ำดิบ (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่4 (3 เดือน) ประจำป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

รายไดจากการจำหนายน้ำดิบ 664.10  620.85  43.25 6.97% 2,941.71  2,473.57  468.13 18.93% 

ตนทุนขายน้ำดิบ 379.78  341.69  38.09 11.15% 1,458.20  1,318.68  139.51 10.58% 

คาน้ำดิบ 28.19  37.58  (9.38) (24.98%) 156.81  169.07  (12.26) (7.25%) 

คาไฟฟา 90.14  101.86  4.34 4.26% 456.42  403.42  53.00 13.14% 

คาเส่ือมราคา 130.68  107.40  23.28 21.68% 477.69  429.54  48.16 11.21% 

คาซอมบำรุง 70.76  53.62  7.03 13.11% 168.67  155.61  13.06 8.39% 

คาใชจายอื่นๆ 60.01  41.24  18.77 45.53% 198.61  161.05  37.56 23.32% 

กำไรขั้นตน 284.32  279.16  5.16 1.85% 1,483.51  1,154.89  328.62 28.45% 

อัตรากำไรขั้นตน 42.81% 44.96%   50.43% 46.69%   

 

6. ธุรกิจน้ำประปา 

บริษัทมีรายไดจากการจำหนายน้ำประปา สำหรับป 2564 จำนวน 1,430.06 ลานบาท ลดลง 37.83 ลานบาท หรือ 2.58% เมื่อ

เปรียบเทียบกับป 2563 ตามปริมาณน้ำประปาจำหนายลดลง 0.65 ลาน ลบ.ม. หรือ 0.66% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 ประกอบกับราคา

จำหนายน้ำประปาเฉลี่ยลดลง เมื่อเทียบกับปกอน โดยหลักจากสัมปทานประปาเกาะสมุยท่ีหมดอายุสัมปทานตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2563 

ปริมาณน้ำประปาจำหนาย (ลาน ลบ.ม.) 
ไตรมาสที ่4 (3 เดือน) ประจำป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

ปริมาณน้ำประปาจำหนายของบริษัท 5.00 5.21 (0.21) (4.12%) 21.55 21.62 (0.08) (0.35%) 

ปริมาณน้ำประปาจำหนายของบริษัทยอย  18.04   19.08  (1.04) (5.43%) 75.52 76.09 (0.57) (0.75%) 

รวมปริมาณน้ำประปาจำหนาย 23.04 24.29 (1.25) (5.15%) 97.07 97.72 (0.65) (0.66%) 

 

กำไรขั้นตนธุรกิจน้ำประปา สำหรับป 2564 เทากับ 457.27 ลานบาท ลดลง 21.29 ลานบาท หรือ 4.45% เมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 

โดยหลักจากการลดลงของรายได ท้ังน้ี อัตรากำไรข้ันตนอยูท่ี 31.98% จากเดิม 32.60% 
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ธุรกิจน้ำประปา (ลานบาท) 
ไตรมาสที ่4 (3 เดือน) สำหรับป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

รายไดจากการจำหนายน้ำประปา 344.03 361.53 (17.50) (4.84%) 1,430.06  1,467.89  (37.83) (2.58%) 

ตนทุนขายน้ำประปา 249.31 252.87 (3.56) (1.41%) 972.79  989.33  (16.54) (1.67%) 

คาน้ำดิบ 54.89 56.01 (1.12) (2.00%) 208.24 210.20 (1.95) (0.93%) 

คาไฟฟา 32.35 33.19 (0.85) (2.55%) 131.88 134.60 (2.72) (2.02%) 

คาสารเคม ี 10.49 10.74 (0.25) (2.34%) 40.79 52.24 (11.45) (21.92%) 

คชจ.พนักงาน + Outsources + คาซอมบำรุง 53.80 56.50 (2.70) (4.78%) 203.42 209.85 (6.43) (3.06%) 

คาเส่ือมราคา 87.16 88.99 (1.83) (2.05%) 350.78 351.80 0.80 0.23% 

คาใชจายอื่นๆ 10.62 7.44 3.18 42.81% 37.68 30.64 7.04 22.98% 

กำไรขั้นตน 94.72 108.66 (13.94) (12.83%) 457.27 478.56 (21.29) (4.45%) 

อัตรากำไรขั้นตน 27.53% 30.05%   31.98% 32.60%   

 

7. ธุรกิจน้ำอุตสาหกรรม 

บริษัทมีรายไดจากการขายน้ำอุตสาหกรรม สำหรับป 2564 จำนวน 17.90 ลานบาท โดยมีปริมาณจำหนายน้ำอุตสาหกรรม จำนวน 1.18 

ลาน ลบ.ม. 

กำไรขั้นตนธุรกิจน้ำอุตสาหกรรม เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการเริ่มรับน้ำ

ตามปริมาณขั้นต่ำตามสัญญาซื้อขายน้ำอุตสาหกรรมของนิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ โดยจะเริ่มรับน้ำในปริมาณขั้นต่ำตามสัญญาตั้งแตป 2565 

เปนตนไป ทั้งน้ี ในป 2564 ทางนิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ไดเริ่มรับน้ำจากบริษัทแลว โดยท่ีปริมาณขั้นต่ำตามสัญญานั้นจะคอยๆ ปรับขึ้นตาม

รูปแบบข้ันบันไดเปนรายป ซึ่งคาดการณเบ้ืองตนวาจะมีปริมาณสงจายน้ำท่ีจะทำใหมีกำไรข้ันตนไดตั้งแตป 2566 เปนตนไป ท้ังน้ีจากการท่ีบริษัท

ทำการผลิตน้ำอุตสาหกรรมตามปริมาณข้ันต่ำท่ีระบบสูบสงน้ำจำเปนตองใชตอวัน จึงไดจำหนายน้ำในสวนท่ีเกินในรูปแบบน้ำดิบ ดังน้ันในระหวาง

ไตรมาสท่ี 3 จึงจัดประเภทรายการตนทุนน้ำอุตสาหกรรม ไปเปนตนทุนน้ำดิบ จำนวน 20.23 ลานบาท โดยสำหรับป 2564 ธุรกิจน้ำอุตสาหกรรมมี

ผลขาดทุน จำนวน 31.35 ลานบาท สาเหตุหลักจากการบันทึกคาเสื่อมราคา (โดยวิธีเสนตรง) จากสินทรัพยโครงการท่ีกอสรางแลวเสร็จ 

ธุรกิจน้ำอุตสาหกรรม (ลานบาท) 
ไตรมาสท่ี 4 (3 เดือน) สำหรับป (สะสม 12 เดือน) 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % ป 2564 ป 2563 เพ่ิม (ลด) % 

ปริมาณจำหนายน้ำอุตสาหกรรม 0.26 - 0.26 100.00% 1.18 - 1.18 100.00% 

รายไดจากการจำหนายน้ำอุตสาหกรรม 3.87 - 3.87 100.00% 17.90 - 17.90 100.00% 

ตนทุนขายน้ำอุตสาหกรรม 15.79 - 15.79 100.00% 49.25 - 49.25 100.00% 

คาน้ำดิบ 0.98 - 0.98 100.00% 2.79 - 2.79 100.00% 

คาไฟฟา 2.22 - 2.22 100.00% 6.16 - 6.16 100.00% 

คาสารเคมี 0.23 - 0.23 100.00% 0.59 - 0.59 100.00% 

คาเส่ือมราคา 6.80 - 6.80 100.00% 24.84 - 24.84 100.00% 

คาใชจายอื่นๆ 5.56 - 5.56 100.00% 14.86 - 14.86 100.00% 

กำไรขั้นตน (11.92) - (11.92) 100.00% (31.35) - (31.35) 100.00% 

อัตรากำไรขั้นตน (307.89%) -   (175.17%) -   
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เงินกูยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน

59%

หุนกู

29%

เงินกูยืมระยะยาวถึง

กําหนดชําระใน 1 ป

7%

เงินกูยืมระยะส้ัน 

5%
เงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน

61%

หุนกู

12%

หุนกูถึงกําหนด

ชําระใน 1 ป

12%

เงินกูยืมระยะยาวถึง

กําหนดชําระใน 1 ป

11%

เงินกูยืมระยะส้ัน 

4%

8. การวิเคราะหสถานะการเงิน 

ฐานะการเงิน (ลานบาท) ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิม (ลด) % 

สินทรัพยรวม 23,688.87 22,853.78 835.10 3.65% 

หนี้สินรวม 12,261.91 11,784.58 477.33 4.05% 

สวนของผูถือหุน 11,426.96 11,069.20 357.76 3.23% 

 - สวนของบริษัทใหญ 11,266.86 10,901.61 365.26 3.35% 

 

1) สินทรัพย บริษัทมีสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 23,688.87 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก 31 ธันวาคม 63 จำนวน 835.10

ลานบาท หรือ 3.65% โดยมีรายการหลักท่ีเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (สุทธิ) จำนวน 17,699.69 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นป 2563 จำนวน 1,002.20 ลานบาท จากการรับรูความ

คืบหนาการกอสรางโครงการตางๆ เชน โครงการกอสรางระบบผลิตน้ำอุตสาหกรรมและน้ำครบวงจร โครงการพัฒนาสระเก็บน้ำดิบทับมา และ

โครงการวางทออางเก็บน้ำคลองหลวง เปนตน 

 

2) หนี้สิน บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 12,261.91 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2563 จำนวน 477.33 

ลานบาท หรือ 4.05% โดยมีรายการหลักท่ีเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

- เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 7,392.00 ลานบาท เพิ่มขึ้นสุทธิจากสิ้นป 2563 จำนวน 1,952.00 ลานบาท จากการเบิก

เงินกูเพ่ือใชจายสำหรับโครงการสระเก็บน้ำดิบทับมา และโครงการกอสรางตางๆ สุทธิกับเจาหน้ีจากการซื้อสินทรัพยถาวรลดลง จำนวน  1,512.66 

ลานบาท 

                           

 

          

    

  

  

 

  

 

 

  

 

หมายเหตุ : ตามสัญญาเงินกูระยะยาวและหุนกู ใหบริษัทดำรงอัตราสวน D/E Ratio ในอัตราไมเกิน 2.00 เทา 

 

3) สวนของผูถือหุน บริษัทมีสวนของผูถือหุนสวนของบริษัทใหญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 11,266.86 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก 

31 ธันวาคม 2563 จำนวน 365.26 ลานบาท หรือ 3.35% 

 

 

องคประกอบหนี้สนิท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

ณ 31 ธ.ค. 2564 

10,186.23 ลาน

 

ณ 31 ธ.ค. 2563 

8,223.79 ลานบาท 
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9. การวิเคราะหสภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

ป 2564 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดยกมา 65.69 ลานบาท โดยระหวาง ป 2564 มีเงินสดสุทธิเพ่ิมข้ึน 227.75 ลาน

บาท ประกอบดวยรายการ ดังน้ี 

1) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 2,286.90 ลานบาท จากผลกำไรสุทธิและจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย และ

หน้ีสินจากการดำเนินงาน 

2) เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน จำนวน 3,124.18 ลานบาท โดยหลักจากเงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยถาวรและจายลวงหนาคา

กอสราง จำนวน 2,843.67 ลานบาท และเงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน จำนวน 151.79 ลานบาท 

3) เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 1,065.03 ลานบาท โดยหลักจากการเบิกเงินกูระยะยาวสุทธิจำนวน 1,952.00 ลาน

บาท ประกอบกับการเบิกใชเงินกูระยะสั้นสุทธิ จำนวน 10.00 ลานบาท และเงินสดจายปนผลจำนวน 717.54 ลานบาท 

10. การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2564 ป 2563 

อัตราสวนสภาพคลอง   

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 0.42 0.37 

อัตราถัวเฉล่ียในการเรียกเกบ็หนี้ (A/R Collection Days) (วัน) 1) 36.85 42.93 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร 2)   

อัตรากำไรขั้นตน /รายไดขายและบริการ (%) 42.82% 40.65% 

อัตรากำไรสุทธิ /รายไดขายและบริการ (%) 23.74% 19.09% 

อัตราสวนแสดงประสทิธภิาพในการดำเนินงาน   

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (ROE) (%) 9.58% 7.03% 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) (%) 4.56% 3.47% 

อัตราสวนโครงสรางทางการเงินและภาระหน้ีสิน   

อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (เทา) 3) 1.09 1.08 

อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยและเงินตน (DSCR) (เทา) 4) 1.82 2.56 

หมายเหตุ: 1) อัตราถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้ รวมลูกหนี้ทั้งประเภทที่ออกใบแจงหนี้เรียกเก็บแลว (Billed) และยังไมไดออกใบแจงหนี้เรียกเก็บ (Un Billed) 

 2) อัตรากำไรขั้นตน และอัตรากำไรสุทธิ ไมรวมรายไดคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทานและรายไดอื่นๆ 

 3) อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน คำนวณเฉพาะสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 

 4) อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยแลเงินตน (DSCR) ไมรวมหุนกูที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ป เนื่องจากบริษัทมีสัญญาเงินกูธนาคารรองรับแลว 

 

โดยสรุปผลการดำเนินงานป 2564 บริษัทและบริษัทยอย มีกำไรสุทธิและอัตรากำไรเพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 โดยหลักจากการท่ี

บริษัทมีรายไดจากการจำหนายน้ำดิบเพ่ิมสูงข้ึน ในขณะท่ีตนทุนขายน้ำดิบเพ่ิมข้ึนไมมากนัก โดยการเพ่ิมข้ึนของตนทุนยังนอยกวาอัตราการเติบโต

ของปริมาณน้ำจำหนาย ประกอบกับคาใชจายในการขายและบรหิารท่ีลดลงจากการปรบัรูปแบบการทำงานในชวงสถานการณ COVID-19 และการ

ควบคุมคาใชจายตางๆ สาเหตุดังกลาวขางตนจึงทำใหบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนและอัตรากำไรสุทธิเพ่ิมข้ึน เปน 42.82% และ 23.74% ตามลำดับ 

อัตราผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (ROE) และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) เพ่ิมข้ึนเปน 9.58% และ 4.56% ตามลำดับ ซึ่งเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

สำหรับสภาพคลองป 2564 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนเทากับ 0.42 เทา และอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุนเพิ่มขึ้นเปน 1.09 เทา จาก

การเบิกเงินกูระยะยาวเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับโครงการกอสรางตางๆ ในระหวางป ในสวนของความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท มีอัตราสวน

ความสามารถในการชำระดอกเบี้ยและเงินตน (DSCR) ท่ี 1.82 เทา ลดลงจากป 2563 เนื่องจากเงินกูยืมระยะยาวท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 

เพ่ิมข้ึนจากป 2563 จำนวน 560.00 ลานบาท เปน 1,108.00 ลานบาท   



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและวิเคราะหผลการดำเนินงานของฝายจัดการ สำหรับป 2564 
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11. นโยบายและระยะเวลาการใหสินเชื่อการคา (Credit Term) และความเสี่ยงดานเครดิต 

บริษัทมีการกำหนดระยะเวลาการใหสินเชื่อการคาสำหรับลูกคาสำหรับน้ำดิบ น้ำประปา และผูเชาอาคาร โดยประมาณอยูท่ี 30 วัน ทั้งน้ี 

สำหรับคูคา บริษัทจะเจรจาระยะเวลาสินเชื่อการคาอยูที่ประมาณ 30 วันเชนกัน ทั้งนี้ กลุมกิจการมีการควบคุมความเสี่ยงดานเครดิต โดย

กำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม อีกท้ังลูกหน้ีสวนใหญเปนกลุมภาครัฐหรือเอกชนขนาดใหญ ความเสี่ยงดานเครดิต

จึงอยูในระดับต่ำ 

 

12. ภาระผูกพันรายจายฝายทุน 

 ภาระผูกพันรายจายฝายทุน ซึ่งยังไมไดรับรูในงบการเงินมีดังน้ี 

รายการ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 925.79 1,814.75 

สินทรัพยไมมีตัวตน 147.63 204.24 

รวม 1,073.42 2,018.99 

โดยภาระผูกพันรายจายฝายทุนประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เกิดจากโครงการกอสรางที่อยูระหวางดำเนินการ โดยหลัก ไดแก 

โครงการกอสรางระบบทอสงน้ำดิบอางเก็บน้ำคลองหลวง – ชลบุรี และโครงการใหบริการน้ำครบวงจรแกพ้ืนท่ีทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา 

 

13. บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

บริษัทเปนบริษัทมหาชนจำกัด โดยมีการประปาสวนภูมิภาคเปนผูถือหุนรายใหญลำดับแรก ซึ่งถือรอยละ 40.20 ของจำนวนหุนของ

บริษัทที่ออกจำหนาย และมีตัวแทนเปนคณะกรรมการของบริษัท การนิคมอุตสาหกรรมถือหุนรอยละ 4.57 ของจำนวนหุนที่ออกจำหนายของ

บริษัท และมีตัวแทนเปนคณะกรรมการของบริษัท ทั้งน้ีรายละเอียดของบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันแยกตามลักษณะรายการ ไดเปดเผย

รายละเอียดไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอท่ี 40 เรื่องรายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน 


