
 

1 
 

 
 

 
 
1. เหตุการณ์ส าคัญในปี 2559 ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ 

1.1 สภาวะเศรษฐกิจ 

ในช่วงครึ่งหลังของปี 2559 เศรษฐกิจไทยขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศปี 2559 
คาดว่าจะขยายตัวประมาณร้อยละ 3.2 จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ การบริโภคภาคเอกชนที่ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และรายได้เกษตรกรที่ดีขึ้นหลังภัยแล้งคลี่คลาย รวมถึงภาคการส่งออกโดยรวมขยายตัวร้อยละ 3.4 ในขณะที่การน าเข้าลดลงร้อยละ 
1.3 ส าหรับภาคการท่องเที่ยว จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศลดลง โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีนและมาเลเซีย ชะลอตัวลงจากการ
ปราบปรามทัวร์ผิดกฎหมายและการปรับขึ้นค่าธรรมเนียมการท า VISA on arrival รวมถึงจ านวนนักท่องเที่ยวไทยลดลงจากการงดเว้น
กิจกรรมบันเทิงในช่วงไว้ทุกข์ ส่งผลให้การบริโภคภาคเอกชนลดลงเล็กน้อย แต่โดยรวมอัตราเงินเฟ้อทั่วไปและอุปสงค์ในประเทศ
ปรับตัวเพิ่มขึ้น อีกทั้งอัตราการว่างงานลดลงตามการจ้างงานภาคเกษตรกรรมที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น   

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในพื้นที่ภาคตะวันออก จากการขยายตัวของเศรษฐกิจ ในปี 2559 แบบค่อยเป็นค่อยไป 
บางพื้นที่ประสบภาวะภัยแล้ง ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมปรับตัวลดลงเล็กน้อยอยู่ที่ ร้อยละ 0.6 ลดลงจากปี 2558 ที่ร้อยละ 0.8 แต่
ยังมีสัญญาณที่ดีจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ ผลิตภัณฑ์เคมี และปิโตรเลียม ภายใต้โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (EEC) โอกาสครั้งส าคัญของอุตสาหกรรมในพื้นที่ภาคตะวันออก จากการที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบส่งเสริมการ
ลงทุนภายใต้โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งอยู่ในบริเวณ 3 จังหวัดพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ได้แก่ 
จังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ซึ่งมีปริมาณใช้น้ าดิบและน้ าประปาเฉลี่ยปีละ 250 และ 70 ล้านลูกบาศก์เมตร นอกจากนี้ยังมี
นโยบายการลงทุนตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม โครงการรถไฟฟ้ารางคู่ การก่อสร้าง
มอเตอร์เวย์ 3 เส้นทางและการบริหารจัดการน้ า เหล่านี้จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างส่งผลให้ความต้องการใช้น้ าดิบ
และน้ าประปาของบริษัทฯ ในปี 2560 และในระยะยาวมีแนวโน้มเติบโตที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับป ี2559 
 
1.2 สถานการณ์น  าปัจจุบัน 

ในปี 2559 ถึงแม้มีปัญหาภัยแล้ง ท าให้น้ าในอ่างเก็บน้ าในภาคตะวันออกซึ่งเป็นแหล่งน้ าต้นทุนหลักของบริษัทฯ ในจังหวัด
ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา มีปริมาณน้ าเก็บกักต่ ากว่าค่าเฉลี่ย โดยเฉพาะในพื้นที่ชลบุรีซึ่งมีปริมาณน้ าในอ่างเก็บน้ าต่ าที่สุดในรอบ 
11 ปีที่ผ่านมา แต่จากการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบและบูรณาการแบบอีสท์วอเตอร์โมเดล ที่ได้พัฒนาระบบท่อส่งน้ าดิบด้วย 
Water Grid เช่ือมโยงแหล่งน้ าส าคัญในภาคตะวันออกกว่า 491.8 กม. ท าให้ภาคตะวันออกแต่ยังคงมีน้ าใช้เพียงพอกับความต้องการ
ของทุกภาคส่วน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามสถานการณ์น้ าอย่างใกล้ชิดและจัดท าแผนป้องกันปัญหาภัยแล้งตั้งแต่ปี 2558 โดยได้เร่งรัด
โครงการวางท่อส่งน้ าหนองปลาไหล-หนองค้อ เส้นที่ 2 ให้แล้วเสร็จ การจัดหาน้ าดิบจากบ่อดินเอกชน การปรับปรุงสระส ารองน้ าดิบ
ส านักบก การประสานงานกับกรมชลประทานเพื่อจัดสรรน้ าเพิ่มเติม นอกจากนี้ได้ร่วมกับการประปาส่วนภูมิภาคและผู้ใช้น้ ารายใหญ่
บริหารความต้องการใช้น้ าให้เพียงพอกับความสามารถในการจ่ายน้ าในแต่ละพื้นที่ (Demand Management) ส่งผลให้บริษัทฯ ยังคง
สามารถจ่ายน้ าให้กับผู้ใช้น้ าได้อย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 

ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 แหล่งน้ าของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีมีปริมาณน้ าเพิ่มขึ้นอยู่ในเกณฑ์ดีกว่าในช่วงต้นปี 2559 จาก
ปริมาณน้ าฝนตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2559 และการสูบผันน้ าจากแม่น้ าบางปะกงเข้าเก็บกักในอ่างเก็บน้ าบางพระ ในขณะทีอ่่างเก็บน้ า
หนองปลาไหล ในพื้นที่ระยองยังอยู่ในระดับต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา ซึ่งบริษัทมีการสูบผันน้ าจากอ่างเก็บน้ าประแสร์เพื่อผันน้ าไปยังอ่างเก็บ
น้ าหนองปลาไหลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ปริมาณน้ าในอ่างเก็บน้ าหลักของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีและระยองเฉลี่ยอยู่ที่ 72% และ 71% ของ
ความจุอ่างเก็บน้ าตามล าดับ 
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ปริมาณน  า (ล้าน ลบ.ม.) 
พื นที่ชลบุร ี พื นที่ระยอง 

บางพระ หนองค้อ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ ่ ประแสร ์
ปริมาณน้ า 86.86 12.77 66.55 109.90 25.32 174.70 
ร้อยละของความจ ุ 74% 60% 84% 67% 63% 70% 
ค่าเฉลี่ย (2549 - 2559) 60.48 12.77 53.19 134.06 29.80 210.75 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (2549 - 2559) 26.38 (0.00) 13.36 (24.16) (4.48) (36.05) 

 
1.3 เหตุการณ์ส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจน  าประปา 

1. เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้อนุมัติแบบค า
ขอเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ต่อประชาชน (IPO) ของ บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ได้อนุมัติ
แบบค าขอให้รับหลักทรัพย์ให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2559 อย่างไรก็ตาม บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ยังมไิด้
ด าเนินการเสนอขายหลักทรัพย์ เนื่องจากยังอยู่ในช่วงของการพิจารณาช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดในการเสนอขาย 

2. เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2559 บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ได้มีการลงนามในสัญญาเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง จ านวน 1,600 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ามา Refinance เงินกู้ปัจจุบันที่น าไปช าระค่าหุ้น บจ.เอ็กคอมธารา (บจก.ยูนิ
เวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ซื้อหุ้นสามัญของ บจก.เอ็กคอมธารา จ านวน 25,597,096 หุ้น หรือ คิดเป็น 74.19% จาก บจก.เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ เซอร์วิส มูลค่า 1,600 ล้านบาท) 
 
1.4 เหตุการณ์ส าคัญอื่นๆ 

1. เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กร และอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันของบริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ซึ่งสะท้อนถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัท และความเสี่ยง
ในการด าเนินธุรกิจที่อยู่ในระดับต่ า นอกจากน้ี TRIS RATING ยังได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรของ บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่ระดับ“A-” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ซึ่งสะท้อนถึงความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจในระดับต่ า ตลอดจน     
อุปสงค์ที่เติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมน้ าประปา และกระแสเงินสดที่สม่ าเสมอ 

2. ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 มีมติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2558 ในอัตรา 0.47 บาท
ต่อหุ้น ประกอบด้วยเงินปันผลระหว่างกาล (ม.ค.-มิ.ย. 2558) ในอัตรา 0.22 บาทต่อหุ้น และงวด 6 เดือนหลัง (ก.ค.-ธ.ค. 2558) ใน
อัตรา 0.25 บาทต่อหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2559 เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิส าหรับงวดระยะเวลา 6 เดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2559 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น  
 
2. การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน ส าหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการรวมทั้งสิ้น 4,376.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.15 ล้าน
บาท หรือ 0.23% (หากไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน จะมีรายได้จากการขายและบริการรวมทั้งสิ้น 4,258.71 ล้าน
บาท ลดลง 12.42 ล้านบาท หรือ 0.29%) และมีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบรษิัทใหญ่ จ านวน 1,299.71 ล้านบาท ลดลง 285.23 
ล้านบาท หรือ 18.00% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ทั้งนี้ ก าไรสุทธิในปี 2558 มีการรวมก าไรจากการวัดมูลคา่ยุติธรรมของหุ้นท่ีบรษิทั
ถือในบจ.เอ็กคอมธาราก่อนการรวมกิจการจ านวน 183.32 ล้านบาท โดยหากไม่รวมก าไรในส่วนนี้ ก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
บริษัทใหญ่จะลดลง 101.39 ล้านบาท หรือ 7.23% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายและบรกิารรวมทั้งสิ้น 1,043.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.25 ล้านบาท หรือ 
0.60% (หากไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน จะมีรายได้จากการขายและบริการรวมทั้งสิ้น 996.44 ล้านบาท ลดลง 
10.33 ล้านบาท หรือ 1.03%) และมีก าไรสุทธิสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ านวน 239.36 ล้านบาท ลดลง 41.19 ล้านบาท หรือ 
14.68% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 
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งบก าไรขาดทุน (ล้านบาท) 
ไตรมาส ไตรมาส เพ่ิม (ลด) 

ปี 2558 ปี 2559 
เพ่ิม (ลด) 

4/2558 4/2559 จ านวน % จ านวน % 

รายได้จากการขายและบริการ 1,037.74 1,043.98 6.25 0.60% 4,366.81 4,376.96 10.15 0.23% 

  รายได้น้ าดิบ 635.14 615.91 (19.23) (3.03%) 2,898.67 2,696.43 (202.24) (6.98%) 

 รายได้น้ าประปา 341.01 338.87 (2.13) (0.62%) 1,160.24 1,392.87 232.64 20.05% 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 30.63 41.66 11.03 36.01% 212.23 169.41 (42.82) (20.18%) 

 รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสมัปทาน(1) 30.96 47.54 16.58 53.55% 95.69 118.26 22.57 23.59% 

ต้นทุนขายและบริการ 539.28 586.88 47.60 8.83% 2,109.02 2,232.02 123.00 5.83% 

 ต้นทนุขายน้ าดิบ 271.48 288.74 17.26 6.36% 1,134.87 1,150.39 15.51 1.37% 

 ต้นทนุขายน้ าประปา 214.27 214.85 0.59 0.27% 707.28 824.58 117.30 16.59% 

 ต้นทนุค่าเช่าและค่าบรกิาร 22.57 35.75 13.18 58.38% 171.19 138.80 (32.39) (18.92%) 

 ต้นทนุค่ากอ่สร้างภายใต้สัญญาสมัปทาน(1) 30.96 47.54 16.58 53.55% 95.69 118.26 22.57 23.59% 

ก าไรขั นต้น 498.46 457.10 (41.35) (8.30%) 2,257.79 2,144.94 (112.85) (5.00%) 

 รายได้อื่นๆ 11.49 8.63 (2.86) (24.90%) 65.69 37.03 (28.67) (43.64%) 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 126.01 123.35 (2.65) (2.11%) 458.61 417.15 (41.46) (9.04%) 

ก าไรจากการด าเนนิงาน 383.94 342.38 (41.56) (10.82%) 1,864.88 1,764.82 (100.06) (5.37%) 

 ต้นทนุทางการเงิน 32.01 38.02 6.01 18.76% 114.18 119.56 5.38 4.71% 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 66.58 60.44 (6.14) (9.22%) 342.77 326.66 (16.12) (4.70%) 

ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกต ิ 285.36 243.93 (41.43) (14.52%) 1,407.92 1,318.61 (89.31) (6.34%) 

 ก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรม(2) - - - - 183.32 - (183.32) (100.00%) 

ก าไรสุทธ ิ 285.36 243.93 (41.43) (14.52%) 1,591.24 1,318.61 (272.63) (17.13%) 

ก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นบริษัทใหญ่ 280.55 239.36 (41.19) (14.68%) 1,584.94 1,299.71 (285.23) (18.00%) 
อัตราสว่นก าไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 0.17 0.14 (0.02) (14.68%) 0.95 0.78 (0.17) (18.00%) 

หมายเหตุ:  (1) รายได้และต้นทุนที่จะถูกรับรู้เมื่อมีการก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานของกิจการประปาตามมาตรฐานบัญชี TFRIC12 
(2) ก าไรสุทธิจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียร้อยละ15.88 ในส่วนของเจ้าของใน บจ.เอ็กคอมธารา กลุ่มบริษทัถือไว้ก่อนที่จะมีการรวมธุรกิจ 

 

EBITDA (ล้านบาท) 
ไตรมาส ไตรมาส เพ่ิม (ลด) 

ปี 2558 ปี 2559 
เพ่ิม (ลด) 

4/2558 4/2559 จ านวน % จ านวน % 

ก าไรจากการด าเนินงาน 383.94 342.38 (41.56) (10.82%) 1,864.88 1,764.82 (100.06) (5.37%) 
ค่าเสื่อมราคา 95.87 95.72 (0.15) (0.16%) 372.37 379.47 7.10 1.91% 
ค่าตัดจ าหน่าย 89.79 66.90 (22.89) (25.50%) 211.28 259.95 48.67 23.03% 

EBITDA 569.61 505.00 (64.60) (11.34%) 2,448.53 2,404.24 (44.29) (1.81%) 

 
2.1 ธุรกิจน  าดิบ 

บริษัทมีรายได้จากการขายน้ าดิบ ส าหรับปี 2559 จ านวน 2,696.43 ล้านบาท ลดลง 202.24 ล้านบาท หรือ 6.98%  โดยมี
ปริมาณน้ าจ าหน่ายรวม 250.66 ล้านลูกบาศก์เมตร ลดลง 20.03 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ 7.40% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 
เนื่องจากแหล่งน้ าในพ้ืนท่ีชลบุรีและฉะเชิงเทราที่มีค่อนข้างจ ากัด ท าให้บริษัทต้องบริหารจัดการโดยควบคุมปริมาณการจ่ายน้ าในพื้นที่
ชลบุรี  เพื่อให้มีปริมาณน้ าเพียงพอตลอดทั้งปี 2559 ปัจจุบันราคาจ าหน่ายน้ าดิบเฉลี่ย เท่ากับ 10.76 บาทต่อลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 
จ านวน 0.05 บาทต่อลูกบาศก์เมตร หรือ 0.46% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 เนื่องจากสัดส่วนน้ าดิบที่จ าหน่ายให้กับลูกค้ากลุม่อุปโภค
บริโภคซึ่งมีอัตราค่าน้ าทีต่่ ากว่ามีปริมาณลดลง 
 
 
 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน  าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน)  
รายงานและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ประจ าปี 2559 
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ปริมาณน  าจ าหนา่ย (ลา้น ลบ.ม.) 
ไตรมาส ไตรมาส เพ่ิม (ลด) 

ปี 2558 ปี 2559 
เพ่ิม (ลด) 

4/2558 4/2559 จ านวน % จ านวน % 

ปริมาณน้ าจ่าย 65.02 65.15 0.13 0.20% 296.44 282.16 (14.29) (4.82%) 
ปริมาณน้ าที่ใช้ในกิจการประปาของบริษัท 5.87 7.99 2.12 36.18% 25.76 31.50 5.74 22.28% 

ปริมาณน  าจ าหนา่ย 59.16 57.16 (1.99) (3.37%) 270.68 250.66 (20.03) (7.40%) 
หมายเหตุ: ปริมาณน้ าจ าหน่าย = ปริมาณน้ าจ่าย – ปริมาณน้ าที่ใช้ในกิจการประปาของกลุ่มบริษัท 
 
 
 

 
 

                     ม.ค. – ธ.ค. 2558 = 296.44 ล้านลูกบาศก์เมตร    ม.ค. – ธ.ค. 2559 = 282.16 ล้านลกูบาศก์เมตร 
 

                    
 

 
 

 
                      ม.ค. – ธ.ค. 2558 = 296.44 ล้านลูกบาศก์เมตร    ม.ค. – ธ.ค. 2559 = 282.16 ล้านลกูบาศก์เมตร 

                
 
 
 
 
 

นิคมอุตสาหกรรม 61.15%

อุปโภคบริโภค 
27.64%

กิจการประปาของกลุ่มบริษัท
8.69%

สวนอุตสาหกรรม 
1.45%

โรงงานทั่วไป 1.07%

นิคมอุตสาหรรม 64.36%

อุปโภคบริโภค 
22.14%

กิจการประปาของกลุ่มบริษัท 
11.16%สวนอุตสาหกรรม

1.37%

โรงงานทั่วไป 0.96%

หนองปลาไหล-มาบตาพุด-สัตหีบ 
59.06%

ฉะเชิงเทรา-ชลบุรี
32.95%

หนองปลาไหล-หนองค้อ
7.99%

หนองปลาไหล-มาบตาพุด-สัตหีบ 
61.62%

ฉะเชิงเทรา-ชลบุรี 
30.69%

หนองปลาไหล-หนองค้อ
7.69%

ปริมาณน  าดิบจ่ายจ าแนกตามกลุม่ลูกค้า (รวมปริมาณน  าดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุม่บริษัท) 

ปริมาณน  าดิบจ่ายจ าแนกตามพื นที่ (รวมปริมาณน  าดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท) 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน  าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน)  
รายงานและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ประจ าปี 2559 
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ต้นทุนขายน  าดิบ (ล้านบาท) 
ไตรมาส ไตรมาส เพ่ิม (ลด) 

ปี 2558 ปี 2559 
เพ่ิม (ลด) 

4/2558 4/2559 จ านวน % จ านวน % 

รายได้น  าดิบ 635.14 615.91 (19.23) (3.03%) 2,898.67 2,696.43 (202.24) (6.98%) 

ต้นทุนขายน  าดิบ 271.48 288.74 17.26 6.36% 1,134.87 1,150.39 15.51 1.37% 

 ค่าน้ าดิบ 35.15 29.87 (5.28) (15.02%) 154.80 164.95 10.15 6.56% 

 ค่าไฟฟ้า 104.73 132.44 27.71 26.46% 473.83 469.42 (4.41) (0.93%) 

 ค่าเสื่อมราคา 77.43 73.16 (4.26) (5.50%) 297.89 294.40 (3.49) (1.17%) 

 ค่าซ่อมบ ารุง 20.20 17.65 (2.55) (12.62%) 63.83 45.65 (18.19) (28.49%) 

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 33.98 35.62 1.64 4.84% 144.52 175.99 31.46 21.77% 

ก าไรขั นต้น 363.66 327.17 (36.49) (10.04%) 1,763.79 1,546.04 (217.75) (12.35%) 

 
ต้นทุนขายน้ าดิบ ส าหรับปี 2559 จ านวน 1,150.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15.51 ล้านบาท หรือ 1.37% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2558 

1) ค่าน  าดิบ ส าหรับปี 2559 จ านวน 164.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.15 ล้านบาท หรือ 6.56% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 
เนื่องจากบริษัทซื้อน้ าดิบจากแหล่งน้ าเอกชนจ านวน 9.27 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นต้นทุน 45.68 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2558 มีการ
ซื้อน้ าดิบจากแหล่งน้ าเอกชนจ านวน 4.73 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นต้นทุน 22.47 ล้านบาท 

2) ค่าไฟฟ้า ส าหรับปี 2559 จ านวน 469.42 ล้านบาท ลดลง 4.41 ล้านบาท หรือ 0.93% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 
เนื่องจากปริมาณสูบท่ีลดลงร้อยละ 7.40 รวมทั้งบริษัทได้รับเงินชดเชยค่าผันน้ าจากอ่างเก็บน้ าประแสร์ในปี 2558 จากลูกค้าที่มาช าระ
ในปี 2559 จ านวน 21.86 ล้านบาท 

3) ค่าเสื่อมราคา ส าหรับปี 2559 จ านวน 294.40 ล้านบาท ลดลง 3.49 ล้านบาท หรือ 1.17% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 

4) ค่าซ่อมบ ารุง ส าหรับปี 2559 จ านวน 45.65 ล้านบาท ลดลง 18.19 ล้านบาท หรือ 28.49% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 
เนื่องจากในปี 2559 มีเฉพาะการซ่อมบ ารุงรักษาตามปกติ ปริมาณท่อแตกลดน้อยลง 

5) ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ส าหรับปี 2559 จ านวน 175.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.46 ล้านบาท หรือ 21.77% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2558 เนื่องจากความจ าเป็นที่จะต้องสูบน้ าดิบจากอ่างเก็บน้ าบางพระเกินกว่าปริมาณน้ าที่ได้ตกลงกับกรมชลประทานไว้เพื่อส่งน้ าให้
ผู้ใช้น้ าในช่วงวิกฤตภัยแล้งปี 2558  ท าให้บริษัทต้องจ่ายเงินค่าน้ าดิบส่วนที่สูบเกินนั้นเป็นเงิน 27.74 ล้านบาท 

6) ก าไรขั นต้น ส าหรับปี 2559 เท่ากับ 1,546.04 ล้านบาท ลดลง 217.75 ล้านบาท หรือ 12.35% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2558 โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นอยู่ท่ี 57.34% ของรายได้จากการจ าหน่ายน้ าดิบ   
 
2.2 ธุรกิจน  าประปา 

รายได้จากการจ าหน่ายน้ าประปา ส าหรับปี 2559 จ านวน 1,392.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 232.64 ล้านบาท หรือ 20.05% โดย
มีปริมาณน้ าประปาจ าหน่ายรวม 93.07 ล้านลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 9.18 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ 10.94% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2558 มีสาเหตุหลักมาจากปรมิาณน้ าประปาจ าหน่ายของ บจ.เอ็กคอมธารา (ประปาราชบุรี-สมุทรสงคราม) จ านวน 8.59 ล้านลูกบาศก์
เมตร (หากไม่รวมปริมาณน้ าประปาจ าหน่ายของ บจ.เอ็กคอมธารา บริษัทจะมีปริมาณน้ าประปาจ าหน่ายรวม 80.15 ล้านลูกบาศก์
เมตร เพิ่มขึ้น 0.59 ล้านลูกบาศก์เมตร หรือ 0.74%)  ทั้งนี้ ราคาขายน้ าประปาเฉลี่ยอยู่ที่ 14.97 บาทต่อลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้น 1.14 
บาทต่อลูกบาศก์เมตร หรือ 8.21% เนื่องจากราคาขายน้ าเฉลี่ยของประปาราชบุรี  – สมุทรสงคราม ที่ค่อนข้างสูงที่ 25.47 บาทต่อ
ลูกบาศก์เมตร 
 
 
 



บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน  าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน)  
รายงานและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ ประจ าปี 2559 
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ปริมาณจ าหน่ายน  าประปา (ล้าน ลบ.ม.) 
ไตรมาส ไตรมาส เพ่ิม (ลด) 

ปี 2558 ปี 2559 
เพ่ิม (ลด) 

4/2558 4/2559 จ านวน % จ านวน % 

ปริมาณน้ าจ าหน่าย (ไม่รวมบจ.เอ็กคอมฯ) 19.27 19.64 0.37 1.92% 79.56 80.15 0.59 0.74% 
ปริมาณน้ าจ าหน่าย (บจ.เอ็กคอมฯ) 3.31 3.10 (0.21) (6.40%) 4.33 12.92 8.59 198.45% 

ปริมาณน  าจ าหนา่ยรวมทั งสิ น 22.59 22.74 0.16 0.70% 83.88 93.07 9.18 10.94% 
หมายเหตุ: บริษัทรับรู้การด าเนินงานของบจ.เอ็กคอมธาราในสัดส่วนร้อยละ 90.08 ตั้งแต่ 31 สิงหาคม 2559 
 

ต้นทุนขายน  าประปา (ล้านบาท) 
ไตรมาส ไตรมาส เพ่ิม (ลด) 

ปี 2558 ปี 2559 
เพ่ิม (ลด) 

4/2558 4/2559 จ านวน % จ านวน % 

รายได้น  าประปา 341.01 338.87 (2.13) (0.62%) 1,160.24 1,392.87 232.64 20.05% 

ต้นทุนขายน  าประปา 214.27 214.85 0.59 0.27% 707.28 824.58 117.31 16.59% 

 ค่าน้ าดิบ 40.95 43.34 2.40 5.85% 152.92 157.89 4.97 3.25% 

 ค่าไฟฟ้า 36.09 34.78 (1.31) (3.63%) 139.54 143.92 4.38 3.14% 

 ค่าสารเคม ี 7.69 10.74 3.05 39.71% 24.81 32.18 7.37 29.71% 

 คชจ.พนกังาน + Outsources 46.99 49.35 2.36 5.02% 166.22 187.05 20.83 12.53% 

 ค่าเสื่อมราคา 73.70 67.35 (6.35) (8.61%) 190.98 268.33 77.35 40.50% 

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 8.86 9.29 0.43 4.91% 32.80 35.21 2.41 7.33% 

ก าไรขั นต้น 126.74 124.02 (2.72) (2.14%) 452.96 568.29 115.33 25.46% 

 
ต้นทุนขายน้ าประปาส าหรับปี 2559 จ านวน 824.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 117.31 ล้านบาท หรือ 16.59% เมื่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2558 

1) ค่าสารเคมี ส าหรับปี 2559 จ านวน 32.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.37 ล้านบาท หรือ 29.71% เนื่องจากปริมาณน้ าจ าหน่าย
ที่เพ่ิมขึ้น และการใช้สารเคมีที่เพ่ิมขึ้นเนื่องจากปัญหาคุณภาพน้ าดิบในบางพื้นที ่

2) ค่าใช้จ่ายพนักงาน + outsources ส าหรับปี 2559 จ านวน 187.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20.83 ล้านบาท หรือ 12.53% 
เนื่องจากการปรับเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนักงาน และค่าใช้จ่ายบุคลากรของ บจ.เอ็กคอมธารา 

3) ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ส าหรับปี 2559 จ านวน 268.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 77.35 ล้านบาท หรือ 40.50% 
เนื่องจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ บจ.เอ็กคอมธารา 

4) ก าไรขั นต้น ส าหรับปี 2559 จ านวน 568.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 115.33 ล้านบาท หรือ 25.46% คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น
เท่ากับ 40.80%  
 
2.3 รายได้ค่าเช่าอาคารและรายได้บริการ 

รายได้ค่าเช่าอาคารและรายได้บริการ ส าหรับปี 2559 จ านวน 169.41 ล้านบาท ลดลง 42.82 ล้านบาท หรือ 20.18% เกิด
จากรายได้ค่าบริการที่ลดลง เนื่องจากเดิม บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ เป็นผู้รับจ้างผลิตน้ าประปาให้กับ บจ.เอ็กคอมธารา ซึ่งรับรู้รายได้
ดังกล่าวเป็นรายได้บริการ ในขณะที่ปัจจุบัน บจ.เอ็กคอมธารา ได้เปลี่ยนสถานะมาเป็นบริษัทย่อยภายหลังการลงทุนเพิ่มตั้งแต่ 31 
สิงหาคม 2558 (ถือหุ้น 90.08%) จึงท าให้ไม่มีรายได้จากการให้บริการผลิตน้ าประปากับบจ.เอ็กคอมธารา ในขณะที่บจ.เอ็กคอมธารา 
ไม่ต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายจ้างบริการ 
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2.4 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ส าหรับปี 2559 จ านวน 417.15 ล้านบาท ลดลง 41.46 ล้านบาท หรือ 9.04% เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2558 เนื่องจากในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างท่ีปรึกษาส าหรับการเข้าซื้อกิจการบจ.เอ็กคอมธารา และใน
ปี 2559 บริษัทมีนโยบายควบคุมค่าใช้จ่าย และกลุ่มบริษัทไม่จ าเป็นต้องตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสูญเพิ่มเติมอีก 
 
2.5 ต้นทุนทางการเงิน 

ส าหรับปี 2559 มีจ านวน 119.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.38 ล้านบาท หรือ 4.71% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 เนื่องจาก 
บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ มีดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกูท้ี่เพ่ิมขึ้นจ านวน 1,600 ล้านบาท เพื่อใช้ซื้อหุ้นบจ.เอ็กคอมธารา เมื่อเดือนสิงหาคม 
2558 อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการ Refinance เงินกู้ ส่งผลให้ต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย โดยอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยของ
บริษัท ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2559 อยู่ท่ี 3.01% ต่อป ี 
 
3. การวิเคราะห์สถานะการเงิน 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท) 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) เพ่ิม (ลด) 

ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน % 

สินทรัพย์รวม 19,627.46 19,860.40 232.93 1.19% 
หนี้สินรวม 10,127.90 9,812.09 (315.81) (3.12%) 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น 9,499.56 10,048.30 548.74 5.78% 

 - ส่วนของบริษัทใหญ ่ 9,294.69 9,841.76 547.07 5.89% 

 
3.1 สินทรัพย ์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 19,860.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ านวน 232.93 ล้านบาท 
หรือ 1.19% โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ดังนี ้

1) เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราว จ านวน 922.03 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ านวน 251.79 ล้านบาท มาจากการช าระ
คืนเงินกู้ระยะยาวในเดือนมีนาคมและมิถุนายน จ านวน 752.20 ล้านบาท ประกอบกับจ่ายเงินปันผลงวดครึ่งหลังของปี 2558 ในเดือน
พฤษภาคม จ านวน 415.93 ล้านบาท และเงินปันผลระหว่างกาลปี 2559 ในเดือนกันยายน จ านวน 332.75 ล้านบาท สุทธิกบัเงินสดที่
ได้รับจากการด าเนินงานของปี 2559 

2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ จ านวน 14,062.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ านวน 796.23 ล้านบาท มาจากการ
ลงทุนโครงการระหว่างก่อสร้างของบริษัทได้แก่ โครงการวางท่อประแสร์ – หนองปลาไหล และโครงการวางท่อหนองปลาไหล – หนอง
ค้อ 2 โดยสุทธิกับค่าเสื่อมราคา 

3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 3,692.73 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ านวน 139.17 ล้านบาท มาจากการตัดจ าหน่าย
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของ บจ.เอ็กคอมธารา 

4) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 399.81 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ านวน 122.10 ล้านบาท โดยหลักจากการ
ลดลงของเงินค่าจ้างล่วงหน้าโครงการทับมา 
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3.2 หนี สิน 

บริษัทมีหนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 9,812.09 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ านวน 315.81 ล้านบาท หรือ 
3.12%  โดยมีรายการหลักท่ีเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

1) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 3,200.60 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2558 จ านวน 808.20 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทได้ช าระคืนเงินกู้ท่ีถึงก าหนดช าระในเดือนมีนาคมและมิถุนายน 2559 

2) หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น จ านวน 627.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ านวน 413.08 ล้านบาท มาจากการรับเงิน
ประกันสัญญาโครงการทับมา โดยบริษัทได้เรียกเก็บเงินตามภาระค้ าประกันจากธนาคาร 
 
3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2559 จ านวน 9,841.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 
จ านวน 547.07 ล้านบาท หรือ 5.89% เนื่องจากก าไรสุทธิของป ี2559 สุทธิจากการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
 
4. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2558 ณ 31 ธันวาคม 2559 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร     
อัตราก าไรขั้นต้น /รายได้ขายและบริการ (%) 52.86% 50.37% 
อัตราก าไรสุทธ ิ/รายได้ขายและบรกิาร(%) 32.96% 30.96% 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้ือหุ้น (ROE) (%) 15.76% 13.58% 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) (%) 8.04% 6.58% 
อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี สิน     
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.09 1.00 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า) 2.63 2.27 

หมายเหตุ: (1) อัตราก าไรขั้นต้น ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทานและรายได้อื่นๆ 
(2) อัตราก าไรสุทธิ ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน และก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมส่วนได้เสียที่ถือในบจ.เอ็กคอมธารา ก่อนรวมกิจการ 
(3) ก าไรสุทธิในปี 2558 ก่อนหักค่าใช้จ่ายทางภาษีจากการขายหุ้น 15.88% ที่บริษัทถืออยู่ในบจ.เอ็กคอมธาราให้ยูยู  

 
โดยสรุปผลการด าเนินงานส าหรับปี 2559 ของบริษัทและบริษัทย่อย มีการปรับลดอัตราก าไรลงเล็กน้อยแต่ยังมี

ความสามารถในการท าก าไรอยู่ในเกณฑ์ดี  เนื่องจากอัตราก าไรขั้นต้นที่ลดลงของธุรกิจน้ าดิบ โดยมีอัตราก าไรขั้นต้น 50.37% และ
อัตราก าไรสุทธิ 30.96% ส าหรับอัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) อยู่ที่ 13.58%  และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 
อยู่ที่ 6.58% ซึ่งลดลงจากปี 2558 เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่เพื่อรองรับการความต้องการใช้น้ าในอนาคต  
ในขณะที่อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้นปรับลดลงอยู่ท่ี 1.00 เท่า จากการช าระคืนเงินกู้ท่ีถึงก าหนดช าระในปี 2559  อย่างไรก็ดี หาก
พิจารณาสุทธิจากเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นแลว้ อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.90 เท่า ความสามารถ
ในการช าระหนี้ของบริษัทยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีโดยมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ที่ 2.27 เท่า  
 


