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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
7.1.1 ทุนจดทะเบียน 

ณ  ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว  1,663,725,449 บาท     
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 1,663,725,449 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ  1 บาท ส าหรับประวติัการเปล่ียนแปลงทุนจด
ทะเบียนในระยะท่ีผา่นมา  แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 7.1  
 
ตารางท่ี 7.1 ประวติัการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษทั 

เดอืน / ปี ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบียน
เพิม่/(ลด) 
(ล้านบาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

 

ที่จดทะเบียนการ
เพิม่/(ลด)ทุน 

วัตถุประสงค์ของการเพิม่ทุน (ลดทุน) 

ตุลาคม  2535 10 - 10 เสนอขายให้แก่ กปภ. เพ่ือใชใ้นการจดัตั้งบริษทั 
กนัยายน  2539 490 480 490 เสนอขายให้แก่ กปภ.และ กนอ. ตามมติคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2539 เพื่อใชใ้นการขยายโครงการ
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมติั 

กรกฎาคม 2540 1,000 510 1,000 เสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปในราคาหุ้นละ 30 บาท 
(ราคาพาร์ 10 บาท)  เพื่อใชใ้นการขยายงานของบริษทั 

มกราคม 2541 1,050 50 1,000 เพื่อใชร้องรับการใชสิ้ทธิของพนกังานบริษทั ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั  

กุมภาพนัธ์ 2547 1,000 (50) 1,000 ลดทุนจดทะเบียนจาก 1,050 ลา้นบาท เป็น 1,000 ลา้น
บาท เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทั หมดอายลุง 

กุมภาพนัธ์ 2547 1,050 50 1,000 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000 ลา้นบาท เป็น 1,050 ลา้น
บาท เพ่ือรองรับการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั 

มิถุนายน 2547 1,665 615 1,000 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,050 ลา้นบาท เป็น 1,665 ลา้น
บาท เพ่ือรองรับการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน และ ใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั 

พฤษภาคม 2548 1,665 0 1,299.69 ไดเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัจากมูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ตามมติ ท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2548 

ธนัวาคม  2550 1,665 0 
 

 

1,663.73 
 

 

ทุนท่ีเรียกช าระแลว้จากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั 

มกราคม 2551 1,663.73 (1.27) 
 

1,663.73 จดทะเบียนลดทุนเน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิหมดอายุ
การใชสิ้ทธิแปลงสภาพ 
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7.1.2  หุ้นกู้ 
 บริษทัไม่มีการออกหุน้กูใ้ดๆ 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ของบริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)          

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีรายะเอียดดงัตารางท่ี 7.2 
 

ตารางท่ี 7.2 รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 
ล ำดับที่ ผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (%) 

1 การประปาสว่นภมูิภาค 668,800,000 40.20 
2 บริษัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 311,443,190 18.72 
3 NORBAX INC.,13 136,548,800 8.21 
4 การนิคมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 76,000,000 4.57 
5 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 40,779,100 2.45 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 34,650,398 2.08 
7 NORTRUST NOMINEES LTD. 23,252,925 1.40 
8 กองทนุเปิดอเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 19,684,300 1.18 
9 คณุมิน เธียรวร 17,000,000 1.02 
10 กองทนุเปิดอเบอร์ดีนโกรท 16,498,700 0.99 

 ผู้ ถือหุ้นอื่น 319,067,736 19.18 
         1,663,725,149     100.00 
 
หมายเหต ุ   1.  ผู้ถือหุ้นล าดับท่ี 3 มีช่ือเป็นบริษัทนิติบคุคลหรือ NORMINEE ACCOUNT ซ่ึงได้ตรวจสอบแล้ว ULTIMATE SHAREHOLDER 
         ได้แก่ UTILICO EMERGING MARKETS LIMITED  

   2.  ผู้ถือหุ้นในล าดับท่ี 1 และ 4 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีเป็นตัวแทนภาครัฐ และ ผู้ถือหุ้นล าดับท่ี 2 เป็นนิติบคุคล ซ่ึงผู้ถือหุ้นท้ัง 3 ราย
         มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจัดการ โดยเสนอผู้แทนเป็นกรรมการให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  
   3.   ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากัด ซ่ึงถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository 
         Receipt : NVDR) ในรายการท่ี 6 ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการ
        เพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยจ านวนหุ้นของบริษัทท่ีน าไปออก NVDR น้ัน อาจมีการ
       เปล่ียนแปลงซ่ึงบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นท่ีเป็น NVDR ได้จากเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 
        (www.set.or.th) 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
หากไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใด คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมภายหลงัหกัเงินส ารองตาม
กฎหมายในแต่ละปี  รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีบริษทัเห็นสมควร ในส่วนของ

http://www.set.or.th/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยจะค านึงถึงสภาพคล่องและแผนการลงทุนในอนาคตประกอบในการ
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 โครงสร้างการจัดการ 

อีสทว์อเตอร์เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  มีการจดัโครงสร้าง
องค์กรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลส าหรับบริษทัมหาชน (Corporate Good governance) ของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (กลต.)   ซ่ึงมุ่งเนน้ให้เกิดความโปร่งใส
ในการบริหารงาน  เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียซ่ึงประกอบดว้ย  ผูถื้อหุ้น  ลูกคา้  ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนประชาชนท่ีไดรั้บบริการน ้าดิบ และน ้าประปาดว้ยประสิทธิภาพสูงสุด  

ทั้งน้ีขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย
ต่างๆ  ไดมี้การจดัท าเป็นกฎบตัร และระบุไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือคณะกรรมการบริษทั   โดยมีคณะกรรมการท่ี
เป็นอิสระ หรือกรรมการจากภายนอกไม่นอ้ยกวา่ 3 คน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหวา่งกรรมการท่ีอาจมี
ผลประโยชน์ไดเ้สียกบับริษทั  เพื่อใหบ้ริษทั มีระบบการบริหารและการจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพและมีความ
โปร่งใสต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทั จึงก าหนดโครงสร้างองคก์ร ดงัรายละเอียดแสดงในแผนภาพท่ี 8.1 

 
แผนภาพท่ี 8.1 แผนผงัโครงสร้างองคก์ร 
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8.2  คณะกรรมการบริษัท  
เพื่อสนับสนุนกลไกการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อรักษาไวซ่ึ้งประสิทธิผลโดยไม่ละเลยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบการจดัการและการบริหารความเส่ียงของบริษทั ให้เหมาะสม คณะกรรมการบริษทั ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย ท่ีมีความช านาญเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้มี
ความถูกตอ้ง ชดัเจน และสมบูรณ์เบ้ืองตน้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั  เห็นชอบ
หรือรับรอง แลว้แต่กรณี คณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 
 คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
            8.2.1 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

1) มีหน้าท่ีรับผิดชอบและจดัการกิจการของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
(Corporate plan) เป้าหมาย ขอ้บงัคบั และมติจากการประชุมผูถื้อหุน้ 

2)  ให้การบริหารและจดัการของคณะกรรมการบริษทั  ตั้งมัน่ในความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส โดย
ค านึงถึงผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

3)  คณะกรรมการบริษทัสามารถมอบอ านาจการบริหารและจดัการให้กรรมการคนหน่ึงหรือเป็นหมู่
คณะ เพื่อด าเนินการตามมติท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด้ เวน้แต่บริษทัมีข้อบงัคบัไม่ให้ใช้อ  านาจ
ดงักล่าว โดยมีการระบุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
            8.2.2 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 8 คน กรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 10 คน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน ดงัรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 8.2 
ตารางท่ี 8.2 คณะกรรมการบริษทั 

ล าดบัที ่ รายช่ือ 
การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
1 น.ต. ศิธา     ทิวารี ประธานคณะกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) 
2 หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน และ  
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 

3 นายกลัยาณะ  วภิติัภูมิประเทศ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 
กรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และ 
กรรมการตรวจสอบ  
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ล าดบัที ่ รายช่ือ 
การด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
4 พลเอกชูชยั         บุญยอ้ย                       กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 

กรรมการตรวจสอบ  
5 นายปริญญา    นาคฉตัรีย ์ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 

ประธานคณะกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัและพิจารณาค่าตอบแทน  

6 พลเอกนายแพทย ์สหชาติ พิพิธกลุ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา และ 
กรรมการบริหารและการลงทุน 

7 นายไทยรัตน์  โชติกะพกุกะณะ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

8 นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง,กรรมการบริหารและการลงทุน,
กรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

9 นายวรีพงศ ์   ไชยเพ่ิม กรรมการบริษทั 
10 นายสหสั       ประทกัษนุ์กลู กรรมการบริษทั และ 

กรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัและ
พิจารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

11 นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู กรรมการบริษทั และ 
กรรมการบริหารและการลงทุน และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
          8.2.3 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัมีก าหนดประชุมประจ าเดือนโดยปกติในช่วงสัปดาห์ท่ี 4  ของเดือน โดยไดก้ าหนดวนั
ประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาการเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง โดยประธาน
คณะกรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ร่วมกนัก าหนด
ขอบเขต ระดบัความส าคญั และเร่ืองท่ีจะก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม โดยบรรจุเร่ืองท่ีส าคญัใน
ระเบียบวาระเร่ืองเพื่อพิจารณา และจดัเรียงเร่ืองต่างๆ ในระเบียบวาระดงักล่าวตามล าดบัความส าคญั และ
เร่งด่วน โดยมีหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้พร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อนการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุมทุกคร้ัง  ในระหวา่งการประชุม เม่ือฝ่ายบริหารจบ
การน าเสนอระเบียบวาระแลว้  ประธานคณะกรรมการจะเชิญกรรมการให้ซกัถามฝ่ายบริหาร หรือแสดงความ
คิดเห็น และอภิปรายปัญหาร่วมกนั  เม่ือไดข้อ้สรุปจากการอภิปราย ประธานคณะกรรมการจะท าหนา้ท่ีสรุป
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มติท่ีประชุม เพื่อความชดัเจนถูกตอ้ง ใหทุ้กฝ่ายไดรั้บทราบร่วมกนัเพื่อใหมี้การพิจารณาอยา่งรอบคอบ รวมถึง
จดัสรรเวลาท่ีเพียงพอท่ีท าให้กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาร่วมกนัได ้ ทั้งน้ีหากไม่มีผูใ้ดคดัคา้นมติท่ี
ประชุม ประธานคณะกรรมการจะน าเขา้สู่การพิจารณาระเบียบวาระถดัไป 
  ทั้งน้ี  ในปีงบประมาณ 2556   คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 14 คร้ัง โดยการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการบริษทัแต่ละคน สรุปได ้ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ   
การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมท้ังหมด 

(คร้ัง) 

ช่วงระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

1 น.ต. ศิธา ทิวารี ประธานคณะกรรมการ 7/7 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ11 มิ.ย. 2556 

2 นายชนินทร์ เยน็สุดใจ อดีตประธานคณะกรรมการ 6/6 13 ธ.ค. 2555-  
28 พ.ค. 2556 

3 นายจิรัฏฐ ์ นิธิอนนัตภร อดีตกรรมการ 3/5 13 ธ.ค. 2555-  
17 พ.ค. 2556 

4 นายชินวฒัน์ อศัวโภคี อดีตกรรมการ 5/5 20 ธ.ค. 2555-  
17 พ.ค. 2556 

5 นายประพนัธ์* อศัวอารี อดีตกรรมการ 1/4 26 ม.ค. 2550- 
30 เม.ย. 2556 

6 นางรัตนา กิจวรรณ อดีตกรรมการ 6/6 1 เม.ย. 2555 - 
10 มิ.ย. 2556 

7 นางน ้าฝน รัษฎานุกลู อดีตกรรมการ 1/1 29 มี.ค 2555 -  
17 เม.ย. 2555 

8 หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร กรรมการ 8/10 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ30 เม.ย. 2556 

9 นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ กรรมการ 6/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 13 ธ.ค. 2555 

10 พล.อ. ชูชยั บุญยอ้ย กรรมการ 14/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 13 ธ.ค. 2555 

11 นายปริญญา นาคฉตัรีย ์ กรรมการ 14/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 20 ธ.ค. 2555 

12 นายไทยรัตน์ โชติกะพุกกะณะ กรรมการ 14/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 20 ธ.ค. 2555 

13 นายวรีพงศ ์ ไชยเพ่ิม                                       กรรมการ 8/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 25 เม.ย. 2555 

14 นายสหสั ประทกัษนุ์กลู กรรมการ 13/14 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 25 เม.ย. 2555 
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รายช่ือคณะกรรมการ   
การเข้าร่วมประชุม/ 
การประชุมท้ังหมด 

(คร้ัง) 

ช่วงระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

15 พล.อ. สหชาติ พิพิธกุล กรรมการ 6/7 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 11 มิ.ย. 2556 

16 นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ กรรมการ 5/7 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 11 มิ.ย. 2556 

17 นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู กรรมการ 4/4 เร่ิมเขา้รับต าแหน่ง
เม่ือ 30 ส.ค. 2556 

 *ลาประชุมโดยไดรั้บอนุมติัจากประธานคณะกรรมการบริษทัรวม 3 คร้ัง 
 
8.3 ผู้บริหารและเลขานุการของบริษัท 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 ผูบ้ริหารของบริษทั มีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  ผูอ้  านวยการอาวโุส และผูอ้  านวยการ ดงัรายละเอียดแสดงในตารางท่ี 8.3 

 
ตารางท่ี 8.3 ผูบ้ริหารของบริษทั 
ล าดับที ่ รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวนัชยั              หล่อวฒันตระกลู กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
2. นายเจริญสุข          วรพรรณโสภาค รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายปฏิบติัการ 

 รักษาการ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
3. นายน าศกัด์ิ            วรรณวสูิตร รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายการเงินและบญัชี 
4. นางน ้าฝน               รัษฎานุกูล ผูอ้  านวยการอาวุโส  ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

และเลขานุการบริษทั 
5. นางธิดารัชต ์          ไกรประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ  
6. นายเชิดชาย            ปิติวชัรากุล ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบติัการและบริการลูกคา้ 
7. นางวริาวรรณ         ธารานนท ์ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวกนัยานาถ  วรีะพนัธ์ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
9. นายสมบติั              อยูส่ามารถ ผูอ้  านวยการ ฝ่ายการเงินและบญัชี 

 
8.3.1 อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
1.  รับผดิชอบผลการบริหารกิจการของบริษทั ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบริหาร

จดัการให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจ และแผนวิสาหกิจ (Corporate Plan)  ท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยเป็นไปตามระเบียบ  วตัถุประสงค์ภายในขอบเขตของ



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
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กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั  รวมทั้งการควบคุมการด าเนินงานโดยรวมให้สอดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ รวมทั้งขอ้ก าหนดระเบียบปฏิบติัต่างๆ  

2. รับผดิชอบต่อการบริหารกิจการทั้งปวงของบริษทั ในการพฒันาและจดัการระบบท่อส่งน ้ าสายหลกั
ในพื้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออกท่ีไดรั้บโอนสิทธิมาด าเนินการครอบคลุมถึงการจ าหน่ายน ้ าดิบให้แก่
นิคมอุตสาหกรรม  โรงงานอ่ืนๆ  ตลอดจนธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ีในกรณีท่ีมีการมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั ให้กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ปฏิบติัการ
แทนจะไม่รวมถึงการอนุมติัให้ท ารายการท่ีกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่หรือบุคคลท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (รายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2 ขอ้ 5.2 ความขดัแยง้ของผลประโยชน์) 
 
8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการ 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยควรให้มี
ระดบัและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเพียงพอท่ีจะจูงใจ และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพได ้แต่
ควรหลีกเล่ียงการจ่ายท่ีเกินสมควร ทั้งน้ี คณะกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั 
และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณากลัน่กรองในเบ้ืองตน้ ก่อนน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัให้
ความเห็นชอบ เพื่อน าเสนอยงัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีพิจารณาอนุมติั โดยอตัราค่าตอบแทนให้เป็นไป
ตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง ซ่ึงอา้งอิงจากก าไรสุทธิ เงินปันผล และผลการด าเนินงานของ
กรรมการบริษทั ซ่ึงจะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมทุกปี โดยในปีงบประมาณ 2556 บริษทัจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1.ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม 
   ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2555 เม่ือวนัองัคารท่ี 30 เมษายน 2556 มีมติ
อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2556 แยกเป็นดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท/คน 

 เบ้ียประชุม คร้ังละ 10,000 บาท/คน ทั้งน้ี หากเดือนใดมีการประชุมเกิน 1 คร้ัง คงให้ได้เบ้ีย

ประชุมเพียง 1 คร้ัง 

โดยใหป้ระธานคณะกรรมการบริษทัไดรั้บเพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 25  
คณะกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ค่าตอบแทนรายเดือน -ไม่มี- 

 เบ้ียประชุม คนละ 20,000 บาท/คน ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
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2. คณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ 
 ค่าตอบแทนรายเดือน –ไม่มี- 

 เบ้ียประชุม คนละ 10,000 บาท/คน ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะไดรั้บเบ้ียประชุมตามคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมแต่ไม่เกินเดือนละ 20,000 
บาท 

2. ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท   
    คณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 12/2548 (28 ธนัวาคม 2548) ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา
ค่าตอบแทนโบนสัคณะกรรมการบริษทั โดยจะจ่ายเม่ือบริษทัมีก าไรสุทธิ และจ่ายไม่เกินอตัราร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปี โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษทัได้รับเพิ่มข้ึนอีกร้อยละ 25 และอตัราการค านวณ
โบนสั เป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลาท่ีเขา้ด ารงต าแหน่ง 
การรายงานค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารในปีงบประมาณ 2556 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั  ระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2556                                              
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1 น.ต.ศิธา ทิวารี ประธาน

คณะกรรมการ 
7 87,500 - 262,500 - 

2 นายชาญชยั สุนทรมฏัฐ ์ อดีตประธาน
คณะกรรมการ1 

- - - - 445,560.50 

3 นายชนินทร์ เยน็สุดใจ อดีตประธาน
คณะกรรมการ3 

5 62,500 - 187,500 40,505.50 

4 นายสมชาย ชุ่มรัตน์ อดีตกรรมการ2 - - - - 437,459.40 
5 นายพลูศกัด์ิ ประณุทนรพาล อดีตกรรมการ2 - - - - 437,459.40 
6 นายรังสรรค ์ ศรีวรศาสตร์ อดีตกรรมการ2 - - - - 401,004.45 
7 นายวเิชียร อุดมรัตนะศิลป์ อดีตกรรมการ2 - - - - 109,364.85 
8 นายเพ่ิมศกัด์ิ รัตนอุบล อดีตกรรมการ2 - - - - 162,022.00 
9 นางอรุณี อคัรประเสริฐกุล อดีตกรรมการ2 - - - - 437,459.40 

10 พล.ต.อ.วฒิุ พวัเวส อดีตกรรมการ2 - - - - 401,004.45 
11 นางสาวณาริณี ตะล่อมสิน อดีตกรรมการ2 - - - - 401,004.45 
12 นายจิรัฏฐ ์* นิธิอนนัตภร อดีตกรรมการ3 5      30,000 110,000 150,000 36,454.95 

(หนว่ย : บาท) 
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13 นายชินวฒัน์ อศัวโภคี อดีตกรรมการ3 5 50,000 150,000 150,000 - 
14 นางรัตนา กิจวรรณ อดีตกรรมการ3 5 50,000 20,000 150,000 291,639.60 
15 นายประพนัธ์6 อศัวอารี อดีตกรรมการ3 4 10,000 60,000 120,000 486,066.00 
16 นางน ้าฝน6 รัษฎานุกลู อดีตกรรมการ3 - -7 - - 40,505.50 
17 ม.ล.ปาณสาร หสัดินทร กรรมการ 8 70,000 170,000 240,000 - 
18 นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ กรรมการ 12 50,000 170,000 360,000 36,454.95 
19 พล.อ.ชูชยั บุญยอ้ย กรรมการ 12 120,000 200,000 360,000 36,454.95 
20 นายปริญญา นาคฉตัรีย ์ กรรมการ 12 120,000 80,000 360,000 - 
21 นายไทยรัตน์ โชติกะพุกกะณะ กรรมการ 12 120,000 200,000 360,000 - 
22 นายวรีพงศ ์  ไชยเพ่ิม กรรมการ 12 70,000 60,000 360,000 255,184.65 
23 นายสหสั4 ประทกัษนุ์กลู กรรมการ 12 110,000 130,000 360,000 324,044.00 
24 พล.อ. สหชาติ พิพิธกุล กรรมการ 7 60,000 170,000 210,000 - 
25 นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ กรรมการ 7 50,000 180,000 210,000 - 
26 นายวนัชยั6 หล่อวฒันตระกลู กรรมการ 4 40,000 90,000 120,000 - 
27 นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง กรรมการชุดยอ่ย 11 - 230,000 - - 

 
หมายเหตุ :    * ปัจจุบนันายจิรัฏฐฯ์ ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น นายพิบูลยเ์ขตรฯ 
  1 ถึงแก่อนิจกรรมวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2555 

2  อดีตกรรมการท่ีพน้วาระการด ารงต าแหน่งก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2556 
3  อดีตประธานคณะกรรมการบริษทั และอดีตกรรมการ  ท่ีพน้วาระการด ารงต าแหน่งก่อนวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2556 

  4  ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัของนายสหสั ประทกัษนุ์กูล จ  านวน 924,044 บาท ไดด้ าเนินการ
ตามระเบียบของ บมจ. ผลิตไฟฟ้า (EGCO) ท่ีโอนค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทั
อ่ืนๆ เขา้โดยตรงยงัมูลนิธิไทยรักษป่์า 

   5  จ  านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม มีรายการสรุปท่ีหนา้ 78  
   6  การหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายค านวณอยูใ่นค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
  7  นางน ้าฝน รัษฎานุกลู มีหนงัสือยงับริษทัแจง้ขอไม่รับค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารของบริษทั จ านวน 9 คน  ไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทน ส าหรับผล
การด าเนินงานในปี 2556  ในรูปเงินเดือนและค่าตอบแทน เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 39,396,305 บาท 
 8.4.3 การถือครองหลกัทรัพย์ 
 คณะกรรมการบริษทั 11 คน ท่ีด ารงต าแหน่ง ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556  ไม่มีผูใ้ดถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทั   

ทั้งน้ี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารของบริษทั  9 คน มีการถือครองหุ้นสามญัจ านวน  
2,011,160 หุน้  ( ณ 31 ธนัวาคม 2556 ) 

 8.4.5  การจ่ายเงินสมทบในกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
  บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราร้อยละ 8-10 ของเงินเดือน โดย

ในปี 2556 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 9 ราย จ านวน  1.09 ลา้นบาท 
8.5 บุคลากร และนโยบายในการพฒันาพนักงาน  
      8.5.1 บุคลากร  

(1)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556  บริษทั มีพนกังานทั้งส้ิน  155  คน แบ่งเป็นพนกังานประจ า 152 คน 
และพนกังานสัญญาจา้ง 3  คน ดงัมีรายละเอียด ดงัแสดงในตารางท่ี 8.5 

ตารางท่ี 8.5 จ านวนพนกังานบริษทัในปี 2556  แยกรายหน่วยงาน 
ฝ่าย/ ส านกั จ  านวนพนกังานทั้งส้ิน  (คน) 

1. ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และเลขานุการบริษทั 
2. 2. รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายปฏิบติัการ 

3. รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายการเงินและบญัชี 
4. ฝ่ายวางแผนโครงการ 

15 
2 
2 

18 
5. ฝ่ายปฏิบติัการและบริการลูกคา้ 
6. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
7. ฝ่ายส่ือสารองคก์ร 

44 
4 

16 
8. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
9. ฝ่ายอ านวยการ 

10 
13 

10. ฝ่ายการเงินและบญัชี 
11. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

20 
4 

12. ฝ่ายตรวจสอบฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 7 
รวม 155 
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บริษทั พิจารณาถึงความส าคญัของพนักงานซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคญั  ในการด าเนินการ
เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ดงันั้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพฒันาบุคคล จึงมีความส าคญัเป็น
อยา่งยิ่ง  ในปี 2556  บริษทัยงัคงมุ่งเนน้ในการบริหารบุคลากรเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของ
องคก์ร ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี   

1. การสรรหาบุคลากร (Recruitment)  ให้มีคุณสมบติัเหมาะสมกบังาน โดยก าหนดเกณฑ์ดา้นต่างๆ 
เพื่อยกระดบัความสามารถของบุคลากรท่ีจะเขา้มาปฏิบติังานในองคก์ร 

2. การก าหนดโครงสร้างค่าจา้ง ค่าตอบแทน และสวสัดิการ (Remuneration Policy) ท่ีสามารถ
แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจบริการสาธารณูปโภค ภายใตก้รอบค่าใช้จ่ายบุคลากรท่ีเหมาะสม และ
สร้างขวญัและก าลงัใจแก่พนกังาน 

3. การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร (Training and Development)  โดยการฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อเพิ่มศกัยภาพ และความสามารถในฐานะผูน้ าดา้นการจดัการน ้า สามารถน าไปปฏิบติั
ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัลกัษณะงาน ส่งผลต่อการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  

4. การพฒันาระบบงานภายในองคก์ร  โดยสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งบูรณาการ 
อาทิ ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance Management) ของพนกังานท่ีโปร่งใส
และชดัเจน  ระบบการสรรหาพนกังานผูมี้ผลงานดี (Talent Management) เสริมสร้างความเป็นมือ
อาชีพ และมีความพร้อมในการปรับเปล่ียนรูปแบบงานหรือการโอนยา้ยไปยงัหน่วยงานใหม่ 
รวมทั้งการสร้างความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Path Management) ตลอดจนการเตรียมปรับปรุง
โครงสร้างองคก์รใหส้อดรับกบัเป้าหมาย และกลยทุธ์ขององคก์รในการขยายธุรกิจในอนาคต 

5. การส่ือสารภายในองคก์ร (Internal Communication) โดยมุ่งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีภายในองคก์ร 
ตลอดจนเป็นช่องทางการกระจายขอ้มูลข่าวสารไปสู่พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ท างานเป็นทีม (Teamwork) และการรับขอ้ร้องเรียนเพื่อการปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

  
 (2) ในปี 2556  บริษทั ยงัคงให้ความส าคญักบัการน าดชันีวดัความส าเร็จของงาน (Corporate KPIs)  

ใช้ในการประเมินผลงานพนกังานทุกระดบั  รวมทั้งการประเมินสมรรถนะ (Competency) ของพนกังาน  
เพื่อให้พนักงานมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ และกลยุทธ์ขององค์กร  มีการส่ือสารถ่ายทอดให้
พนกังานทุกระดบัมีความรู้และความเขา้ใจถึงพฤติกรรมท่ีองค์กรตอ้งการ  โดยก าหนดสมรรถนะหลกัของ
องคก์ร  Core Competency ของพนกังานทุกคน  คือ   I  A  C T เพื่อใหเ้ขา้ใจง่าย ดงัน้ี 
   Integrity     คุณธรรม 
   Achievement Orientation    ความมุ่งมัน่ท างานใหส้ าเร็จ 
   Customer Service Orientation  ความใส่ใจบริการลูกคา้ 
   Teamwork and Leadership  การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ าทีม 
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 ทั้งน้ีบริษทัก าหนดสมรรถนะดา้นบริหารจดัการ  Managerial Competency ส าหรับผูบ้ริหารและ
หวัหนา้งาน คือ  D I S C   ดงัน้ี 
             Developing Others       การพฒันาบุคลากร 

Influence and Effective Communication  การโนม้นา้วจูงใจ และ 
                                                                                            การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

Strategic Orientation    การมุ่งเนน้กลยทุธ์ 
Change Leadership     การเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 

                
 นอกจากน้ี  บริษทัยงัคงเน้นให้ผูบ้ริหารและพนักงานน า   TCC (Teamwork, Coaching, 
Communication) ไปปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

 
บริษทั ได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินอ่ืนๆ  และโบนัสจากผลงานปี 

2556ใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหาร รวมกนัทั้งส้ิน   147,335,051.88  บาท 
 
      8.5.2 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
              แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
               ในการพฒันาบุคลากร  บริษทัมุ่งเน้นการพฒันาทั้งในระดบับุคคล และระดบัองค์กร เพื่อให้เกิด
ผลลพัธ์ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว ดงัแผนภาพดา้นล่าง 
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               ในปี 2556  บริษทัเร่ิมมีการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP: Individual Development Plan)  เพื่อให้
มีการวดัผล ติดตามตรงตามความตอ้งการของสายงานและชดัเจนมากข้ึน ในปี 2557  การพฒันารายบุคคล ได้
ใช้แนวทางในการพฒันาพนักงานทางด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยยึดแนวคิดเร่ืองการพฒันา
บุคลากรในสัดส่วน 70 -20 -10 โดยมุ่งเนน้ให้พนกังานเรียนรู้ดว้ยตนเองจากการปฏิบติังาน หรืองานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย (On the Job Training) ร้อยละ 70 เรียนรู้โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากผูอ่ื้น หรือการถ่ายทอดความรู้ 
(Learning from Other) ร้อยละ 20 และเรียนรู้ผ่านหลกัสูตรตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปี (Formal 
Learning) โดยการฝึกอบรม ร้อยละ 10  

 
การประเมินผลพนักงาน 
               ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จดัให้มีกระบวนการประเมินผลประจ าปี (ปีละ 2 คร้ัง) ซ่ึงในเอกสารประเมิน
นั้นพนักงานสามารถแจง้ถึงงานท่ีตนเองสนใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพท่ีตอ้งการ โดยในขั้นตอนการ
ประเมินผูบ้งัคับบญัชาจะส่ือสารกับผูใ้ต้บังคบับญัชาทราบถึงความคาดหวงัในงาน ข้อเด่น-ข้อด้อยของ
พนกังาน โอกาส และวิธีพฒันา เม่ือมีต าแหน่งงานว่าง ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะประชาสัมพนัธ์ให้พนกังาน
ภายในทราบ พนักงานท่ีสนใจสามารถสมคัรได้เม่ือมีการประกาศรับสมคัรภายใน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะ
พิจารณาจากขอ้มูลท่ีพนกังานแจง้ความประสงคไ์ว ้รวมทั้งจากผลการประเมินพนกังาน ศกัยภาพในการท างาน 
และโอกาสความกา้วหนา้ของพนกังาน โดยในการโอนยา้ยพนกังาน ผูบ้ริหารจะส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบั
พนกังานก่อนการโอนยา้ย และเป็นการเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้งาน การพฒันาตนเองให้มีมุมมองในการ
ท างานท่ีหลากหลายมากข้ึน  ไม่ใช่การลงโทษแต่อยา่งใด 
               บริษทัมีการประเมินผลประจ าปี ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนของผลงานท่ีมีการก าหนดดชันีวดั
รายบุคคล (Individual KPIs) และในส่วนของพฤติกรรมการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยมขององค์กรและ
สมรรถนะตามต าแหน่งงาน (Core Competency & Functional Competency) โดยผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูติ้ดตาม 
ดูแล และประเมินผล รวมทั้งการส่ือสารสองทางกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รับทราบผลการประเมิน เพื่อให้เกิด
การปรับปรุงและพฒันาในโอกาสต่อไป   ทั้งน้ีขอ้มูลจากการประเมินผลจะน าไปใชใ้นการบริหารทรัพยากร
บุคคลต่อไป เช่น การพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง การปรับค่าจา้งอย่างเป็นธรรม และการพฒันาของพนักงาน     
เป็นตน้ 
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การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               ในการพฒันาพนกังานนั้น สามารถด าเนินการไดห้ลายวิธีนอกจากการอบรม (Class Room Training) 
แลว้ ยงัสามารถด าเนินการไดโ้ดยวิธีการต่าง ๆ  เช่น การมอบหมายงาน การโอนยา้ยงาน การดูงาน  การสอน
งาน การศึกษาต่อ  และการใหเ้ป็นผูถ่้ายทอดงาน เป็นตน้  ซ่ึงการพฒันาทกัษะในแต่ละดา้นอาจตอ้งใชว้ิธีการท่ี
แตกต่างกนัไป 

   ส่วนระบบการพฒันาอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัให้ความส าคญั และยงัตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองให้ไดผ้ลลพัท ์
อาทิ  ระบบการสรรหาพนกังานผูมี้ผลงานดี (Talent Management) เพื่อเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพและมี
ความพร้อมในการปรับเปล่ียนรูปแบบงาน หรือการโอนยา้ยไปยงัหน่วยงานใหม่ การบริหารสายอาชีพของ
พนกังาน (Career Path Management)   และแผนทดแทนต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อม
ของพนกังานภายใน ในการทดแทนต าแหน่งพนกังานระดบับริหาร หรือในต าแหน่งงานในกลุ่มหลกั (Core : 
Operations) ท่ีมีความส าคญัในดา้นการสร้างรายไดใ้หแ้ก่องคก์ร 
               นอกจากน้ี บริษทัจดัหลกัสูตรต่างๆ รองรับกบั Competency หลกัขององคก์ร และมีการส่งพนกังาน
เขา้อบรมในหลกัสูตรท่ีน่าสนใจซ่ึงจดัโดยสถาบนัท่ีมีช่ือเสียง โดยในปี 2556 พนกังานไดเ้ขา้รับการอบรมใน
หลกัสูตรต่างๆ  ไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ีเหมาะสมในแต่ละระดบัพนกังาน ดงัน้ี 

- พนกังานระดบัปฏิบติัการ  ไดรั้บการอบรมในหลกัสูตร เช่น Communication Skill, Law and 
Quality System  และหลกัสูตรดา้น Functional Competency (ความรู้ตามต าแหน่ง)   เป็นตน้ 

- พนกังานระดบับงัคบับญัชา มีตวัอย่างหลกัสูตร เช่น Strategic Thinking ,Finance for non 
Finance , กฎหมายแรงงาน และหลกัสูตรดา้นภาวะผูน้ า เช่น EDP (Executive Development Program) , ทกัษะ
ในการบริหาร  รวมถึง หลกัสูตรดา้น Functional Competency (ความรู้ตามต าแหน่ง) เป็นตน้ 
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- ผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บการอบรมในหลกัสูตร เช่น Executive Coaching Program,  หลกัสูตร
ของสถาบนัพระปกเกลา้ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นตน้ 
             นอกจากหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้าท่ีหลกัโดยตรงแลว้   พนกังานยงัไดรั้บการพฒันาทกัษะในการ
บริหาร ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ (อาเซียน) อีกด้วย  นอกจากน้ีตั้ งแต่ปี 2550  เป็นต้นมาบริษัท
สนบัสนุนให้พนกังานเขา้ร่วมการฝึกปฏิบติัธรรมตามสถานปฏิบติัธรรมต่างๆ  โดยถือเป็นการพฒันาจิตใจ
วิธีการหน่ึงท่ีส าคญั  เพื่อให้พนักงานด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  ซ่ึงพนักงานสามารถเขา้ร่วมฝึกปฏิบติั
ธรรมไดต้ามสถานท่ีตนเองสะดวก และบริษทัถือวา่เป็นการฝึกอบรม จึงไม่นบัเป็นวนัลา 
การจัดเกบ็ การเผยแพร่ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
               บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน Knowledge Management (KM) ข้ึนตั้งแต่ปี 2553 เพื่อสร้างกระบวนการ
จดัการองคค์วามรู้ขององคก์รอยา่งจริงจงั  โดยหน่วยงาน KM มีหนา้ท่ีรวบรวมองคค์วามรู้ใหมี้ความสอดคลอ้ง
ต่อพนัธกิจ และ Core Competencies ขององคก์ร เพื่อน ามาประมวลผล และจดัล าดบัความส าคญั และก าหนด
โครงสร้างองคค์วามรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 หมวด คือ หมวด Core Process และ Support Process โดยก าหนด
เป็นดชันีวดั KPI ใหแ้ต่ละฝ่ายเขียนบนัทึกความรู้อยา่งนอ้ย 2 เร่ืองต่อปี รวมไปถึงพนกังานท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มท่ีมี
ความเช่ียวชาญสูง หรือพนกังานท่ีจะลาออก และในปี 2554 เร่ิมใชโ้ปรแกรมประยกุต ์ Moodle เป็นระบบ
จดัเก็บองคค์วามรู้ (KM Intranet) 
 
                

 
 
           
   
 
 
 
โครงการ InnoWAVE  ปี 2 
             ในปี 2556 บริษทัไดด้ าเนินโครงการ “InnoWAVE ปี 2” ซ่ึงเป็นโครงการท่ีต่อยอดมาจาก The New 
Wave Project (EW) และ Innovation Award 2012 (UU) โดยเป็นการจดัโครงการร่วมกนัทั้งกลุ่มบริษทั  ซ่ึง
ยงัคงเน้นแนวคิดสร้างสรรค ์ โดยให้พนกังานน าเสนอ กระบวนการทางนวตักรรม หรือ Process Innovation 
ใชแ้นวคิดนอกกรอบ (Think out of the Box) และ Innovative Thinking  
โดยมีวตัถุประสงคข์องโครงการ 1) เปิดโอกาสให้กบัพนกังานฝ่ายปฏิบติัการ (Front Office) และพนกังานฝ่าย
สนับสนุน (Back Office) ได้แสดงออกถึงแนวความคิดสร้างสรรค์ในนวตักรรม 2) ส่งเสริมการคิดค้น
นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษทั  3) เพื่อก่อให้เกิดการขยายผลโดยการน าแนวคิดสร้างสรรคท่ี์
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ได้รับรางวลันวตักรรมไปเป็นตน้แบบของการพฒันาให้แก่บริษทัได้  และ4) เพื่อน านวตักรรมใหม่ๆ มา
ประกอบแนวทางพฒันาธุรกิจของบริษทัในอนาคต 

ทั้ งน้ี โครงการดังกล่าวสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการ (Process)ในการลดต้นทุนหรือเวลาท่ีใช้ในการด าเนินงาน ตลอดจนการพฒันาผลิตภัณฑ ์
(Product) และการบริการ (Service) ใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ลูกคา้  
จ านวนพนักงานและผลงานท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ ท้ังกลุ่มบริษัท 
                -  พนกังานเขา้ร่วมทั้งหมด 189 คน แบ่งเป็น EW 85 คน ,บริษทั UU 104 คน 
                -  ผลงานส่งเขา้ประกวดทั้งหมด 46 ผลงาน : Front Office 19 ผลงาน , Back Office 27 ผลงาน 
                -  ผลงานท่ีผา่นเขา้รอบทั้งหมด 19 ผลงาน : Front Office 11 ผลงาน , Back Office  8 ผลงาน 
 
ผลการตัดสินรางวลัดังภาพ 
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9. การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
  คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัอย่างต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  มุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งการ
ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ส าหรับปีท่ีผ่านมาบริษทัได้ปรับปรุง
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งเนน้เร่ืองการน าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 จากตลาดหลกัทรัพยฯ์ มาเป็นแนวทางการบริหารกิจการและยกระดบั
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยน าหลกัการดงักล่าวมาปฏิบติัให้ไดม้ากท่ีสุด รวมทั้งการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั  โดยมุ่งหวงัให้บุคลากรทุกระดบัด าเนินงานอยา่ง  “โปร่งใส ซ่ือสัตย ์
รับผดิชอบ และสามารถแข่งขนัได”้ 
 
  9.1 นโยบายเกีย่วกบัการก ากับดูแลกจิการ 

  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) รวมทั้งนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีซ่ึงไดก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2546 ทั้งน้ีไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและสรรหาน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนนโยบายเพื่อให้มีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนั    
  ทั้งน้ี เพื่อใหพ้นกังานใหม่ของกลุ่มบริษทัไดต้ระหนกัถึงการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ  ซ่ึงเป็น
หวัขอ้หน่ึงท่ีก าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ในวนัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ของกลุ่มบริษทัไดล้ง
นามรับทราบเอกสารจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อน าไปปฏิบติัให้สอดคลอ้งต่อไป เช่นเดียวกบัคณะกรรมการ
บริษทัไดล้งนามรับทราบในคู่มือคณะกรรมการบริษทัในวนัปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้ใหม่เช่นกนั 

 หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแล
กิจการ โดยมีเน้ือหาแบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of shareholders) 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable treatment of shareholders) 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Role of stakeholders) 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and transparency) 

5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of Board) 

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  บริษทัไดต้ระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บตามท่ี
กฎหมายและข้อบงัคบัก าหนด และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เช่น  การก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และ
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ทนัเวลา รวมถึงการบริหารจดัการประชุมผูถื้อหุ้นโดยอ านวยความสะดวกและให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นอย่าง
เหมาะสมโดยด าเนินการสอดคลอ้งตามหลกัการจดัประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด ทั้งการเตรียมการก่อนวนัประชุม ในวนัประชุม และภายหลงัการประชุม ดงัน้ี   

  การประชุมผู้ถือหุ้น 

ก่อนวนัประชุม  
 บริษทัเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

และเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นการล่วงหนา้ 3 
เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 ธนัวาคม 2555  โดยแจง้ผา่นระบบสารสนเทศของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 บริษทัแจง้ก าหนดวนัประชุม และระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2555  ให้
ผูถื้อหุ้นทราบผา่นระบบสารสนเทศตลาดหลกัทรัพย ์ฯ และเวบ็ไซตบ์ริษทั ล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 

 บริษทัจดัส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ประกอบด้วย 
วตัถุประสงค ์เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทั โดยไดจ้ดัส่งยงัผูถื้อหุ้นพร้อม
หนังสือมอบฉันทะ ฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ  พร้อมทั้งแจง้การเผยแพร่เอกสารการ
ประชุมยงัผูถื้อหุ้น ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14  วนั และไดป้ระกาศลงหนงัสือพิมพ์
ติดต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ทั้งน้ีบริษทัไดน้ าขอ้มูลหนงัสือเชิญประชุม  
ผูถื้อหุน้ และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยในเวบ็ไซตบ์ริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 30 วนั 

 กรณีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนตาม
หนงัสือมอบฉนัทะท่ีก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ แบบ ก. หรือ ข.
หรือ ค. พร้อมทั้งบริษทัไดก้ าหนดให้มีกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ให้ผูถื้อหุ้นมอบฉนัทะ
แทนในการเขา้ประชุม และใชสิ้ทธิออกเสียง       

วนัประชุม 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2555 ในวนัองัคารท่ี 30 เมษายน 2556 เวลา 13.30 น. ณ 

หอ้งจูปิเตอร์ ชั้น 3 โรงแรมมิราเคิลแกรนด์ คอนเวนชัน่ ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงหลกัส่ี เขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร บริษทัไดอ้  านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ ในการลงทะเบียน และ
นบัคะแนนเสียง โดยใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) น า
โปรแกรมการลงทะเบียน (E-Voting) ตรวจนบัคะแนนเสียงดว้ยระบบ Barcode มาใชใ้นการ
ประชุม  

 คณะกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุม จ านวน 11 คน (ร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด) ซ่ึงรวมถึงประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการบริหารและการ
ลงทุน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 
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และประธานคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

 ผูบ้ริหารระดบัสูงของกลุ่มบริษทั เลขานุการบริษทั ผูส้อบบญัชี และท่ีปรึกษากฎหมายเขา้
ร่วมประชุมเพื่อตอบค าถาม และรับทราบความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ 

 ก่อนเร่ิมการประชุมประธานในท่ีประชุมแจง้วิธีการลงคะแนน นบัคะแนนในแต่ละระเบียบ
วาระ ทั้งน้ีก่อนการลงมติทุกระเบียบวาระ ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกราย
มีสิทธิในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัโดยเปิดโอกาสให้สอบถาม แสดงความ
คิดเห็น โดยได้แจ้งผูถื้อหุ้นอภิปรายภายในระยะเวลาอย่างเหมาะสม รวมทั้งให้สิทธิ
เสนอแนะอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนทุกค าถาม
แลว้จึงใหท่ี้ประชุมออกเสียงลงมติ   ส าหรับระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเป็นรายบุคคล 

 ประธานในท่ีประชุมไดแ้จง้ผลการลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุมให้ท่ีประชุม 
ผูถื้อหุ้นทราบทั้งก่อนเสนอระเบียบวาระใหม่ และก่อนส้ินสุดการประชุม  โดยประธาน
ด าเนินการประชุมให้สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทัโดยไดป้ระชุมตามล าดบัระเบียบวาระท่ี
ก าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมมีมติให้เปล่ียนล าดบัระเบียบวาระด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม  และเม่ือท่ีประชุมได้
พิจารณาครบทุกระเบียบวาระแลว้ ประธานแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบวา่ผูถื้อหุ้นซ่ึงรวมกนัไม่นอ้ย
กวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดท้ั้งหมดอาจขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืน ทั้งน้ีใน
ปีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2555  บริษทัไม่มีการเปล่ียนล าดบัระเบียบวาระจากท่ี
ระบุในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้  และไม่มีการน าเสนอระเบียบวาระเพิ่มเติม 

ภายหลงัการประชุม 
 บริษทัเผยแพร่มติการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2555 ผ่านระบบสารสนเทศตลาด

หลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตบ์ริษทัทนัทีเม่ือการประชุมส้ินสุดลง 
  บริษทัได้จัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุม  โดยไดบ้นัทึกประเด็นต่างๆ ในรายงานการประชุม  พร้อมทั้งบนัทึกมติท่ีประชุมท่ี
ชดัเจน และระบุผลการลงคะแนน ทั้งประเภทเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง   

 สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยไดจ้ดัท าโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2555 ซ่ึงผลประเมินดงักล่าว บริษทัไดรั้บคะแนนระดบั “ดีเยีย่ม” 

          2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

 บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม เช่น การเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมผูถื้อหุ้น การเปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งเป็น
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กรรมการบริษทั และเสนอระเบียบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ การจดัให้มีเอกสารท่ี
เก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษส าหรับผูถื้อหุน้ต่างชาติ การก าหนดนโยบายให้กรรมการท่ีมีส่วน
ไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาระเบียบวาระท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

  3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

        3.1 ความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษทัก าหนดปรัชญาการท างานโดยมุ่งเนน้ความรับผดิชอบและการปฏิบติัอยา่งเสมอภาคเป็นท่ี
น่าเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดงัน้ี 

(1)   ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการลงทุนให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 
รักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมัน่คง เพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู่และเจริญเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื 

  (2)    ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ดว้ยการจดัการ และพฒันาทรัพยากรน ้ า ตลอดจนบริการต่างๆ ท่ีมี
คุณภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ บริษทัมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่
ลูกคา้ในการบริหารจดัการน ้ าให้เพียงพอต่อการใชง้านของลูกคา้ทุกรายดว้ยบริการอย่างใส่ใจ
และเท่าเทียมกัน ในการแก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าอย่างดีท่ีสุดในเวลาท่ี
เหมาะสมโดยมุ่งรักษาและพฒันาระดบัการบริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึนในทุกพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง 

 (3)    ความรับผดิชอบต่อเจา้หน้ี โดยปฏิบติัตามเง่ือนไข ขอ้ก าหนดในสัญญา และไม่ปกปิดสถานะ 
                       การเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้มืเงินไป   
                      ในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงท่ีท ากบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน  

 (4) ความรับผิดชอบต่อพนกังาน โดยให้ความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายของพนกังานทุกคน จดั
ให้มีสภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดี ปลอดภยั สวสัดิการท่ีดี และสภาพการจา้งท่ียุติธรรม
เหมาะสมกบัสภาวะตลาด ส่งเสริมให้พนกังานทุกคนไดมี้โอกาสเติบโตในสายอาชีพและสร้าง
เสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั และมีความผกูพนักบัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

(5)   ความรับผดิชอบต่อผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจโดยพยายามสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจะก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดร่วมกนัทั้งกบัผูรั้บเหมา ผูจ้ดัหา และผูร่้วมทุนภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(6) ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยด าเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพ
และปฏิบติั ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปกป้องผลกระทบใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความ
สูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบุคลากร ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

 (7)     ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง บริษทัปฏิบติัภายใตห้ลกัการของการแข่งขนัทางการคา้อย่างเท่ียง     
ธรรมและถูกกฎหมาย ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่
สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
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    3.2 นโยบายทีจ่ะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษทัตระหนกัถึงสิทธิความเท่าเทียมกนั และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนกังานโดยปฏิบติั

ตามหลกัสิทธิมนุษยชนท่ีไดรั้บการคุม้ครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยหรือตามกฎหมายไทย และ
ตามสนธิสัญญาท่ีประเทศไทยมีพนัธกรณีท่ีตอ้งปฏิบติัตาม ไม่กระท าการท่ีเป็นละเมิดต่อศกัด์ิศรีความเป็น
มนุษย ์สิทธิ และเสรีภาพส่วนบุคคล และไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยแบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ 
ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทาง
ศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง หรือลักษณะส่วนบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติังาน 
 3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพือ่ประโยชน์ทางธุรกจิ 
       บริษทัแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต ซ่ึงเป็นโครงการ
ท่ีได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
(ป.ป.ช.)  
 บริษทัก าหนดเป็นโยบายให้ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งไม่ใช้ต  าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ี เพื่อหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ในกรณีท่ีมีผูเ้สนอ เงิน ของขวญั สันทนาการ การเดินทาง หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
อนัอาจค านวณเป็นเงินได ้ซ่ึงเป็นการใหเ้ปล่าหรือเป็นการใหโ้ดยมีส่วนลดมากกวา่ท่ีให้กนัตามปกติทางการคา้ 
และหลีกเล่ียงการให้ของขวญัหรือของท่ีระลึกต่อบุคคลใด หรือหน่วยงานใดท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงในการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ีหากจ าเป็นตอ้งใหข้องขวญั ของท่ีระลึกท่ีมีค่าเกินกวา่ปกติ
วิสัยแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ตอ้งได้รับอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชา รวมทั้งจดัให้มีการอบรมพนักงานในเร่ือง    
ธรรมาภิบาลและรับฟังความเห็น ขอ้เสนอแนะของพนกังาน   

3.4 การแจ้งข้อร้องเรียน 
ก าหนดให้มีช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ  รายงาน

ทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสในการ
ร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์บริษทั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  โดยร้องเรียนยงัคณะกรรมการตรวจสอบ
ผา่นช่องทางดงัต่อไปน้ี 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  : คณะกรรมการตรวจสอบ  AC_EW@eastwater.com 
                                                     กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ CEO@eastwater.com 
จดหมายธรรมดา              : คณะกรรมการตรวจสอบ  

                                                    บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
          อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้น 25 เลขท่ี 1 ซอยวภิาวดีรังสิต 5 ถนนวภิาวดีรังสิต  

         แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
 ทั้งน้ี ก าหนดให้เปิดเผยนโยบายไวใ้นรายงานประจ าปี (56-2) และใหร้้องเรียนผา่นช่องทางดงักล่าว

บนเวบ็ไซตบ์ริษทั :  www.eastwater.com 

mailto:AC_EW@eastwater.com
http://www.eastwater.com/
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัและบริษทัในเครือดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อเผยแพร่
ขอ้มูลท่ีส าคญัและมีประสิทธิผลต่อผูมี้ผลประโยชน์ร่วมในการไดรั้บขอ้มูลทางการเงินท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีและผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระโดยบริษทัยินดีท่ีจะปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผูส้อบบญัชี และข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสมเหตุสมผลตามประกาศของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสนบัสนุนให้ฝ่ายบริหารเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆ โดยค านึงถึงมาตรการท่ีดีในการ
รักษาความลบัของขอ้มูลท่ียงัไม่พึงเปิดเผยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 

ข้อมูลต่างๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และน าเผยแพร่ผ่าน 
www.eastwater.com และ www.uu.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยฝ่ายบริหารน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็น
ปัจจุบนัท่ีสุดรวมทั้งให้ขอ้มูลยงัหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั(Investor Relations) เพื่อเป็นผูแ้ทน
บริษทัในการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทั โดยจดัใหมี้ช่องทางเพื่ออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงัน้ี 
โทรศพัท ์  02-272-1600 ต่อ 2332, 2378, 2311  
อีเมล ์      IR@eastwater.com 
เวบ็ไซต ์   http://eastw-th.listedcompany.com/home.html 

  นอกจากน้ีบริษทัจดัให้มีหน่วยงาน compliance เพื่อดูแลดา้นการปฏิบติัให้สอดคลอ้งตามกฎ ระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์บริษทั เวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรัพย ์
รายงานประจ าปี เป็นตน้ โดยสารสนเทศดงักล่าวมีความถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถว้นตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด เพื่อใหผู้ล้งทุนเกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัเช่ือมัน่ว่ากระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นหัวใจส าคญัหน่ึงในการน าพา
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีส าคัญท่ีสุดของกลุ่มบริษัท อันได้แก่ การเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้ผู ้ถือหุ้น ซ่ึง
คณะกรรมการบริษทัมีความรับผดิชอบตามกฎหมาย และตอ้งปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการน้ี รวมทั้งมี
ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) โดยมีหน้าท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอนัเป็นประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัและของผูมี้ผลประโยชน์ร่วม 
          5.1 ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

  คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัยิ่งในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษทั 
โดยการก าหนดแผนธุรกิจระยะยาว ( Corporate Plan ) ทุกๆ 3 ปี  รวมทั้งไดใ้ห้ฝ่ายบริหารศึกษาวิเคราะห์แผน

http://www.uu.co.th/
mailto:IR@eastwater.com
http://eastw-th.listedcompany.com/home.html
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ธุรกิจระยะ 10 ปี เน่ืองจากปัจจยัแวดล้อมทั้งในดา้นภูมิศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ส าหรับการด าเนินการในแต่ละปีฝ่ายบริหารของบริษทัได้น าเสนอกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการบริหารและการลงทุน และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั  เพื่อพิจารณาให้ความเห็น  และ
อนุมติัแผนปฏิบติัการรวมถึงงบประมาณประจ าปี นอกจากน้ีฝ่ายบริหารไดด้ าเนินการรายงานความคืบหน้า
ของแผนปฏิบัติการรวมถึงปัญหาอุปสรรคท่ีส าคัญยงัท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
คณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ  รวมถึงการน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัจดัจา้งโครงการ
ลงทุนท่ีส าคญัมูลค่ามากกวา่  200  ลา้นบาทข้ึนไป  
  คณะกรรมการบริษทัไดมี้การติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดใหมี้การรายงานผล
การด าเนินงานเปรียบเทียบเป้าหมาย และผลประกอบการของบริษทั  โดยก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษทั เร่ืองรายงานสถานะการเงินรายไตรมาส  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึง
การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ จึงไดก้ าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑ์
ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายใหม่ท่ีประกาศ หรือจะประกาศใช้ในอนาคตและเก่ียวขอ้งกบั
บริษทัยงัคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ  
           5.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

  กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้บุคลากรของบริษทั ปฏิบติัการแทนคณะกรรมการบริษทั 
จะตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษทัไวใ้นรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั  โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจไวอ้ย่างชัดเจน ซ่ึงขอบเขตดงักล่าวตอ้งไม่
รวมถึงการอนุมติัให้ท ารายการท่ีผูรั้บมอบอ านาจ เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
หรือมีส่วนไดเ้สีย 

 บุคลากรทุกระดบัมีหน้าท่ีหลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มบริษทัเสีย
ผลประโยชน์หรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในการปฏิบติังาน 

 พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีเปิดเผยเร่ืองท่ีอาจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนให้ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบ โดยตอ้งแนบรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวดว้ย เพื่อรวบรวมเขา้หารือยงักรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ 

 ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีในต าแหน่งกรรมการบริษทั หรือบริษทัในเครือเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ผู ้
ใกลชิ้ด หรือญาติสนิท ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการรายงาน ดงัน้ี 
 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งให้บริษทัทราบ  โดยเลขานุการ

บริษทัส่งส าเนารายงานใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบ    
 รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึง

งาน Compliance จะไดส้อบทานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยเ์ป็นรายเดือนและแจง้ยงัท่ี
ประชุมทราบ (ถา้มี)  
  ทั้งน้ี กรณีบริษทัมีการท ารายการเก่ียวโยงกนัก าหนดให้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ
ส านกังานก.ล.ต. และตลท. อยา่งเคร่งครัดในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหารจะแจง้ให้ท่ี
ประชุมทราบ  โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้น จะงดออกเสียง หรือออกจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัแลว้แต่กรณี  
  กรณีของผูรั้บจา้ง และคู่คา้ บริษทัไดก้ าหนดให้ท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียกบับุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต.เพื่อเป็นขอ้มูลใหฝ่้ายบริหารพึงระมดัระวงัขั้นตอนในการ
อนุมติัการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์     ซ่ึงรายการระหว่างกนัของบริษทั และ
บริษทัในเครือ รวมถึงบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ จะผา่นขั้นตอนการพิจารณาอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง 
ชดัเจน  โดยใชโ้ครงสร้างราคา และเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่นเดียวกบัคู่คา้รายอ่ืนๆ ของบริษทั   
โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดรายการระหวา่งกนัไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1  

           5.3   จริยธรรมทางธุรกจิ 

  เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดให้ประกาศใช ้ “ หลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทั”   “คู่มือคณะกรรมการบริษทั” “คู่มือ
คณะกรรมการอิสระ”   และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงประกาศใชค้ร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2549    
โดยไดมี้การปรับปรุงให้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัหลกัเกณฑ์ท่ีเปล่ียนแปลงต่างๆ อยู่เสมอ  เพื่อเป็น
มาตรฐานในการประพฤติปฏิบติั ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยก าหนดให้กรรมการบริษทัทุก
ท่านลงนามรับคู่มือคณะกรรมการบริษทั   ส าหรับพนกังานกลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีโครงการส่งเสริมความรู้ความ
เขา้ใจดา้นหลกัธรรมาภิบาลใหแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

5.4  การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

      คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 11 คน โดยคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 
ประกอบดว้ย 

      กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   1  คน 

      กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร               10 คน 

       กรรมการอิสระ                 8 คน 
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5.5    การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

     คณะกรรมการบริษทัมุ่งเน้นความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ กระจายอ านาจการตดัสินใจ แบ่ง
อ านาจการกลัน่กรอง และการพิจารณาอนุมติัอยา่งชดัเจน โดยประธานคณะกรรมการบริษทัไม่เป็นบุคคล
เดียวกบักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระท่ีไม่มี
อ านาจลงนามอนุมติัผูกพนักบับริษทั ไม่มีส่วนได้เสียในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษทั 
รวมถึงบริษทัในเครือ 

            5.6   การไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บริหาร 
       1. กรรมการบริษทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง และรวมบริษทัอ่ืน  
           แลว้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยท่ีรวมถึงรัฐวสิาหกิจ 
   2. กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหารด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 4  
       บริษทัจดทะเบียน 

           5.7  การประเมินผลงานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัได้มีการประเมินตนเองในภาพรวมของผลการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอและ

ต่อเน่ืองมาทุกปี เพื่อใหมี้การทบทวนผลงาน  ปัญหา  และอุปสรรคต่างๆ  ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา  โดยสามารถ
น าผลการประเมินไปพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  ซ่ึงสอดคล้องกับ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    ทั้งน้ี การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  ในปี 2556 มี
คะแนนรวมเฉล่ียจากกรรมการทุกคนเท่ากบั 4.73  คะแนน จาก 5.00 คะแนน  จากการประเมินในหวัขอ้ต่างๆ 
ดงัน้ี 

1. ความพร้อมของกรรมการ 
2. การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ 
3. การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
4. การดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
5. การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 
6. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
7. อ่ืนๆ  เช่น การสรรหา (กรรมการบริษทั และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่) การพิจารณาค่าตอบแทน 

การประเมินผลงานกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีมีความช านาญและเหมาะสม เพื่อช่วยศึกษา 
กลัน่กรองงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีความถูกตอ้ง ชดัเจน สอดคลอ้งกบัพนัธกิจและนโยบายของบริษทัใน
เบ้ืองตน้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  หรือรับรอง  หรือให้ขอ้แนะน าเพิ่มเติมแล้วแต่
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กรณี โดยรายละเอียดคณะกรรมการชุดต่างๆท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และการเขา้ประชุม
ในปีงบประมาณ 2556 มีดงัน้ี  

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีหลกัในการพิจารณาสอบทานความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือใน  

งบการเงินของบริษทั วา่มีความน่าเช่ือถือตามมาตรฐานสากลก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งจดั
ใหมี้กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้ามารถด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิผล มีความเป็น
อิสระ มุ่งเนน้การจดัใหมี้แนวปฏิบติัท่ีมีความโปร่งใส และชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายตรวจสอบ 
ฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชี เพื่อทบทวนและให้ค าแนะน าดา้นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ให้ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และพิจารณารายการ
เก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย มีความสมเหตุสมผล และ
คงไวซ่ึ้งประโยชน์สูงสุดของบริษัท  ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลโดยบรรจุรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  นอกจากนั้น  ยงัมีบทบาทหน้าท่ีให้ความเห็นชอบในเบ้ืองตน้
เก่ียวกบัการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี เพื่อน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทั  และผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน และท่ีปรึกษา 

1 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

ล าดบัที่ ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. นายไทยรัตน ์ โชติกะพกุกะณะ ประธานคณะกรรมการ 11/11 

2. พลเอก ชูชยั บุญยอ้ย กรรมการ 11/11 

3. นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ กรรมการ 6/11 

4. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกลุ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 9/11 

 
9.2.2  คณะกรรมการบริหารและการลงทุน 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารและการลงทุน 
คณะกรรมการบริหารและการลงทุน  เป็นคณะกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้

มีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพ และมีความเขม้แข็งทางธุรกิจ
ตามแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษทั  โดยมีหน้าท่ีในการพิจารณากลัน่กรอง และทบทวนแผนธุรกิจ  
แผนการด าเนินงาน  งบประมาณประจ าปี  และเร่ืองต่างๆ  โดยเฉพาะการจดัซ้ือจดัจา้งในโครงการลงทุนท่ีเกิน
วงเงินท่ีไดรั้บมอบอ านาจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารและการลงทุนยงัมี
หน้าท่ีในการก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนโครงการต่างๆ รวมทั้งการลงทุนดา้น



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
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การเงิน  และใหค้  าปรึกษาหรือเสนอแนะ รวมถึงสนบัสนุนการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้บรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของบริษทั พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบติังานยงัคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบเป็นรายเดือน 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริหารและการลงทุน 
คณะกรรมการบริหารและการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 5 คน และ

ท่ีปรึกษา 2 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ล าดบัที่ 
ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

ร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด 
(คร้ัง) 

1. หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร1 ประธานคณะกรรมการ 12/12 

 นายจิรัฏฐ ์ นิธิอนนัตภร อดีตประธานคณะกรรมการ 9/10 (ลาออก 17 พ.ค. 2556) 

 นายชินวฒัน์ อศัวโภคี อดีตกรรมการ 9/10 (ลาออก 17 พ.ค. 2556) 

 นายประพนัธ ์ อศัวอารี8 อดีตกรรมการ 6/10 (ลาออก 30 เม.ย. 2556) 

 นายนคร จิรเศวตกลุ9 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 6/6 (ลาออก 14 ส.ค. 2556) 

 นายพีรศกัด์ิ เตชพิพิธกลุ10 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 2/2 (ลาออก 20 พ.ค. 2556) 

 นายแพทย ์สุทธิชยั จนัทร์อารักษ์11 อดีตท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 1/2 (ลาออก 20 พ.ค. 2556) 

2. พลเอก สหชาติ พิพิธกลุ2 กรรมการ 11/12 

3. นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ3 กรรมการ 10/12 

4. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู4 กรรมการ 6/7 

5. นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง5 กรรมการ 9/10 

6. พลเรือตรี สมาน สุขวบูิลย์6 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 7/7 

7. นายเปรมประชา  ศุภสมุทร7 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 5/7 

หมายเหตุ :          1. หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2556 
 2. พลเอก สหชาติ พิพธิกุล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 
 3. นายโชติศกัด์ิ อาสภวิริยะ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 
 4. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
 5. นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 

6. พลเรือตรี สมาน สุขวิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
7. นายเปรมประชา ศุภสมุทร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
8. นายประพนัธ์ อศัวอารี ลาประชุมโดยไดรั้บอนุมติัจากประธานคณะกรรมการบริษทัรวม 4 คร้ัง 
9. นายนคร จิรเศวตกุล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2556 
10. นายพีรศกัด์ิ เตชพิพธิกุล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2556 

 11. นายแพทยสุ์ทธิชยั จนัทร์อารักษ ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารและการลงทุน เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2556 
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9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีหลกัในการก ากบัดูแล  ทบทวนนโยบายและแผนบริหาร

ความเส่ียงวิธีปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐาน  กลยุทธ์  แ ละการวดัความเส่ียง รวมทั้งให้ขอ้แนะน าแก่ฝ่ายบริหาร 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการบริหารความเส่ียงได้น าไปปฏิบติัอย่างเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ โดย
น าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 4 คน และ

ท่ีปรึกษา 1 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ล าดบัที่ ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 
ร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด 

(คร้ัง) 

1. นายโชติศกัด์ิ  อาสภวริิยะ1 ประธานคณะกรรมการ 4/4 

 นายชินวฒัน์ อศัวโภคี อดีตประธานคณะกรรมการ 1/1 (ลาออก 17 พ.ค. 2556) 

 นางรัตนา กิจวรรณ อดีตกรรมการ 1/1 (ลาออก 10 มิ.ย. 2556 ) 

 นายประพนัธ ์ อศัวอารี อดีตกรรมการ 1/1 (ลาออก 30 เม.ย. 2556) 

2. นายสหสั ประทกัษนุ์กลู กรรมการ 5/5 

3. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู2 กรรมการ 3/4 

4. นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง3 กรรมการ 4/4 

5. นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท์4 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 3/4 

หมายเหตุ :   1. นายโชติศกัด์ิ อาสภวิริยะ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
 2. นายวนัชยั หล่อวฒันตระกลู ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
 3. นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 
 4. นายวุฒิพงษ ์เวชยานนท ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2556 

 
9.2.4  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 

ธรรมาภิบาล 

 มีหนา้ท่ีสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัให้ด าเนินไปอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถรักษา
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของบริษทั โดยการกลัน่กรองคู่มือคณะกรรมการบริษทั 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ  จรรยาบรรณพนกังาน และดูแลให้หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบติัท่ีมุ่งสู่
การพฒันา และการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ตลอดจนสอดส่องและสอบทานใหแ้น่ใจวา่บริษทัได้



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

__________: นางน ้าฝน  รัษฎานุกูล รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2556 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ 102 

 
 

ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีส าคญัของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายเป็นระยะ   
การสรรหา 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อปฏิบติัภารกิจในการสรรหาและเสนอช่ือ
บุคคลท่ีเหมาะสมส าหรับเป็นกรรมการบริษทัและบริษทัในเครือ กรรมการชุดย่อยของบริษทั และกรรมการ
ผู ้อ  านวยการใหญ่ รวมทั้ งให้ความเห็นต่อโครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  พร้อมทั้งน าเสนอยงัคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา และอนุมติัการปรับปรุง 

รายช่ือคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 4 คน 

ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ล าดบัที่ ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. พลเอก สหชาติ พิพิธกลุ1 ประธานคณะกรรมการ 5/5 

 นายจิรัฏฐ ์ นิธิอนนัตภร อดีตกรรมการ 0/1 (ลาออก 17 พ.ค. 2556) 

 นายชินวฒัน์ อศัวโภคี อดีตกรรมการ 1/1 (ลาออก 17 พ.ค. 2556) 

 นายวรีพงศ ์ ไชยเพ่ิม5 อดีตกรรมการ 1/1 (ลาออก 3 ก.ค. 2556) 

2. หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร2 กรรมการ 5/5 

3. นายกลัยาณะ วภิติัภูมิประเทศ3 กรรมการ 4/6 

4. นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง4 กรรมการ 5/5 

หมายเหตุ :           1. พลเอก สหชาติ พิพธิกุล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 
 2. หม่อมหลวง ปาณสาร หสัดินทร ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 

  3. คณะกรรมการบริษทั(ประชุมคร้ังท่ี 8/2556 – 11 มิถุนายน 2556) มีมติแต่งตั้งพลเอก สหชาติ พิพิธกุล ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการ  
ธรรมาภิบาลและสรรหา โดยใหน้ายกลัยาณะ วิภติัภูมิประเทศ ยงัคงเป็นกรรมการในชุดน้ี 

 4. นางสาวกริชผกา บุญเฟ่ือง ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการธรรมาภิบาลและสรรหา เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 
 5. นายวีรพงศ ์ไชยเพิ่ม ลาออกจากกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ มีผลเม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2556 

 
9.2.5  คณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและพจิารณาค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและ

พจิารณาค่าตอบแทน 
การก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั 
โดยมีหนา้ท่ีก าหนดและทบทวนเกณฑก์ารประเมินผลการด าเนินงาน (Corporate KPIs) ประจ าปีของบริษทัให้



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

__________: นางน ้าฝน  รัษฎานุกูล รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2556 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ 103 

 
 

สอดคล้องกบัแนวนโยบายธุรกิจของบริษทั รวมทั้งติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นราย     
ไตรมาส ตลอดจนให้ขอ้แนะน าแก่ฝ่ายบริหารในการปฏิบติังานและรายงานผลฯ ณ ส้ินปียงัคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

การพิจารณาค่าตอบแทน   
 มีหนา้ท่ีหลกัในการเสนอแนะนโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ทั้งหมดทั้งในรูปตวัเงินและ
มิใช่ตวัเงินของบุคลากรทุกระดบัขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษทั และเสนอแนะยงัคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบริษทั ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการของกลุ่มบริษทั ท่ีปรึกษาคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มบริษทั กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานกลุ่มบริษทั โดยตอ้งค านึงถึงหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมทั้ง
ค  านึงถึงส่วนของผูถื้อหุน้ดว้ย พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการยงัคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

รายช่ือคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั และพิจารณาค่าตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 3 คน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ล าดบัที่ ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง ร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. นายปริญญา นาคฉตัรีย ์ ประธานคณะกรรมการ 10/10 

 นายจิรัฏฐ ์ นิธิอนนัตภร อดีตกรรมการ 1/2 (ลาออก 17  พ.ค. 2556) 

 นายวรีพงศ ์ ไชยเพ่ิม1 อดีตกรรมการ 1/3 (ลาออก 3 ก.ค. 2556) 

2. นายสหสั ประทกัษนุ์กลู กรรมการ 10/10 

3. นายโชติศกัด์ิ อาสภวริิยะ2 กรรมการ 6/7 

  หมำยเหตุ :  1. นายวีรพงศ ์ไชยเพิม่ ลาออกจากกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ มีผลวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2556 
         2. นายโชติศกัด์ิ อาสภวิริยะ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการก าหนดเกณฑแ์ละประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั และพิจารณาค่าตอบแทน 
             เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
             9.3.1  กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคัญในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยกรรมการอิสระท าหน้าท่ี ในการ
สนบัสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ หรือคดัคา้นเม่ือเห็นวา่บริษทัอาจตดัสินใจไม่โปร่งใส ซ่ึงอาจกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ  ดงันั้น กรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระจาก การควบคุมของ
ผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในทางการเงินและบริหารของกิจการ  



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

__________: นางน ้าฝน  รัษฎานุกูล รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2556 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ 104 

 
 

บริษทัได้ก าหนดนิยามของ "กรรมการอิสระ" ให้สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเขม้กว่า
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน1 ดงัน้ี 

(1)   กรรมการท่ีมิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การบริหารงานประจ า และไม่เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และไม่ไดเ้ป็น

กรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

(2)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี
เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือ 
บริษทัยอ่ย 

(3) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการบริษทั หรือบริษทั
ยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน 
ท่ีปรึกษา ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(4)  ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน  

 (ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์  
  ความสัมพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวชิาชีพ 

1) ผูส้อบบญัชี ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ผูป้ระเมิน
ราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

2) ระดบันยัส าคญัท่ีไม่เขา้ข่ายอิสระ 
- กรณีผูส้อบบญัชี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นวชิาชีพอ่ืน : มูลค่ารายการเกิน 2 ลา้นบาทต่อปี 

  ความสัมพนัธ์ทางการคา้/ธุรกิจ (ใช้แนวทางเดียวกบัขอ้ก าหนดรายการเก่ียวโยงของตลาด
หลกัทรัพยฯ์) 

- ลกัษณะความสัมพนัธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการธุรกิจทุกประเภท ไดแ้ก่รายการท่ี
เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัทรัพย์สิน/
บริการ และรายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

                                                 
1 ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ีทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออก

ใหม่ 
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- ระดบันยัส าคญัท่ีไม่เขา้ข่ายอิสระ : มูลค่ารายการมากกว่าหรือเท่ากบั 20 ลา้นบาท 
หรือมากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (NTA) ของบริษทั 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทั้ งน้ีในการพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีรายการในคร้ังน้ีดว้ย 

(ข)  กรณีท่ีมีลกัษณะความสัมพนัธ์ตาม ขอ้ ก. กบันิติบุคคล บุคคลท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) 

 (ค) ก าหนดช่วงเวลาท่ีห้ามมีความสัมพนัธ์ตามขอ้ ก. และข. ในปัจจุบนั และ 2 ปี ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้ง  

(5)   ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

(6)    ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งอิสระได ้
(7)    กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้

ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

(8)    ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกนั นับจากวนัท่ีได้รับการ
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป
คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
 9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษทัจดัใหมี้คู่มือคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงระบุเร่ืองการสรรหากรรมการวา่ การพิจารณาสรรหาและ
แต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบัของบริษทัและ
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไว ้โดยมีหลกัการส าคญั
ประกอบการพิจารณาสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบริษทั 
ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และหากจะมีสถานะเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติั
สอดคลอ้งและครบถว้นตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้

2. ประธานคณะกรรมการบริษทัควรเป็นกรรมการอิสระและไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกใน 
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

3. บริษทัก าหนดนโยบายการมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัไปเป็นคณะกรรมการในบริษทัใน
เครือ โดยหากบริษทัถือหุ้นในบริษทัในเครือดงักล่าวตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไปบริษทัควรได้รับสิทธิแต่งตั้ง
กรรมการของบริษทัหรือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการของบริษทัในเครือดงักล่าว โดยมีสิทธิก าหนดให้
เป็นกรรมการบริหาร (Executive Director) ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีบริษทัในเครือ
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ดงักล่าวมีหรือจะมีในอนาคต ทั้งน้ีหากบริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นสูงกว่าร้อยละ 50 ให้บริษทัมีสิทธิในการ
แต่งตั้งคณะกรรมการของบริษทัในเครือดงักล่าวตามสัดส่วนท่ีบริษทัถือครอง 

4. จ  านวนบริษทัท่ีกรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนก าหนดให ้
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director-ED) สามารถด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 บริษทัจดทะเบียน และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director-  Non–ED) ไม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบียน และรวมบริษทั
อ่ืนแลว้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยท่ีรวมถึงรัฐวสิาหกิจ 

5. จ  ากดัอายกุรรมการบริษทั ไม่เกิน 75 ปี โดยไม่จ  ากดัวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเพื่อไม่ให ้
เสียโอกาสในการแต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู้/ความสามารถ และประสบการณ์  

6. กรรมการอิสระไม่ถือหุน้ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ (นบัรวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2551) 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการองคก์รให้มีประสิทธิภาพ จึงไดก้ าหนดนโยบาย
การสืบทอดต าแหน่งในระดับบริหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นหลกัการและแนวทางของบริษทัในการ
จดัเตรียมบุคลากรให้พร้อมส าหรับต าแหน่งในระดบับริหารของบริษทั โดยยึดหลกัความโปร่งใส เป็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได ้ สรุปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหามีหนา้ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา และพิจารณาอนุมติัแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง รวมถึงคัดกรองพนักงานระดับบริหารหรือบุคคลภายนอก ส าหรับด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ และรายงานยงัคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

(2) กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีหนา้ท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาและพฒันา
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ รวมถึงคดัเลือกพนกังานหรือบุคคลภายนอกส าหรับด ารงต าแหน่งระดบัรอง
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และระดบัรองลงมา 
9.4 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย งบการเงินดงักล่าว
จดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการ
ท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 2556 (56-2) 

คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แล
รับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 2556 (56-2) 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจ  และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษทั และบริษทั



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

__________: นางน ้าฝน  รัษฎานุกูล รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2556 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ 107 

 
 

ยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั ต่อรายงานทางการเงินท่ีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2556 (56-2) 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลซ่ึงไดส้อบทานการปฏิบติัตามกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดร้ายงาน
ความเห็นไวต้ามท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2556 (56-2) 
9.5 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน  

บริษทัตระหนกัดีวา่ขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆของบริษทัเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัต่อการตดัสินใจของกลุ่ม
ผูล้งทุน นกัวเิคราะห์และกลุ่มผูถื้อหุน้ จึงให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และ
ทนัเวลา ตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด นอกจากน้ียงัได้จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ อาทิ ขอ้มูลบริษทั  งบการเงิน การน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทั  ขอ้มูล
ทางการเงินท่ีส าคญั รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) บทวิเคราะห์หลกัทรัพย ์รวมทั้ง
รายงานสารสนเทศท่ีบริษทัแจง้ต่อ ตลท. ผา่นช่องทางของ ตลท. (www.set.or.th) และทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
(www.eastwater.com) โดยปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ  

ทั้งน้ีสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ทางโทรศพัทห์มายเลข 02-272-1600 ต่อ 2489 และ 
2449 โทรสารหมายเลข 02-272-1601 หรือท่ี ir@eastwater.com  ซ่ึงไดจ้ดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นศูนยก์ลางและเป็น
ตวัแทนในการติดต่อส่ือสาร ให้บริการขอ้มูลข่าวสารและจดักิจกรรมต่างๆของบริษทัแก่ผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น 
นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัว่ไป เพื่อน าเสนอผลงานและแจง้สารสนเทศของบริษทัในรูปแบบต่างๆ โดยในปี 
2556  สรุปกิจกรรมดงัแสดงในตารางท่ี 9.5 

 
ตารางท่ี 9.5 กิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรมในปี 2556 
(จ านวนคร้ัง) 

การประชุมทางไกลทางโทรศพัท ์(Conference Call) 3 
การจดักิจกรรมพบผูล้งทุนรายยอ่ยกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ (Opportunity Day) 1 
การเขา้พบผูบ้ริหารเพื่อสอบถามถึงแนวทางการบริหารจดัการและความคืบหนา้ของ
โครงการต่างๆ (Company Visit) 
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การจดักิจกรรมเยีย่มชมกิจการของบริษทั (Site Visit) 2 
หมายเหตุ : ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

 
นอกจากน้ียงัมีบริการจดัส่งข่าวสารของบริษทัทางอีเมล์ (E-Newsletter) โดยผูส้นใจสามารถแจง้ได้

ทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งน้ีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดจ้ดัให้มีการรวบรวมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่างๆของนกัลงทุน นกัวเิคราะห์และผูถื้อหุน้ เสนอต่อคณะผูบ้ริหารของบริษทั เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานให้
เหมาะสมในการด าเนินนโยบายของบริษทัต่อไป 
 

mailto:ir@eastwater.com
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9.6  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยระบุไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
กลุ่มบริษทั เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ดงัน้ี  

(1) นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
  ผูบ้ริหารและพนกังานประจ าของบริษทั รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดงักล่าว งดการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้นบริษทั ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูล   
งบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยขอ้มูล    
งบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนไดมี้ระยะเวลาท่ีเพียงพอ
ในการเขา้ถึงและท าความเขา้ใจในสาระส าคญัของขอ้มูลข่าวสารของบริษทั หรืองบการเงินท่ีเปิดเผย
ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเสร็จส้ินแลว้ 
(2) นโยบายเก่ียวกบัขอ้มูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั  
  1. กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน ผูป้ฏิบติังานสมทบ พนกังานของผูรั้บจา้งของบริษทั และ
บริษทัในเครือในบางคร้ังจะตอ้งท างานกบัขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก
ได้ และ / หรือเป็นความลบัทางการค้า เช่น ข้อมูลในสัญญา แบบแปลน แผนท่ี ตวัเลข สูตร การ
ประดิษฐคิ์ดคน้ต่างๆ เป็นตน้ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของกลุ่มบริษทั การปกป้องขอ้มูลประเภทน้ีมีความส าคญั
อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จของกลุ่มบริษทัในอนาคต รวมทั้งมีความส าคญัต่อความมัน่คงในอาชีพการงาน
ของทุกคนดว้ย 
  ผูท่ี้ไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน ผูป้ฏิบติังานสมทบ พนกังานผูรั้บจา้งของ
กลุ่มบริษทัหรือบริษทัในเครือ มีหน้าท่ีตอ้งยอมรับพนัธะผูกพนัตามกฎหมายและจรรยาบรรณท่ีตอ้ง
ไม่เปิดเผยขอ้มูลและเอกสารท่ีเป็นความลบัหรือความลบัทางการคา้นั้นๆ  
  2. ชั้นความลบัของขอ้มูล 
  ขอ้มูลลบัทางการคา้ซ่ึงเป็นขอ้มูลภายในกลุ่มบริษทัตอ้งได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหล
ออกไปภายนอกได ้ความลบัของขอ้มูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกไดเ้ป็นหลายชั้นตามความส าคญัจากนอ้ย
ไปหามาก เช่น  ก าหนดขอ้มูลใหเ้ป็น ขอ้มูลท่ีเปิดเผย ขอ้มูลปกปิด ขอ้มูลลบั เป็นตน้ 
  การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งอยู่ในกรอบท่ีถือเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีตนไดรั้บ
มอบหมายเท่านั้น 
  3. การใหข้อ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
  ทุกขอ้มูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ว่า
จะเป็นผูต้อบเอง หรือมอบหมายให้ผูห้น่ึงผูใ้ดเป็นผูใ้ห้หรือผูต้อบ  ข้อมูลเก่ียวกบัผูร่้วมทุนอ่ืนๆ 
จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูร่้วมทุนดว้ย 
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  หน่วยงานกลางท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ได้แก่ แผนกประชาสัมพนัธ์ ฝ่ายส่ือสาร
องค์กร และงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ทั้งน้ีพนกังานประชาสัมพนัธ์มีหน้าท่ีแจง้
ข่าวสารแก่พนกังานดว้ย 
  ฝ่ายท่ีเป็นเจา้ของขอ้มูล (Activity Owner) มีหนา้ท่ีเป็นผูใ้หร้ายละเอียดและประสานขอ้มูลกบั
ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน โดยตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ก่อนมีการเผยแพร่ 

 
9.7 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทในเครือ 

บริษทัก าหนดนโยบายการบริหารงานในบริษทัในเครือ เพื่อบริหารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ มีประสิทธิภาพและมีความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้บริษทัไดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างให้กิจการของบริษทั
ในเครือมีความแขง็แกร่งและมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต โดยแบ่งการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของบริษทัในเครือในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1.นโยบายการลงทุน 
   1.  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ โดยถือประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยค านึงถึงการลงทุนท่ี

ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมัน่คงเพื่อ
ประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโตเป็นส าคญั 

   2. เม่ือคณะกรรมการบริษทัในเครือไดพ้ิจารณาอนุมติัการด าเนินธุรกิจแล้ว บริษทัในเครือตอ้งแจง้ยงั
คณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบทุกคร้ัง 

   3. หากการท าธุรกิจมีลกัษณะท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัในเครือตอ้งให้คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัการ
ท ารายการก่อน ทั้งน้ี การลงทุนหลกัท่ีส าคญั จ าเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัใน
เครือ โดยมีผูแ้ทนของบริษทัร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาโครงการดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอยงั
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาต่อไป   

  4. บริษัทในเครือต้องรายงานผลการประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจท่ีส าคัญ พร้อมทั้ ง
วิเคราะห์ความอ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผล โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รวมถึงแสดง
ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษทัในเครือ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย หรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษทัในเครือมีการพฒันา
และเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 
2. นโยบายการบริหารงานส่วนกลาง 

 1. บริษทัจะด าเนินการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เพื่อร่วมบริหารจดัการบริษทัในเครือ ทั้ง
ในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการเพื่อให้กลุ่มบริษทัมีการบริหารธุรกิจท่ีเป็นไปในทิศทางท่ี
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สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจหลกั ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในภาพรวมและให้มีความเช่ือมโยง
ในดา้นนโยบาย และกลยทุธ์รวมทั้งสร้างผลก าไรใหก้บับริษทัในเครือในอนาคต  

 2. การควบคุมภายใน โดยบริษทัในเครือใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงและการแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของฝ่าย
ตรวจสอบใหท้นัท่วงที และหมัน่ทบทวนระบบการท างานเพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได้ นอกจากนั้นการก าหนดระเบียบพนักงานและการจดัหาพสัดุต้องด าเนินการให้มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว คล่องตวัและมีมาตรฐานเดียวกนัในการปฏิบติังานตามระเบียบพนกังาน
และระเบียบการจดัหาพสัดุของบริษทั โดยพิจารณาวงเงินการบริหารงานบุคคลและสวสัดิ
สงเคราะห์พนกังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือพนกังานและการจดัหา
พสัดุ โดยใหส้อดคลอ้งและเป็นอตัราส่วนกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในเครือ 

3. นโยบายทางการเงินและบัญชีต่อบริษัทในเครือ  
           1. ด้านการจัดการและบริหารการเงิน 

1.1 การจดัหาแหล่งเงินกู ้บริษทัในเครือตอ้งแจง้ขอ้มูลความตอ้งการเงินกู ้โดยแสดงท่ีมาของความ
ตอ้งการในรูปโครงการเงินลงทุนใหฝ่้ายการเงินและบญัชีของบริษทัทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 6 
เดือน    ก่อนการเร่ิมด าเนินการโครงการลงทุนนั้นๆ เพื่อประโยชน์ในการพิจารณาทางเลือก
แหล่งเงินกูท่ี้มีขอ้เสนอท่ีเหมาะสม 

1.2 การประกาศจ่ายปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี   เวน้
แต่มีเหตุผลอนัสมควรท่ีจะตอ้งน าเงินสดจากส่วนของเงินปันผลไปใชแ้ทน 

               1.3 การด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัตามเง่ือนไขสัญญากูย้มืเงินจะตอ้งด าเนินการอยา่ง 
 เคร่งครัด และแจง้ขอ้มูลใหฝ่้ายการเงินและบญัชีของบริษทัทราบเป็นรายเดือน 
          2.  ด้านการงบประมาณ 

2.1 การท างบประมาณลงทุน และด าเนินการตอ้งเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษทั 
 ท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบงบประมาณของบริษทั  
2.2 การจัดท าและทบทวนงบประมาณต้องด าเนินการตามกรอบเวลา  และจดัส่งข้อมูลให ้          

สอดคลอ้งกบัการด าเนินการของบริษทั  
2.3 จดัให้มีการติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณ ทั้งดา้นลงทุน และด าเนินการอย่าง 

เหมาะสม 
3. ด้านการบัญชี 

3.1 การจดัท าบญัชีตอ้งเป็นไปตามนโยบายการบญัชีซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีของประเทศ 
 ไทย และภายใตก้ฎเกณฑก์ารเป็นบริษทัในเครือของบริษทัซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด 
 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3.2 การส่งงบการเงินใหบ้ริษทัท างบการเงินรวมตอ้งผา่นการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของกลุ่ม 
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บริษทัท่ีรับการแต่งตั้งตามท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และผา่นการอนุมติั
โดยมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแลว้  

3.3 การส่งงบการเงินให้บริษทัท างบการเงินรวมตอ้งด าเนินการตามระยะเวลาท่ีฝ่ายการเงินและ
บญัชีของบริษทัแจง้ใหบ้ริษทัในเครือทราบในแต่ละไตรมาส 

3.4 การจดัท าบญัชีของบริษทัในเครือตอ้งใช้ผงับญัชีในระบบบญัชีแยกประเภทและ Software 
บญัชีระบบเดียวกบัของบริษทั 

4. ด้านการภาษีอากร 
4.1 การจดัท าและน าส่งภาษีใหก้รมสรรพากรตอ้งเป็นไปตามประมวลรัษฎากรของประเทศไทย 
4.2 ในกรณีท่ีมีประเด็นความเส่ียงทางภาษีท่ีมีสาระส าคญัให้บริษทัในเครือแจง้ข้อมูลให้ฝ่าย  

การเงินและบญัชีของบริษทัทราบโดยทนัทีในกรณีเร่งด่วน และมีการสรุปรายงานความ
คืบหนา้ของการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ ารายไตรมาส 

9.8 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
ส าหรับ ปี 2556 บริษทั จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็น

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี และค่าใชจ่้ายอ่ืน (ค่าเดินทาง) ส าหรับบริษทัและบริษทัยอ่ย จ านวนรวมทั้งส้ิน 
2,433,440 บาท  มีรายละเอียด ดงัน้ี 

ค่าสอบบัญชี 
รายการสอบบญัชี  ค่าสอบบญัชี(บาท) 

1) บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก  890,000 
2) บจ. ยนิูเวอร์แซล ยทีูลิต้ีส์    655,000 
3) บจ. ประปาฉะเชิงเทรา   230,000 
4) บจ. ประปาบางปะกง   230,000 
5) บจ. ประปานครสวรรค ์   180,000 
6) บจ. เสมด็ยทิูลิต้ีส์   100,000 
7) บจ. อีดบัเบิ้ลย ูยทีูลิต้ีส์     33,000 
8) บจ. อีดบัเบิ้ลย ูวอเตอร์บาลานซ์ (ชลบุรี)     33,000 
9) บจ. อีดบัเบิ้ลย ูสมาร์ทวอเตอร์ (ระยอง)     33,000 

รวมค่าสอบบัญชี                              2,384,000 
หมายเหตุ : ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ (ค่าเดินทาง)       49,440 

 

ค่าบริการอืน่ ๆ    - ไม่มี - 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
10.1 ความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษัท 
บริษทัไดจ้ดัท าขอ้มูลความรับผดิชอบต่อสังคมขององคก์ร  โดยการจดัท ารายงานการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ประจ าปี 2556  ตามกรอบการรายงานในระดบัสากลของ The Global Reporting Initiative (GRI)  ท่านสามารถ
ดาวน์โหลดไดจ้ากเวบไซดข์องบริษทั  (http://eastw-th.listedcompany.com/ar.html) 
 10.2 การป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต(Collective 
Anti-Corruption : CAC) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีได้รับการสนบัสนุนจากรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) และมีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการ
ทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ ปรากฏอยูใ่นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

1. การรับเงิน ของขวญั สันทนาการ การเดินทาง หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนอนัอาจค านวณเป็นเงิน
ไดซ่ึ้งเป็นการใหเ้ปล่า หรือเป็นการใหโ้ดยมีส่วนลดมากกวา่ท่ีใหก้นัตามปกติทางการคา้เป็นส่ิงท่ีไม่พึงกระท า  

ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งไม่ใช้ต  าแหน่งเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตน ในกรณีท่ีมีผูเ้สนอให้ส่ิง
ดงักล่าวจะตอ้งไม่รับส่ิงนั้นในจ านวนท่ีเกินความเหมาะสม 

การกระท าท่ีไม่พึงกระท าตามวรรคท่ี 1 และ 2 ใหห้มายถึงการกระท าท่ีเป็นการรับผลประโยชน์จาก
ผูป้ระกอบธุรกิจกบับริษทัหรือบริษทัในเครือ หรือผูท่ี้ก าลงัติดต่อเพื่อด าเนินธุรกิจกบับริษทัหรือบริษทัในเครือ 

2. หลีกเล่ียงการใหข้องขวญัหรือของท่ีระลึกต่อบุคคลใด หรือหน่วยงานใดท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลต่อ
การตดัสินใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงในการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ีหากจ าเป็นตอ้งให้ของขวญั ของท่ีระลึกท่ีมี
ค่าเกินกวา่ปกติวสิัยแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชา  

3. กรณีให้ความช่วยเหลือหรือให้ส่ิงของอ่ืนใดแก่หน่วยงานภายนอก ต้องได้รับอนุญาตจาก 
ผูบ้งัคบับญัชา 

4. จดัใหมี้การอบรมพนกังานในเร่ืองธรรมาภิบาลและรับฟังความเห็น ขอ้เสนอแนะของพนกังาน 
5. การปฏิบติัต่อผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมา 

5.1 วางตวักบัผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมาใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเชิงธุรกิจเท่านั้น ระมดัระวงัอยา่ให้
มีความสัมพนัธ์ใกล้ชิดเป็นพิเศษกบัผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมารายใดรายหน่ึงมากกว่ารายอ่ืนๆ จนอาจท าให้การ
ตดัสินใจเลือกจดัหาการจดัประมูล การเจราจาต่อรองไม่เป็นไปโดยยุติธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อทุก
ฝ่ายได ้

5.2 หลีกเล่ียงการรับของก านลั สินน ้ าใจ การรับเชิญไปในงานเล้ียงประเภทสังสรรค์ หรืองาน
เล้ียงรับรองจากผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมาท่ีจดัข้ึนใหเ้ป็นการส่วนตวั เพื่อหลีกเล่ียงขอ้ครหาต่างๆ ท่ีอาจจะมีข้ึนและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความโนม้เอียงท่ีจะช่วยเหลือตอบแทนฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเป็นพิเศษในโอกาสหลงั   

http://eastw-th.listedcompany.com/ar.html
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5.3 ไม่กระท าการอนัใดท่ีเป็นไปเพื่อเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวัหรือกลุ่ม
จากผูค้า้ ผูข้าย ผูรั้บเหมา ไม่วา่ในโอกาสหรือสถานการณ์ใดๆ ทั้งส้ิน ห้ามรับเงินหรือสินบนไม่วา่ในรูปแบบ
ใดทั้งส้ิน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2556 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2557 คณะกรรมการได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่าจาก
การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองคก์ร 
การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการ
ติดตาม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)   

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของบริษทั 

โดยการพิจารณาแผนธุรกิจระยะยาว รวมทั้งการให้ความคิดเห็น และอนุมติัแผนปฏิบติัการประจ าปี ซ่ึง

ประกอบดว้ย โครงการตามแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวส้อดคลอ้งกนักบัแผนระยะยาว เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัโดย

มีการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ งบประมาณ ปัจจยัความเส่ียง กิจกรรมหลกัท่ีจะด าเนินการในแต่ละ

ช่วงเวลา ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับท่ีสามารถวดัได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม 

นอกจากนั้นยงัประยุกต์ใช้ดัชนีวดัผลการด าเนินงานในการวดัผลการปฏิบติังานทัว่ทั้งองค์กร เพื่อให้การ

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานเป็นไปอย่างเท่ียงธรรม มีประสิทธิภาพ เป็นระบบสอดคล้องกับ

เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์ร       

นโยบายการบริหารจดัการภายใน บริษทัมีโครงสร้างองค์กรท่ีแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบทั้งใน

สายงานปฏิบติังานหลกัและสายงานสนบัสนุน รวมทั้งมุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง ผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหาร  ตลอดจนจดัให้มีการส่ือสารกบัผูล้งทุนเพื่อเผยแพร่ และส่ือสารขอ้มูล

ต่างๆ ของบริษทัให้สาธารณชนไดท้ราบอย่างสม ่าเสมอ และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการ

พิจารณากลัน่กรอง และให้ค  าวินิจฉยัในเร่ืองส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น นอกจากน้ี

บริษทัไดป้ระกาศใช้หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษทั และจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของพนกังาน เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษทัไดย้ดึถือปฏิบติั โดยมุ่งเนน้หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี

ดี ทั้งน้ีพนกังานท่ีฝ่าฝืน ตลอดจนละเมิดจรรยาบรรณจะถูกสอบสวน และลงโทษตามระเบียบท่ีก าหนด 

นอกจากน้ีบริษทัได้ค  านึงถึงความส าคญัของพนักงาน จึงได้จดัให้มีการพฒันาพนักงานรายบุคคล 
(Individual Development Plan :IDP) รวมทั้งมีนโยบายการบริหารสายอาชีพ และแผนทดแทนต าแหน่งงาน
เพื่อเตรียมความพร้อมการทดแทนพนกังานโดยเฉพาะระดบับริหาร และในกลุ่มหลกัธุรกิจ 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บริษทัใช้แนวคิดของการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) โดยการ

ประเมินความเส่ียงในกระบวนการต่างๆ และวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียง มาตรการควบคุมท่ีมีในปัจจุบนั รวมถึงการ

ก าหนดมาตรการควบคุมเพิ่มเติม บริษทัมีหน่วยงานบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 

ติดตามผลการจดัการเพื่อลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และทบทวนปัจจยัความเส่ียงเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส เพื่อพิจารณา และให้

ค  าวนิิจฉยัอนัจะส่งผลใหก้ระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัมีความต่อเน่ือง ทั้งน้ีไดส่ื้อสารนโยบายและ

แนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงให้พนกังานทุกคนรับทราบ และถือปฏิบติัเพื่อให้เกิดเป็นส่วนหน่ึงของ

วฒันธรรมขององคก์รวา่ ทุกคนมีหนา้ท่ี และตอ้งมีส่วนร่วมดูแลองคก์รร่วมกนัผา่นกระบวนการบริหารความ

เส่ียงท่ีเข้าใจตรงกัน นอกจากนั้นแล้วบริษทัได้มีการจดัท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 

Continuities Plan : BCP) เพื่อพร้อมรองรับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีเป็นภยัคุกคามต่างๆ และทบทวนแผน

ดงักล่าวใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษทัก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่ายบริหารให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ

ควบคุมภายในท่ีดีเร่ืองการแบ่งแยกหนา้ท่ีงาน และการสอบทานงานระหวา่งกนั โดยแยกงานในหนา้ท่ีอนุมติั 

การบนัทึกรายการบญัชี ขอ้มูลสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์นออกจากกนั  นอกจากน้ี

บริษทัยงัไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2008  และ ISO 14001:2004 ซ่ึงก าหนดให้บริษทั 

ตอ้งจดัท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อเป็นมาตรฐานอา้งอิงในการปฏิบติังาน รวมถึงการจดัฝึกอบรม

พนักงานให้เขา้ใจ และสามารถปฏิบติังานได้อย่างถูกตอ้ง สอดคล้องตามขั้นตอน และวิธีการปฏิบติังานท่ี

บริษทัก าหนดไว ้ 

 หากมีรายการระหว่างกนัของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ จะผ่านขั้นตอนการ

พิจารณาอนุมติัอย่างถูกต้องชัดเจนหากมีรายการระหว่างกันท่ีมีนัยส าคญัฝ่ายตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจะด าเนินการพิจารณาอย่างรอบคอบ และด าเนินการตาม

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้ส านกังาน 

ก.ล.ต. ทราบ อีกทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในระเบียบวาระใด

ตอ้งงดออกเสียงหรืออกจากท่ีประชุมแลว้แต่กรณีในระเบียบวาระดงักล่าว 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)       ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ     
         

__________: นางน ้าฝน  รัษฎานุกูล รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2556 (แบบ 56-1) ส่วนท่ี 2 หนา้ 116 

 
 

บริษทัมีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยรายงาน
ความกา้วหน้าผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ และมอบหมายให้มี
หน่วยงานเฉพาะในการติดตามผลการด าเนินงานตามมติท่ีคณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ค  าแนะน าไว ้รวมทั้งการ
ประสานนโยบายให้ทุกบริษัทมีทิศทางการด าเนินงานท่ีสอดคล้องเป็นทิศทางเดีย วกับนโยบายของ
คณะกรรมการบริษทั นอกจากนั้นบริษทัมอบหมายให้เลขานุการบริษทัดูแลงานดา้นกฎหมาย รวมถึงงานดา้น 
Compliance เพื่อก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 บริษทัได้จดัให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอ และน าส่งล่วงหน้าผ่านอุปกรณ์ส่ือสารหลายรูปแบบ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัใช้ประกอบการตดัสินใจ ระเบียบวาระในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการบริษทัชุดยอ่ย จะมีขอ้มูลต่างๆ ประกอบดว้ยสรุปความเป็นมา เหตุผลและความจ าเป็น มติของท่ี
ประชุมในช่วงท่ีผ่านมา ขอ้ก าหนดทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (ถ้ามี) ความคืบหน้าในการด าเนินการของฝ่าย
บริหารตามความเห็นของคณะกรรมการชุดต่างๆ  รวมทั้ งน าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการพิจารณาซ่ึง
ประกอบดว้ยแนวทางเลือกเพื่อการพิจารณาไวทุ้กคร้ัง  
 คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินของ

บริษทัเพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีความน่าเช่ือถือ ตลอดจนเปิดเผยขอ้มูลทาง

การเงินใหต้รงกบัขอ้เทจ็จริงอยา่งเพียงพอ 

 บริษทั จดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษเพื่อให้พนกังานและหน่วยงานภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูล

หรือการร้องเรียนแก่บริษทั โดยผา่นทาง  

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : คณะกรรมการตรวจสอบ  AC_EW@eastwater.com 
                                   : กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ CEO@eastwater.com 

จดหมายธรรมดา            : คณะกรรมการตรวจสอบ  
                                         บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
                                         อาคารอีสทว์อเตอร์ ชั้น 25 เลขท่ี 1 ซอยวภิาวดีรังสิต 5 ถนนวภิาวดีรังสิต  
                                         แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
   เวบ็ไซตบ์ริษทั           :  www.eastwater.com 
 นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การประยุกต์ใช้และพฒันาระบบสารสนเทศ และระบบฐานขอ้มูลภายใน
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัในองค์กรสามารถเขา้ถึงข้อมูล และสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติังานตามระดบัท่ีเหมาะสม โดยการก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีชดัเจน การก าหนดเขตหวงห้าม การ
ก าหนดชั้นความลบัของเอกสาร รวมทั้งไดส่ื้อสารให้บุคลากรของบริษทัไดเ้ขา้ใจถึงการปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสารสนเทศ ไดแ้ก่ พ.ร.บ. ขอ้มูลข่าวสารฯ พ.ร.บ. อิเล็กทรอนิกส์ฯ เพื่อไม่ให้เกิดการฝ่าฝืน

mailto:AC_EW@eastwater.com
http://www.eastwater.com/
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กฎหมาย ผา่นช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น ประกาศค าสั่งของบริษทั การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ เป็นตน้ 
เพื่อเนน้ย  ้าใหพ้นกังานในบริษทัเห็นความส าคญัของการควบคุมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ 

  
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 บริษทัมีการติดตามการปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีระบุไวใ้นแผนธุรกิจระยะยาว และแผนปฏิบติัการ

ประจ าปีอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการรายงานความคืบหนา้ผลการปฏิบติังาน และดชันีวดัผลการปฏิบติังานประจ าปี 

(KPIs)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาก าหนดแนวทางการ

ปรับปรุงแกไ้ขความล่าชา้ หรือขอ้บกพร่องต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเนน้ย  ้าให้

มีการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที  

 บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มคุณค่าต่อองคก์รโดยการใชข้อ้มูลประเมินความ

เส่ียงภายในองคก์ร ประกอบการวางแผนการตรวจสอบ (Risk Based Audit) และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ

ร่วมกบัท่ีปรึกษาการตรวจสอบภายในสอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของทุก

กระบวนการท างานและรายงานผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  เพื่อให้คณะกรรมการ

บริษทั รวมถึงฝ่ายบริหารสามารถเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

รวมถึงความถูกต้องน่าเช่ือถือได้ของข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ทั้ งสารสนเทศทางการเงินการบัญชี และ

สารสนเทศท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบไดติ้ดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขตามประเด็นท่ีตรวจพบ

และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี

ยงัมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานผา่นระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ และส่ิงแวดลอ้มภายใน

บริษทัตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 และISO 14001 : 2004  อยา่งต่อเน่ือง 

จากการพิจารณาสาระส าคัญของการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในข้างต้น  

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีวา่ ระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสในการด าเนินการ และ

ส่งเสริมประสิทธิผลของการประกอบกิจการท่ีย ัง่ยนื 

 อน่ึงตามโครงสร้างของบริษัทได้ก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบซ่ึงสายบังคับบัญชาข้ึนตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยปัจจุบนัมีนางธิดารัชต์  ไกรประสิทธ์ิ  ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่าย

ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นหวัหนา้หน่วยงานของฝ่ายตรวจสอบ และบริษทัไดว้า่จา้งบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษา

ธุรกิจ จ ากดั (KPMG) โดยนายเติม เตชะศรินทร์ นางเพญ็นภา พุกกะรัตน์ และนางสาวลญัจกร ภาษีผล  เป็นท่ี

ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน (Consultant) ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูป้ระเมินผลการ

ปฏิบติังานของผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO) ซ่ึงจากผลการประเมินสรุป
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ไดว้า่บุคคลดงักล่าวสามารถปฏิบติังานอยูใ่นระดบัท่ีดี และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัต าแหน่งดงักล่าว อีก

ทั้ งตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้การแต่งตั้ ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานฝ่าย

ตรวจสอบ ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 นางน ้าฝน รัษฎานุกลู                     ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และ 
                                                                     เลขานุการบริษทั (หวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน) 
 นางธิดารัชต ์ไกรประสิทธ์ิ  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ (หวัหนา้หน่วยงาน 
                                                                    ตรวจสอบภายใน) 
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12.  รายการระหว่างกัน 
12.1  รายละเอียดของรายการระหวา่งกนั 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดร้ะบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  
โดยมีรายละเอียดประเภทรายการดงัต่อไปน้ี 
  

นิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 

มูลค่าของรายการ 
ความจ าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก าหนดราคา 

การประปาส่วนภูมิภาค 
(The Provincial Waterworks 
Authority) (“กปภ.”) 

- กปภ. เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ 
โดย ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2556 กปภ. 
ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40.20 ของทุน
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบริษทัฯ 
 
 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ  าหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่าย (ลา้นบาท) 
 
 
 
 
ปริมาณน ้ าประปาจ า 
หน่าย  (ลา้น ลบ.ม.) 
มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่ายน ้าประปา 
(ลา้นบาท) 

 
67.96 

 
703.44 

 
 
 
 

0.94 
 

56.81 
 
 

บริษทัฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กบั กปภ. ในพ้ืนท่ี
หนองคอ้-แหลมฉบงั- พทัยา -บางพระ และ
พ้ืนท่ีดอกกราย- มาบตาพดุ- สตัหีบ  
 
 
 
 
 
บริษทัฯจ าหน่ายน ้าประปาให้กบั กปภ ในพ้ืนท่ี
เกาะสมุย   

วนัท่ี 27 กนัยายน 2556 คณะกรรมการบริษทัมีมติ
เห็นชอบในหลกัการก าหนดโครงสร้างอตัราค่าน ้ า
ดิบให้กลุ่มอุปโภคบริโภคมีราคาต ่ากว่ากลุ่ม
อุตสาหกรรมประมาณ 1.00 บาท ต่อ ลบ.ม. 
เน่ืองจากกลุ่มอุปโภคบริโภคเป็นการให้บริการ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานและมีความสามารถแบกรับ
ตน้ทุนนอ้ยกวา่กลุ่มอุตสาหกรรม โดยส่วนกลุ่ม
อุตสาหกรรมและกลุ่มอ่ืนๆพิจารณาให้คงตาม
ประกาศโครงสร้างอตัราค่าน ้ าดิบ 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
(The Industrial Estate Authority 
of Thailand) (“กนอ.”) 

- กนอ. เป็นผูถื้อหุ้นรายหน่ึงของบริษทัฯ 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  กนอ. 
ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 4.57 ลง ทุน 
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบริษทัฯ 
 
 

ปริมาณรายการ 
ปริมาณน ้ าดิบท่ีจ  าหน่าย 
(ลา้น ลบ.ม.) 
 
 
 

 
 

85.82 
 
 
 

บริษทัฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กบั กนอ. ในพ้ืนท่ี
หนองคอ้-แหลมฉบงั- พทัยา -บางพระ และ
พ้ืนท่ีดอกกราย- มาบตาพดุ- สตัหีบ 
 

บริษทัฯ จ าหน่ายน ้ าดิบให้กบั กนอ. เป็นไป ตาม
ประกาศโครงสร้างอตัราค่าน ้ า  โดยจดัอยูใ่นกลุ่ม 
ประเภท  กนอ. และผูใ้ชน้ ้ารายเดิม   
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นิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
ปริมาณและ 

มูลค่าของรายการ 
ความจ าเป็น/หมายเหตุ นโยบายในการก าหนดราคา 

- นายวีรพงศ ์ไชยเพ่ิม เป็นผูว้า่การ และ
เป็นกรรมการบริษทัฯ  

มูลค่าท่ีจดัจ  าหน่าย 
(ลา้นบาท) 

901.06 
 

กปภ. และบริษทั ยนิูเวอร์แซล   
ยทีูลิต้ีส์ จ  ากดั (“UU”)  

UU เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุน           
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบริษทั
ดงักล่าว 
 
 

รายไดจ้  าหน่ายน ้าประปา 
ประปาบางปะกง  – ลา้น ลบ.ม. 
                           - ลา้นบาท 
ประปาฉะเชิงเทรา – ลา้น ลบ.ม. 
                           -  ลา้นบาท 
ประปานครสวรรค ์– ลา้น ลบ.ม. 
                           -  ลา้นบาท 
ประปาระยอง       - ลา้น ลบ.ม. 
                            -ลา้นบาท 
ประปาชลบุรี       - ลา้น ลบ.ม. 
                            -ลา้นบาท 
 
 
 

 
11.04 
123.77 
11.20 

132.04 
3.39 
41.39 
18.14 

198.54 
9.65 

100.18 
 
 
 

 
เป็นรายการท่ี UU จ าหน่ายน ้าประปาให้แก่ 
กปภ. ตามสญัญาสมัปทานของบริษทัประปา
ฉะเชิงเทรา บริษทัประปาบางปะกง บริษทั
ประปานครสวรรค ์การประปาระยอง และการ
ประปาชลบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
UU จ าหน่ายน ้ าประปา ให้แก่ กปภ. โดยราคาค่าน ้า
และวิธีการปรับอตัราค่าน ้ าเป็นไปตามเง่ือนไข
สญัญาสมัปทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการ  
 

__________: นางน ้าฝน  รัษฎานุกูล รับรองความถูกตอ้ง แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2556 (แบบ 56-1)                      ส่วนท่ี 2 หนา้ 121 ส่วนท่ี 2 หนา้ 121 
 

12.2  ขั้นตอนอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั จะเกิดรายการระหว่างกนัระหว่างบริษทั กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีท่ีมีการท ารายการประเภทดงักล่าว ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบและกรรมการท่ีเป็นอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ย จะเป็นผูพ้ิจารณา
และอนุมติัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่รายการประเภทดงักล่าวมี
ความสมเหตุสมผล ยุติธรรม และมีนโยบายในการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการประเภทดงักล่าว บริษทั จะด าเนินการเปิดเผยชนิด มูลค่า และเหตุผลของการ
ท ารายการดงักล่าวทั้งในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานประจ าปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียอ่ืนๆ พิจารณาความสมเหตุสมผลในการท ารายการ 
 

12.3  นโยบายและแนวโนม้ในการท ารายการระหวา่งกนั 

บริษทั และบริษทัในเครือยงัคงมีนโยบายหรือแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีเป็นการ
ด าเนินธุรกิจทัว่ไป ในกรณีท่ีบริษทั และบริษทัในเครือเห็นวา่จะไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นไปใน
ราคาและเง่ือนไขทัว่ไปท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก โดยในการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทั จะปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนถึงมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตแห่งประเทศไทยในเร่ืองของรายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด รวมถึงพิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการ 
 


