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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

2560 256125592558 2562

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)
รายได้น�้ำดิบ	 2,898.67	  2,696.43	  2,452.05 	  2,393.82 	  2,844.70
รายได้น�้ำประปา 	 1,160.24	  1,392.87	  1,422.75 	  1,438.40 	  1,503.16
รวมรายได้	  4,563.141	  4,295.731	  4,080.981	  4,022.751	  4,526.151

EBITDA	  2,444.71	  2,404.24	  2,347.33 	  2,280.92 	  2,309.08
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ	  1,591.24	  1,318.61	  1,232.02 	  1,129.77 	  1,055.91
ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 	 1,584.94	  1,309.23	  1,221.18 	  1,117.52 	  1,044.79

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม	  19,627.46 	  19,860.40 	  19,482.62 	  20,140.90 	 21,180.88
หนี้สินรวม	  10,127.90 	  9,812.09 	  9,052.71 	  9,335.75 	 10,167.06
ส่วนของผู้ถือหุ้น	  9,499.56 	  10,048.30 	  10,429.91 	  10,805.15 	 11,013.82
ส่วนของบริษัทใหญ่	  9,294.69 	  9,854.47 	  10,242.56 	  10,624.66 	 10,839.60

อัตราส่วนทางการเงิน
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 5.59	 5.92	 6.16	 6.39	 6.52
ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.95	 0.79	 0.73	 0.67	 0.63
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)	 0.47	 0.47	 0.47	 0.47	 0.212

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้ขายและบริการ (ร้อยละ)	 30.55	 30.96	 30.55	 28.33	 23.59
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (ร้อยละ)	 17.83	 13.67	 12.15	 10.71	 9.74
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (ร้อยละ)	 9.09	 6.63	 6.21	 5.64	 5.06
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า)	 1.09	 1.00	 0.88	 0.88	 0.94

หมายเหต ุ:	 1	 ไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน ซึง่เกดิจากการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 
	 	 	 2	 ปี 2562 เงินปันผลระหว่างกาลประกาศจ่ายตามมติคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 	

	 ในอตัราหุน้ละ 0.21 บาท 

ภาพรวมธุรกิจ
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			   2	 ปี 2558 รายได้อืน่ๆ ไม่รวมก�ำไรจากการวดัมลูค่ายตุธิรรมของส่วนได้เสยี 15.88% ทีถ่อืในบรษิทั เอ็กคอมธารา จ�ำกดั ก่อนวนัรวมธรุกจิ จ�ำนวน 226.32 ล้านบาท 
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ปริมาณจ�ำหน่ายน�้ำดิบและรายได้จ�ำหน่ายน�้ำดิบของกลุ่มบริษัท
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

สารจากคณะกรรมการบริษัท

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

เรยีน ท่านผูถื้อหุน้

	 ในปี 2562 ถอืเป็นปีทีม่คีวามท้าทายอย่างมาก โดยมปัีจจยั
หลายด้าน แม้ว่าอตัราการว่างงานยงัอยูใ่นระดบัต�ำ่  การผลติด้าน
เกษตรกรรมกลบัมาขยายตวั ขณะทีก่ารผลติด้านอตุสาหกรรมปรบัตวั	
ลดลงสอดคล้องกับการลดลงของการส่งออกท่ีได้รับผลกระทบ	
จากการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกและมาตรการกดีกนัทางการค้า 
รวมถึงประเด็นค่าเงินบาทที่ลดทอนขีดความสามารถทางการ
แข่งขนัด้านราคาของผูส่้งออก ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกจิไทยยงัอยู่
ในภาวะชะลอตัว การลงทนุทัง้ภาครฐัและเอกชนทีย่งัโตในกรอบจ�ำกดั 

	 แม้ว่าสภาวะทางเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิไทยมีความผนัผวน 
ไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการเพิ่มรายได้และผลก�ำไรให้บริษัทอย่างก้าว
กระโดด แต่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารยงัสามารถแสวงหา
โอกาสสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องจากโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) ในพืน้ที ่3 จงัหวัด ได้แก่ ชลบรีุ ระยอง และฉะเชงิเทรา ซึง่
ถอืเป็นพืน้ทีป่ฏิบตักิารของบรษิทั ทีม่กีารบงัคบัใช้พระราชบญัญตัิ
เขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 2561 ท�ำให้เกดิการขบัเคลือ่น 
EEC อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งการวางผังการใช้พื้นที่ การร่วมทุน
ระหว่างรฐัและเอกชนในการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐาน การพฒันา
โครงสร้างสงัคม และยกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชน ดงันัน้ 	
ในปี 2562 ซึง่ถอืเป็นปีที ่3 ของ EEC จงึถอืเป็นปีทีส่�ำคญัของบรษิทั
ทีไ่ด้ด�ำเนนิการโครงการต่างๆ ตามแผน เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการ
พฒันาโครงการ EEC และสร้างแหล่งรายได้ให้เกดิแก่บรษิทัอย่าง
ยัง่ยนื

	 อย่างไรกด็ ีปรมิาณน�ำ้ต้นทนุในปัจจบุนัทีบ่รษิทัได้รบัจดัสรรใน
พืน้ที ่ยงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้น�ำ้อนัเนือ่งมาจากการขยายตวั
ของภาคอตุสาหกรรมตามนโยบาย EEC ซึง่จะเพิม่ขึน้อกี 106 ล้าน
ลบ.ม. ภายในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า โดยจะเริ่มมีการใช้น�้ำ	
ภายในปี 2564 และเพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนน�ำ้ บรษิทั	
จงึมคีวามจ�ำเป็นต้องจดัหาแหล่งน�ำ้ต้นทนุเพิม่เตมิ โดยเมือ่เดอืน
เมษายน 2562 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุติัการลงทนุในโครงการ
ก่อสร ้างระบบท่อส ่งน�้ำดิบอ ่างเก็บน�้ำคลองหลวง-ชลบุรี 	
ซึง่สอดคล้องกบัแผนหลกัการพฒันาแหล่งน�ำ้และระบบท่อส่งน�ำ้	
พืน้ทีช่ายทะเลฝ่ังตะวนัออกของบรษิทั และแผนงานพฒันาระเบยีง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก ปี 2560-2564 ของคณะกรรมการ
นโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก 
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นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล 
ประธานคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2562 บริษัทยังคงวิสัยทัศน์ “เป็นผู้น�ำในการบริหาร
จัดการน�้ำครบวงจรของประเทศ” โดยมีแผนกลยุทธ์ของบริษัท
ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) การเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทนุด�ำเนนิงาน (Operation Excellence) 2) ธรุกจิน�ำ้ครบวงจร 	
(Total Water Solutions) และ 3) ความยัง่ยนื (Sustainability) 
ทั้งนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ ดังจะเห็นได้จากการ	
เริ่มด�ำเนินการก่อสร้างระบบผลิตน�้ำประปาระยะที่ 1 และงาน	
วางท่อน�้ำดิบโครงการให้บริการน�้ำครบวงจรให้แก ่พื้นที	่
ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา รวมถึงการเร่งรัดงานโครงการ
ก่อสร้างระบบผลติน�ำ้อุตสาหกรรม ระยะที ่1 (นคิมอตุสาหกรรม
อมตะ ซิตี้) และระยะที่ 2 (โรงไฟฟ้ากัลฟ์)

	 ส�ำหรับการบริการด้านน�้ำดิบ ซ่ึงยังคงถือเป็นธุรกิจหลัก	
ในปัจจบุนั บรษิทัได้พฒันาการให้บรกิารแก่ลกูค้าอย่างสม�ำ่เสมอ  	
โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติปรับปรุงสูตรโครงสร้างราคา
ค่าน�้ำส�ำหรับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม เพื่อให้สูตรราคามีความ	
ซบัซ้อนน้อยลงและง่ายต่อการสือ่สารท�ำความเข้าใจ โดยไม่ได้ส่ง
ผลต่อโครงสร้างราคาโดยรวมทีไ่ด้รบัการอนมุตัไิว้ รวมถงึไม่ส่งผล	
กระทบต่อราคาที่ลูกค้าจะได้รับและต่ออัตราก�ำไรของบริษัท 
นอกจากนี ้ยงัได้อนมุตัแิผนงานปรับปรงุระบบสบูจ่ายน�ำ้เพือ่รองรบั
โครงสร้างราคาค่าน�ำ้ใหม่ เพือ่ใช้ในการพฒันาวสัดุอปุกรณ์ การเกบ็
ข้อมลู รวมถงึเพ่ิมประสทิธภิาพโครงสร้างพืน้ฐานในการจ่ายน�ำ้และ
พัฒนาระบบท่อส่งน�ำ้ของบรษัิท ซึง่มกีารเกบ็ข้อมลูมาใช้วเิคราะห์
ขัน้สงูในแผนงาน Smart Water ซึง่จะเป็นการเพิม่ประสิทธภิาพ
และความเชือ่มัน่ให้กับระบบสูบจ่ายน�ำ้  รวมทัง้เป็นการประหยดั
ค่าใช้จ่ายของบริษัทและตอบสนองข้อตกลงในการรักษาระดับ
คณุภาพการให้บรกิารแก่ลกูค้า (Service Level Agreement: SLA)  

	 บุคลากรทุกระดับถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญสูงสุดของกลุ่ม
บริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้ก�ำหนดอุดมการณ์ “ความเป็นไปได ้
ไม่มีที่สิ้นสุด” เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 5 
หลักการที่เรียกว่า SHARP ได้แก่ S:Stakeholder Focus 	
การให้ความส�ำคัญผู้มีส่วนได้เสีย H: Holistic Thinking การคิด
มมุมององค์รวม A: Adaptability ความสามารถในการปรบัเปลีย่น	
R: Result Acceleration กระตือรือร้นท�ำให้เกิดผลสัมฤทธิ์และ 
P: Proactive and Creative Thinking ความคิดเชิงรุกและ	
ความคิดสร้างสรรค์ โดยบริษัทผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม	
หลักการข้างต้น เพื่อให้ทุกคนมีความสามารถในการคิดเชิงรุก 	

จนมีแรงบันดาลใจในการริเริ่มและสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ 	
หรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการท�ำงาน	
ของตนเอง หน่วยงาน และองค์กรให้มปีระสทิธิภาพยิง่ข้ึน

	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ปฏิบัติ
หน้าทีต่ามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียนและ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
(ก.ล.ต.) จึงท�ำให้บริษัทเป็น 1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน 
“หุน้ยัง่ยนื” หรอื Thailand Sustainability Investment: THSI 
ประจ�ำปี 2562 ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียน	
ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance 
หรือ ESG) และยังได้รับรางวัล Rising Star Sustainability 
Awards ประจ�ำปี 2562 ในกลุ่ม Sustainability Excellence 
เป็นรางวัลส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนได้โดดเด่น รวมถึงได้คะแนนผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจ	
การก�ำกบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทย ประจ�ำปี 2562 ร้อยละ 	
96 อยูใ่นเกณฑ์ดเีลิศ นอกจากนี ้สถาบนัไทยพฒัน์ ร่วมกบั ก.ล.ต. 
ยังมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure 
Recognition ประจ�ำปี 2562 ให้แก่บรษิทัอกีด้วย โดยจากรางวลั
ด้านความยั่งยืนและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมากมายท่ีบริษัท	
ได้รบั พสิจูน์ได้ชดัเจนว่าบรษิทัด�ำเนนิกจิการอย่างมธีรรมาภบิาล 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส�ำหรับการจัดอันดับด้านการเงิน 
บริษัทยังคงอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ (หุ้นกู้) ท่ี A+ 
Stable ดังนั้น ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถ
เชื่อมั่นในศักยภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	
และคณะผู้บริหารได้

	 ในนามคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู ้ถือหุ ้น ลูกค้า 	
คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง พันธมิตรทาง	
ธรุกจิ รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกคน ที่ได้ร่วมกันสนับสนุน
การด�ำเนินงานของบริษัทให้ส�ำเร็จทุกด้านด้วยดีเสมอมา	
คณะกรรมการบรษิทัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รบัความร่วมมอืท่ีดี
เช่นน้ีตลอดไป เพือ่ผลกัดนัให้บรษิทัเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตก้าวหน้า
อย่างยั่งยืนในทุกด้านภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี	
และเป็นฟันเฟืองที่ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศให้มั่นคงสืบไป 
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

นางธัชดา จิตมหาวงศ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ  
3 ท่าน และทีป่รึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ได้แก่ 
	 1.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์ 
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2. 	 นางอัศวินี ไตลังคะ 
		  กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี 
		  กรรมการตรวจสอบ 
	 4.	 พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน 
		  ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 5.	 นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ 
		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบ
		  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวมทัง้ส้ิน 17 คร้ัง  
ซึ่งได้รวมถึงการประชุมหารือร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้บริหารของ
บริษัท และผู้สอบบัญชี และมีการรายงานผลการด�ำเนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัทกุไตรมาส 
โดยสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินราย
ไตรมาสและรายงานทางการเงนิประจ�ำปีของบรษิทัและงบการเงนิรวม 
โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนรับฟัง 
ค�ำชี้แจงจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีการ 
เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและทันเวลา และได้ให้ข้อสังเกตในประเด็นที่
จะเป็นประโยชน์แก่บรษิทัเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูตามความจ�ำเป็น
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
ผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายบริหารของบริษทัเข้าร่วม  2 ครัง้ เพือ่รบัทราบ
เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ ความเป็นอสิระและขอบเขตการสอบบญัชี
ของผู้สอบบัญชี

2.	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยส่งเสริม
ให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ดีและได้
พจิารณาสอบทานผลการตรวจประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธิผล
ระบบการควบคมุภายในตามทีส่�ำนกัตรวจสอบได้ด�ำเนนิการตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานสากลส�ำหรบักระบวนการท�ำงานต่างๆ ภายในกลุม่บรษิทั 
ทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นแก่บริษัท และมีการติดตามฝ่ายบริหารในการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยให้รายงานการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในเพียงพอ และเหมาะสม

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องและจรรยาบรรณ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างโปร่งใส และได้สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามข้อก�ำหนดกฎหมาย 
ที่ เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ กฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
(ตลท.) โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสรุปผลการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ
พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นต่อการปรับปรุงระเบียบการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเป็นข้อบังคับภายในบริษัทในเรื่องที่ส�ำคัญ ก่อนน�ำเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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4.	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี 2562 ซึ่งรวมถึงขอบเขตการตรวจสอบโดยพิจารณา 
บนพื้นฐานความเสี่ยง (Risk Based Internal Audit Plan) และ 
การควบคุมที่มีอยู่ของกระบวนการภายในบริษัท ผลการตรวจสอบ 
ทีผ่่านมา และข้อมลูจากผลประเมนิความเสีย่งของบรษิทั การสมัภาษณ์ 
ผู้บริหารถึงความต้องการหรือประเด็นข้อกังวล และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้พจิารณาและอนมุตัแิผนปฏบิตักิาร งบประมาณประจ�ำปี 
และกรอบอัตราก�ำลังของส�ำนักตรวจสอบ ตลอดจนสนับสนุนและ 
ส่งเสริมให้ส�ำนักตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ และ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงให้ข้อเสนอแนะ 
ในการพัฒนางานตรวจสอบภายในด้านกระบวนการและเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคู่มือและกฎบัตรส�ำนัก 
ตรวจสอบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป การก�ำหนดเกณฑ์วดัผลการด�ำเนนิงานและประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานของส�ำนักตรวจสอบประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบ 
มคีวามเหน็ว่า ส�ำนกัตรวจสอบด�ำเนนิงานบรรลตุามเป้าหมายและแผน 
ที่ก�ำหนดไว้
	
5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทในกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด�ำเนินการตามเงื่อนไขทาง
ธุรกิจปกติและมีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบาย 
การบริหารงานบริษัทย่อย

6.	 สอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณา 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาข้อก�ำหนดการจ้างงานผู้สอบบญัชี  
เพือ่การสรรหาและคดัเลอืกผูส้อบบญัชขีองกลุม่บรษิทัประจ�ำปี 2563 
และได้สอบทานคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีพบว่าถูกต้องครบถ้วน  
จงึมมีตเิหน็ชอบให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ
ให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ต่อไป 

7. 	 ประเมินตนเองและทบทวนคู่มือกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 
โดยใช้แบบฟอร์มประเมินตนเองตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
ซ่ึงได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งน้ี ผลการ
ประเมินตนเองอยู่ในเกณฑ์ดีมาก รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่ให้ม่ันใจว่าการ
ปฏบิตังิานในปีท่ีผ่านมาครบถ้วนตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย และสอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท. และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ 
	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่
ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบรษิทั ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท.
ความเหน็สอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชว่ีารายงานทางการเงนิ 
ของบริษัทมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย อกีทัง้บรษิทัได้จดัให้มรีะบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยการด�ำเนินงานตลอดปี 2562 ไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และได้มีการ
ปรับปรงุการด�ำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

นางธัชดา จิตมหาวงศ์	
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการการลงทุน

นายสุรชัย ขันอาสา
ประธานคณะกรรมการการลงทุน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน 
และที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน 1 ท่าน ได้แก่
	 1.	 นายสุรชัย ขันอาสา 				  
		  ประธานคณะกรรมการการลงทุน 
	 2.	 นายกฤษฎา ศังขมณี 				  
		  กรรมการการลงทุน
	 3.	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า		
		  กรรมการการลงทุน
	 4.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง 				  
		  กรรมการการลงทุน
	 5.	 นายวิชา นิลเพชร์พลอย			 
		  ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน
	 6.	 นายชรินทร์ โซนี่				  
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ
		  เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน
	 ในปี 2562 คณะกรรมการการลงทุนได้จัดประชุม จ�ำนวน 6 ครั้ง 
โดยได้พิจารณากล่ันกรองโครงการต่างๆ และให้ค�ำแนะน�ำอันเป็น
ประโยชน์ ก่อนเห็นชอบให้น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ จ�ำนวนทั้งสิ้น 2 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 2,483 ล้านบาท 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยมีผลการด�ำเนินงานสรุปดังนี้ 

	 1.	 ภาคอุตสาหกรรมเกิดการขยายตัวตามนโยบายโครงการเขต 
		  พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกของรัฐบาล บริษัทจึงต้องจัดหา 
		  แหล่งน�ำ้ต้นทนุใหม่ส�ำหรบัรองรบัความต้องการใช้น�ำ้ในส่วนนี้ 
		  ดังนั้น คณะกรรมการการลงทุนจึงได้พิจารณากลั่นกรองการ 

		  ลงทุนโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�้ำดิบอ่างเก็บน�้ำ 
		  คลองหลวง-ชลบุรี เพื่อน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท 
		  พิจารณาอนุมัติ โดยได้ให้ความเห็นอันเป็นประโยชน ์
		  ในด้านงานก่อสร้างโครงการ การวิเคราะห์ทางการเงิน  
		  และผลตอบแทนที่บริษัทจะได้รับ 
	 2.	 คณะกรรมการการลงทุนได้ให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหาร 
		  เกี่ยวกับแผนงานปรับปรุงระบบสูบจ่ายน�้ำเพื่อรองรับ 
		  โครงสร้างราคาค่าน�้ำใหม่ และเห็นชอบให้น�ำเสนอยัง 
		  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้ด�ำเนินการตาม 
		  แผนงานดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 3.	 ก�ำหนดแผนการลงทุน งบประมาณการลงทุน และ 
		  ผลประโยชน์จากการลงทนุให้มคีวามชดัเจน รวมทัง้ตดิตาม 
		  ความก้าวหน้าในโครงการลงทุนที่ส�ำคัญ ให้เป็นไปตามที ่
		  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุน 
		  เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
	 4.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการการลงทุนโดยพิจารณา 
		  บทบาทหน้าทีใ่ห้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั

	 คณะกรรมการการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับ
มอบหมาย และตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร โดยพิจารณาเรื่องต่างๆ 
อย่างรอบคอบและระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งมีการรายงานผล
ยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างต่อเนื่อง

นายสุรชัย ขันอาสา 	
ประธานคณะกรรมการการลงทุน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

นางอัศวินี ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร 
ความเสีย่งทีท่าํให้แผนธรุกิจส�ำเร็จตามเป้าหมาย จงึแต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน และทีป่รึกษา
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 1 ท่าน ได้แก่ 
	 1.	 นางอัศวินี ไตลังคะ 
		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2.	 นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง 
		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4.	 นายศิวะ แสงมณี
		  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 5.	 นายชรินทร์ โซนี่ 
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ	
		  เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง 
สภาพแวดล้อม บริบทองค์กร และความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ รวมถึง 
ให้ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมโดยการกําหนดนโยบาย 
การบรหิารความเสีย่ง การพจิารณาความเสีย่งระดบัองค์กร การประเมนิ 
ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อธุรกิจองค์กร รวมถึงกําหนดมาตรการ
ป้องกันสาเหตุ และแก้ไขผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีการติดตาม
ทบทวนความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงมกีารประชมุทัง้สิน้ จ�ำนวน 4 ครัง้ โดยพจิารณาเรือ่งทีส่�ำคญั 
สรุปดังนี้
	 1.	 ทบทวนและมอบนโยบายบริหารความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติ 
ทัง้องค์กร และตดิตามการด�ำเนนิงานตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง
	 2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ปัจจุบันตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินค่าความเสี่ยง และก�ำหนด 
ดัชนีชี้วัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	 4.	 ติดตาม และทบทวนประเด็นความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง  
รวมถึงก�ำหนดให้มีการประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุม 
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์
	 5.	 พิจารณาและเห็นชอบให ้ผู ้ รับผิดชอบความเสี่ ยง  
(Risk Owner) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และก�ำหนดมาตรการ
ควบคุมเชิงป ้องกัน หรือแก้ไขเพื่อลดผลกระทบความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรต้องการ หรือยอมรับได้
	 6.	 ก�ำกับให้มีการปรับปรุงคู ่มือบริหารความเสี่ยงองค์กร  
ตามหลักการแนวทาง COSO-ERM ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล 
ในด้านการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ ่งมั่นให้บริษัท 
มีการพัฒนา และปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็น 
การก�ำกับดูแลกิจการให้สามารถด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิผลสูงสุด ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
นอกจากน้ี ยงัมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเองเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อน�ำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไขให้การ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และบรรลุ 
ผลส�ำเร็จตามเป้าหมายทางธุรกิจต่อไป

นางอัศวินี ไตลังคะ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

นายอมร เลาหมนตรี
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพัฒนาเพือ่ความยัง่ยนื

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 
	 1.	 นายอมร เลาหมนตรี 
		  ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื
	 2.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์ 
		  กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 3.	 นางอัศวินี ไตลังคะ 
		  กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	 4.	 นางน�้ำฝน รัษฎานุกูล 
		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และเลขานุการบริษัท
		  เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพัฒนาเพ่ือความยัง่ยืน
	 ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพ่ือความยัง่ยนื 
ได้อนมุตัแิผนกจิกรรมส่งเสรมิหลกัการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืและก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี ปี 2561-2563 โดยด�ำเนินการ 3 ด้าน ซึ่งสอดคล้อง 
กับแผนพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. ได้แก่  
	 1. CG in substance เสริมสร้างให้คณะกรรมการและผู้บริหาร 
ของบรษิทั สร้างผลการด�ำเนนิงานทีด่ใีห้กจิการอย่างยัง่ยนืและน่าเชือ่ถอื 
	 2. CSR in process การด�ำเนินธุรกิจปกติประจ�ำวันของบริษัท 
เป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 3. Anti-corruption in practice สนับสนุนการลงมือปฏิบัติ 
ให้เกิดผล
	 นอกเหนือจากการให้ความส�ำคัญกับหลักการพัฒนาเพื่อความ
ยัง่ยนืและก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่ถอืเป็นหน้าทีห่ลกัแล้ว คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนได้พิจารณากล่ันกรองเรื่องที่
ส�ำคญัตามกฎหมาย กฎบัตร และระเบยีบต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง ก่อนน�ำเสนอ 
ยังคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ผ่านการจัดประชุมทั้งส้ิน 5 ครั้ง  
สรุปได้ดังนี้  
	 1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนการด�ำเนินงาน ด้านความ
ยั่งยืนขององค์กร โดยในปี 2562 ได้ผลักดันให้การประเมินความยั่งยืน
เป็นหนึง่ในกลยทุธ์องค์กร ทัง้นี ้บรษิทัได้รับผลประเมนิด้านความยัง่ยนื
จาก ตลท. 84 คะแนน 
	 2.	 ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกจิกลุม่บรษิทั (Code of Conduct)  
โดยปรับปรุงกระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียนให้มีความ
ชดัเจนและเป็นธรรมแก่ผูร้้องเรยีน และน�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนุมัติ 

	 3.	 ทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท โดย
ครอบคลุมไปยังผู ้มีส ่วนได้เสีย และเพิ่มค�ำนิยาม “คู ่สมรส” 
และ “บุตร” รวมถึงปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร ให้ครอบคลุมไปยังผู้เกี่ยวข้อง และเพิ่มเติมค�ำนิยาม 
“คู่สมรส” ตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทจุรติแห่งชาต ิตลอดจนทบทวนข้อก�ำหนดให้กรรมการต้องเปิดเผย
รายงานการซ้ือ-ขายหุ้นของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัททราบ 
ทุกคร้ังตามหลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of 	
Thai Listed Companies (CGR) 
	 4.	 ตดิตามสรปุผลการรบัข้อร้องเรยีนและสรปุผลการด�ำเนนิการ 
ตามกระบวนการรับข้อร้องเรียนของบริษัททุกไตรมาส
	 5.	 รับทราบรายงานผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2562 โดยบริษัทได้รับคัดเลือกเป็น  
1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในหุ้นยั่งยืน และได้รับคะแนน 
ร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
	 6.	 ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน ซ่ึงฝ่าย
บรหิารได้น�ำมาเป็นแนวทางการพฒันาการจดัท�ำรายงานความยัง่ยนื
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

	 ในนามของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื  
จะสนับสนุนและผลักดันให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
บุคลากรทุกระดับของกลุ ่มบริษัท ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 
หลกัการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืและก�ำกบัดแูลกิจการทีดี่ ทีก่�ำหนดไว้ 
เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว

นายอมร เลาหมนตรี
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล	

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
กรรมการ 4 ท่าน ได้แก่
	 1.	 พลเรอืเอก สชีุพ หวงัไมตร	ี
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 2.	 นายสุรชัย ขนัอาสา	
		  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 3.	 นางสาวสมจณิณ์ พลิกึ	  
		  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 4.	 นายบ�ำรุงศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ	
		  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 5.	 นางสาวจนิดา มไหสวรยิะ	
		  รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายสนับสนนุ
		  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยมกีารประชุมพิจารณากล่ันกรองก่อนน�ำเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิรวมท้ังสิน้ 8 ครัง้ สรุปดงันี้
	 1.	 การก�ำหนดเกณฑ์ประเมินผลการด�ำเนินงาน (Corporate KPIs) 
		  ประจ�ำปี 2562 ของบริษัท พร้อมทั้งทบทวนคู่มือเกณฑ์การ 
		  ประเมินผลการด�ำเนินงาน (Corporate KPIs) ให้สอดคล้อง 
		  กบัวสัิยทัศน์และพันธกิจของบริษทั เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังาน 
		  ใช้เป็นกรอบประเมนิผลการด�ำเนนิงานทกุระดับ
	 2.	 การติดตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงาน (Corporate KPIs) 	
		  ประจ�ำปี 2562 รวมถึงให้ข้อแนะน�ำแนวทางการปรับปรุง 
		  และพัฒนาการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการ 
		  ด�ำเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้
	 3.	 การพจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการของ 
		  กลุม่บรษิทั สรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ 
		  และกระบวนการที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้ เพื่อเสนอ 
		  เข้ารับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของกลุ่มบริษัท 
		  ตลอดจนคดัเลือกกรรมการบริษัทเพ่ือท�ำหน้าทีก่รรมการชดุย่อย 
		  แล้วน�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตามล�ำดับ
 

	 4.	 การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ 
		  ทีก่�ำหนด เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษิทั 
	 5.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกลุม่บรษัิท เพือ่เสนอทีป่ระชมุ 
		  ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตั ิโดยเทยีบเคยีงกบัรายงานการส�ำรวจ 
		  ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 
		  บรษิทัไทย (IOD) และธรุกจิใกล้เคยีง
	 6.	 การต่อสัญญาจ้าง การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
		  ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในเครือ  
		  ให้เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ
	 7.	 การก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
		  กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
		  ตามเกณฑ์ดังกล่าว น�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
		  พจิารณาอนมุตัิ 
	 8.	 การพจิารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
		  และโบนสัของพนกังานกลุม่บรษิทั ให้เหมาะสมและสอดคล้อง 
		  กบัผลการด�ำเนนิงาน เพือ่กระตุน้ให้เกดิการมุง่เน้นผลการ 
		  ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย และมีการพิจารณาหลักเกณฑ์การ 
		  จ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับโครงการร่วมใจจาก (Mutual 	
	 	 Separation Program: MSP) เฉพาะปี 2562 เพือ่เปิดโอกาส 
		  ให้พนักงานได้มีทางเลือกในการด�ำเนินชีวิตที่เหมาะสมกับ 
		  ตนเองในสายอาชีพอื่นๆ
	 9.	 การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา	
		  ค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั

พลเรือเอก สชีุพ หวงัไมตรี 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

01.	

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

04.

นางธัชดา จิตมหาวงศ์
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการธรรมาภิบาล

	 และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

02.	

นายอมร เลาหมนตรี
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

	 และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน

05.	

นางอัศวินี ไตลังคะ
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 

	 เพื่อความยั่งยืน

03.

นายสุรชัย ขันอาสา
	 กรรมการอิสระ

	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

06.	

นายกฤษฎา ศังขมณี
	 กรรมการ
	 กรรมการการลงทุน

01 02 03 04 05 06
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10.	

นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ
	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

07.

นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า
	 กรรมการ
	 กรรมการการลงทุน

08.

นางสาวสมจิณณ์ พิลึก
	 กรรมการ
	 กรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน

11.	

พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 และพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการตรวจสอบ

12.	

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
	 กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 กรรมการการลงทุน
	 กรรมการบริหารความเส่ียง

09.

นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหารความเส่ียง
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานคณะกรรมการบริษัท

อายุ 65 ปี

นายอมร เลาหมนตรี
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
		  และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

อายุ 69 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2561	
คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 Master of Science (Mechanical Engineering), Texas A&I University, USA
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
-	 Director Cert ification Program (DCP) 82/2006 สมาคมส ่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Finance for Non-Finance Director (FND) 30/2006 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-	 หลักสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที ่5 สถาบนัวทิยาการพลงังาน
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูง Leadership Development Program 

“Enhancing Competitiveness” สถาบัน International Institute for 
Management Development (IMD) พ.ศ. 2555

-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in Commerce and Trade 
(TEPCoT) 2/2009 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู ้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 14 มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)
• ก.พ. 2560 - ปัจจบัุน      	 กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ บริษัท 	
ทีโอเอ (เพ้นท์) ประเทศไทย จ�ำกัด (มหาชน)

• ม.ค. 2558 - มิ.ย. 2562  	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)

• พ.ค. 2555 - ก.ย. 2557	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)

• ต.ค. 2554 - เม.ย. 2555	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีที โกลบอล 
เคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน)

• ต.ค. 2551 - ต.ค. 2554	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ปตท. เคมิคอล 
จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ อนุกรรมการก�ำกับดูแลการประเมิน	

ผลการพัฒนาองค์กรของรัฐวิสาหกิจ
• ก.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
 	 บริษัท ทรัพย์ทิพย์ จ�ำกัด
• เม.ย. 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 17 ก.ค. 2561 - มิ.ย. 2562	 กรรมการ การยาสูบแห่งประเทศไทย
• 5 ก.ย. 2557 - 16 ต.ค. 2561	 ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอ็ช เอ็ม ซี 	

โปลีเมอส์ จ�ำกัด

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 ธ.ค. 2557	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแห่งรัฐเพนซิลเวเนีย
-	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
-	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 4/2016 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Accreditation Program (DAP) 114/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 208/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Financial Statement for Director (FSD) 27/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน	

กรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2557 - 2562 	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีช ่วยว ่าการกระทรวง

มหาดไทย
• 2550 - 2553     	 ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ส�ำนักงานปลัดกระทรวง

มหาดไทย
• 2548 - 2550     	 ผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 	

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวง
มหาดไทย

• 2545 - 2548     	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ กระทรวงมหาดไทย

• 2543 - 2545    	 ผูอ้�ำนวยการส่วนพัฒนาโครงสร้างและระบบงาน 
	 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
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นายสุรชัย ขันอาสา
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน
	 •	 กรรมการสรรหาและพิจารณา
		  ค่าตอบแทน	

อายุ 62 ปี

นางธัชดา จิตมหาวงศ์
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการธรรมาภิบาล
		  และพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

อายุ 62 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 ก.ค. 2560 	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยมดี)
	 เอกนโยบายสาธารณะและการบริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
-	 IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 8/2018 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 250/2017 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 49 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 	

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลกัสูตรประกาศนยีบตัร ผูบ้ริหารระดบัสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที ่ 13	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 39 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรนายอ�ำเภอ (นอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยการปกครอง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 1 ต.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2560 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดปทุมธานี
• 1 ต.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2558 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดพิจิตร
• 8 ต.ค. 2555 - 30 ก.ย. 2556 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดจันทบุรี
• 28 พ.ย. 2554 - 7 ต.ค. 2555 	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดล�ำพูน
• 20 ธ.ค. 2553 - 27 พ.ย. 2554 	 อธิบดีกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย
• 1 ต.ค. 2553 - 19 ธ.ค. 2553 	 รักษาการในต�ำแหน่ง อธิบดีกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถ่ิน กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย

• 1 ต.ค. 2552 - 30 ก.ย. 2553  	 ผู้ว่าราชการ จังหวัดสมุทรปราการ

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 ธ.ค. 2557 	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับสอง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประวัติการอบรม
-	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 7/2019 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 22/2019 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 IT Governance a Cyber Resilience Program (ITG) 7/2018 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Boards that Make a Difference (BMD) 8/2018 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย
-	 Ethical Leadership Program (ELP) 10/2017 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย
-	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 30/2017 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 4/2016 สมาคมส่งเสรมิ	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสริม	

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director Accreditation Program (DAP) 114/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 208/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย
-	 Financial Statements for Directors (FSD) 27/2015 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 26 ก.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560 	 ผู้อ�ำนวยการกองบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
• 2554 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักก�ำกับและพัฒนาระบบการ

บรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอเิลก็ทรอนกิส์ 	
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

• 2550 - 2554	 ผู ้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบการคลัง 	
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง

• 2548 - 2550	 เลขานกุารกรม กรมบญัชกีลาง กระทรวงการคลงั
• 2542 - 2548	 คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
• 2540 - 2541	 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั
• 2539 - 2540  	 หัวหน้าผู ้ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

นางอัศวินี ไตลังคะ
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา
		  เพื่อความยั่งยืน

อายุ 66 ปี

นายกฤษฎา ศังขมณี
	 •	 กรรมการ
	 •	 กรรมการการลงทุน

อายุ 57 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2561	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Program for Management Development Graduate School of Business 

Administration, Harvard University (PMD 61)
-	 Program for Families in Business From Generation to Generation, 

Harvard Business School, Harvard University
ประวัติการอบรม
-	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 11/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 18/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	

บริษัทไทย
-	 Audit Committee Program (ACP) 15/2006 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
-	 Director Certification Program (DCP) 18/2002 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิาร/ทีป่รกึษาอาวโุส   

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) 
• 2556 - ปัจจุบัน	 คณะท�ำงาน Product & Marketing Steering 

Committee ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 2543 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต 	

จ�ำกัด (มหาชน)
• 2552 - 2556	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพย์	

ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2560 - 2561	 กรรมการอุทธรณ์ บริษัท ตลาดสัญญาซ้ือขาย	

ล่วงหน้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
• 2556 - 2559	 กรรมการ สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 พ.ย. 2560 	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 281/2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2/2018 	

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง 

(นยปส.) รุน่ที ่9/2018 วทิยาลยันกับรหิาร ป.ป.ช. สถาบนัการป้องกนัและปราบปราม	
การทุจริตแห่งชาติ สัญญาธรรมศักดิ์

-	 หลักสูตรผู ้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP) 1/2016 	
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) 1/2013 มูลนิธิสถาบันวิจัย	
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	 การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ ่นที่ 2/2555 	
สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 1 ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการ (วิชาการ) การประปาส่วนภูมิภาค
• 27 พ.ย. 2558 - 30 ก.ย. 2561  	 รองผู ้ว่าการ (บริหาร)/รักษาการในต�ำแหน่ง	

ผูช่้วยผูว่้าการ (บรหิาร1) การประปาส่วนภมูภิาค
• 17 ต.ค. 2555 - 26 พ.ย. 2558  	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) การประปาส่วนภูมิภาค 
• 29 ธ.ค. 2554 - 16 ต.ค. 2555  	 ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักปฏิบัติการ 4 การประปา	

ส่วนภูมิภาค
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นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า
	 •	 กรรมการ
	 •	 กรรมการการลงทุน

อายุ 58 ปี

นางสาวสมจิณณ์ พิลึก
	 •	 กรรมการ	
	 •	 กรรมการสรรหา
		  และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 58 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 มี.ค. 2561	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย เดอ ลา แซล ประเทศฟิลิปปินส์
-	 พาณิชยศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยซานโต โทมัส 	

ประเทศฟิลิปปินส์
-	 วิ ทยาศาสตร ์พฤติกรรมศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลั ยซานโต  โทมัส 	

ประเทศฟิลิปปินส์
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
ประวัติการอบรม
-	 Director Accreditation Program (DAP) 158/2019 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ), 	

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2561 - ปัจจบุัน   	 สมาชิกและกรรมการสถาบัน International 

Water Association (IWA)
• 2558 - ปัจจุบัน	 ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายปฏบิตักิาร (COO), การปฏบิตัิ

ธุรกิจใหม่ Manila Water Company, Inc.
• 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

Manila Water Philippine Ventures, Inc.
• 2558 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

Manila Water Asia Pacific, Pte., Ltd.
• 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ (ไปช่วยปฏิบัติงานที่ Manila 

Water Company, Inc.) Ayala Corporation
• ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัทในเครือ Manila Water Asia 

Pacific, Pte., Ltd.
• 2542 - 2558	 กรรมการกลุ่มบริษัท, กลยุทธ์องค์กรและการ

พัฒนาองค์กร Manila Water Company, Inc.

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 ธ.ค. 2561	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 Doctor of Philosophy (Environmental Engineering and Management)
	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
-	 Master of Engineering (Executive) สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
-	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัย) มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 283/2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 6  	

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
-	 หลักสูตรนกับริหารระดบัสูงด้านการพฒันาธรุกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) 	

รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
-	 หลกัสตูรนกับรหิารการยติุธรรมทางปกครองระดบัสงู (บยป.) รุน่ที ่6 วทิยาลยัการยติุธรรม	

ทางปกครอง ส�ำนักงานศาลปกครอง
-	 หลักสูตรประกาศนยีบัตรชัน้สูง การเมอืงการปกครองในระบบประชาธปิไตยส�ำหรบันกับรหิาร	

ระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 17 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับผู้บริหาร	

ระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 10 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 27 ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
• 26 ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท โกลบอล ยูทิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
• 26 ธ.ค. 2560 - 27 ก.ย. 2561	 กรรมการบรษิทั เจม เอน็ไวรนัเมนทลั แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั
• 1 ต.ค. 2559 - 27 ก.ย. 2561	 รองผู้ว่าการ (สายงานกิจการพิเศษ) 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 5 มี.ค. 2556 - 30 ก.ย. 2559	 รองผู้ว่าการ (สายงานบริการและสิ่งแวดล้อม) 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 29 มิ.ย. 2555 - 5 มี.ค. 2556	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สายงานท่าเรืออุตสาหกรรม) 
	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล
	 •	 กรรมการ
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 61 ปี

นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉ่ิงวังตะกอ
	 •	 กรรมการ
	 •	 กรรมการสรรหา
		  และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 56 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2562	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
-	 Post Graduated Diploma (Sanitary Engineering), International Institute for 

Hydraulic and Environmental Engineering (IHE), Delft, the Netherlands
ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 277/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
-	 การบริหารจัดการน�้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค
-	 ทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์องค์กร
-	 การก�ำกับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
-	 การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์องค์กร
-	 ประชุมผู้จัดการประปาทั่วประเทศ
-	 การประชุมชลประทานโลก
-	 การจัดท�ำแผนบริหารควบคุมภายใน
-	 เครือข่ายคณะท�ำงานลุ่มน�้ำของ กปภ.
-	 Regional workshop urban water service
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2561 –  30 ก.ย. 2562	 รองผู ้ว ่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปา	

ส่วนภูมิภาค
• 2558	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนยุทธศาสตร์) การประปา	

ส่วนภูมิภาค
• 2552	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร การประปา

ส่วนภูมิภาค
• 2551	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายวางแผน การประปาส่วนภูมภิาค
• 2548	 ผู้อ�ำนวยการกองนโยบายและแผน การประปา

ส่วนภูมิภาค
• 2545	 ผูอ้�ำนวยการกอง (พ.ชัน้ 9) การประปาส่วนภูมภิาค
• 2538	 หัวหน้างาน 8 การประปาส่วนภูมิภาค

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 2562	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
ประวัติการอบรม
-	 ผู้บริหารระดับกลางของกระทรวงมหาดไทย รุ่นที่ 20 สถาบันด�ำรงราชานุภาพ 	

ส�ำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
-	 บัญชีการเงินที่ผู้บริหารต้องรู้
-	 ทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์องค์กร
-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเสริมสร้างสังคมสันติสุข สถาบันพระปกเกล้า
-	 การก�ำกับดูแลองค์กรผ่านเกณฑ์ประเมิน ITA
-	 การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์องค์กร
-	 ศึกษาดูงาน “ระบบผลิต-จ่ายน�้ำประปาของ กปภ.”
-	 เตรียมความพร้อม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.00000120212
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการ (บริหาร) การประปาส่วนภูมิภาค
• 2557	 ผู ้ช่วยผู ้ว ่าการ (ส�ำนักผู ้ว ่าการ) การประปา	

ส่วนภูมิภาค
• 2552	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล การประปา	

ส่วนภูมิภาค
• 2548	 ผู ้อ�ำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ การประปา	

ส่วนภูมิภาค
• 2543	 หัวหน้างาน 8 การประปาส่วนภูมิภาค
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พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี
	 •	 กรรมการอิสระ
	 •	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
		  และพิจารณาค่าตอบแทน
	 •	 กรรมการตรวจสอบ

อายุ 62 ปี

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
	 •	 กรรมการ และกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่
	 •	 กรรมการการลงทุน
	 •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ 53 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2562	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 53
-	 วิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ 34
-	 โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 52
-	 โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 74
-	 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 17
ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตย	

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 22 สถาบันพระปกเกล้า
-	 Director Certification Program (DCP) 221/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 2559 - พ.ค. 2562	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
• 2559 - ก.ย. 2560     	 คณะกรรมการบริหารท่าอากาศยานอู่ตะเภา
• 2559 - 2560	 ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
• 2558 - 2559	 คณะกรรมการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ�ำกัด
• 2558	 รองเสนาธิการทหารเรือ
• 2557	 ผู้บัญชาการทัพเรือภาคที่ 1

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2559	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 M.S. in Operations Research, มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์)
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ประวัติการอบรม
-	 Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	

บริษัทไทย
-	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ 	

และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่61 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนั	

วิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที ่10 	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นที่ 1	

วิทยาลัยพัฒนามหานคร
-	 การปฏิรปูธรุกจิและสร้างเครอืข่ายนวตักรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั อนิเดก็ซ์ 

ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2556 - 2558	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท 

คริสเตียนนี และนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
• 2548 - 2549	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย ์

บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
• 2547 - 2548	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย ์

ยูไนเต็ด จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 16 พ.ค. 2560 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บรษิทั ยูนิเวอร์แซล ยูทลีติีส์้ จ�ำกดั (มหาชน)
• 2558	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม  
• 2558	 ประธานกรรมการ สถานธนานบุาลกรงุเทพมหานคร
• 2554 - 2557	 กรรมการ ธนาคารพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กสท 

โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
• 2552 - 2554	 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์
• 2549 - 2552 	 รองกรรมการผู ้จัดการใหญ ่  บริ ษัท กสท 

โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติคณะที่ปรึกษา

นายวิชา นิลเพชร์พลอย
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการการลงทุน

อายุ 70 ปี

พลเอก ไตรรัตน์ รังคะรัตน
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 68 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 16 ม.ค. 2559	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน	 	 	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2557 - 2562	 	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย 
• 2551 - 2552	 	 รองอธิบดีกรมที่ดิน (นักบริหาร 9) กรมที่ดิน
• 2549	 	 	 เจ้าพนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร 
	 	 	 	 (เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานที่ดิน 9) 
	 	 	 	 ส�ำนักงานที่ดินกรุงเทพมหานคร
• 2547	 	 	 ผู้ตรวจราชการกรมที่ดิน (เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
	 	 	 	 นโยบายและแผน 9 ชช.) 
	 	 	 	 ส�ำนักผู้ตรวจราชการ กรมที่ดิน

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2560 	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รุ่นที่ 22)
-	 โรงเรียนเตรียมทหาร (รุ่นที่ 11)
ประวัติการอบรม
-	 หลักสูตรจิตวิทยาเพื่อความม่ันคง (สจว.) รุ ่นที่ 79 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 	

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงขั้นสูง รุ ่นท่ี 3 สมาคมวิทยาลัยป้องกัน	

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 20 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน (วพน.) รุน่ที ่10 สถาบนัวทิยาการพลงังาน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี 
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ภัทรเฮ้าส์ แอนด์ 	

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการติดตาม เสนอแนะ 

เร่งรดั การปฏิรปูประเทศฯ ด้านศาสนา จรยิธรรม 
ศิลปะและวัฒนธรรม

• ปัจจุบัน	 คณะท�ำงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา สมาคมขี่ม้าแห่งประเทศไทย
• 2557 - 2562	 สมาชกิสภานติบิญัญตัแิห่งชาต/ิคณะกรรมาธกิาร

การพลังงาน/คณะกรรมาธิการการปกครอง	
ส่วนท้องถิ่น สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

• 2559 - 2561	 คณะกรรมการผงัเมอืง กรมโยธาธิการและผงัเมอืง
• 2557 - 2559	 กรรมการ/ประธานกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ/	

ประธานอนุกรรมการติดตามการด�ำเนินงาน	
ตามนโยบาย การประปาส่วนภูมิภาค

• 2551 - 2552	 รองผู้อ�ำนวยการสถานีวิทยุกองทัพบกช่อง 5
• 2528 - 2555	 ราชองครักษ์พิเศษ กรมราชองครักษ์
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นายศิวะ แสงมณี
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท
	 •	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
		  บริหารความเส่ียง

อายุ 74 ปี

ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2560	
คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ (รฐัประศาสนศาสตร์) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์ 
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 18/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
-	 Director Certification Program (DCP) 97/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 กระทรวงมหาดไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 37 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย	

ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู ้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 	

รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 22 มิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริซ คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

• 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
บริษัท ซีฟโก้ จ�ำกัด (มหาชน)

• 18 เม.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• ปัจจุบัน	 กรรมการสภา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• 6 ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ไพร์ม สตีล มิลล์ จ�ำกัด
• 2562	 ทีป่รกึษารฐัมนตรช่ีวยว่าการกระทรวงมหาดไทย
• 26 ก.พ. 2552 - 21 มิ.ย. 2553	 ประธานกรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
• 31 มี.ค. 2551 -  30 ม.ค. 2552	 กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
• 30 พ.ย. 2549 - 15 พ.ค. 2551	 ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ การไฟฟ้า	

ส่วนภูมิภาค
• 12 ธ.ค. 2549 - 15 พ.ค. 2551	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• 1 ม.ค. 2550 - 19 ส.ค. 2550	 สมาชิกสภาร่างรัฐธรรมนูญ
• 7 พ.ย. 2549 - 7 ธ.ค. 2550	 ประธานกรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
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คุ้มค่า

คาดการณ์

ควบคุม
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติผู ้บริหาร

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
	 •	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 อายุ 53 ปี

นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล
	 •	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
		  มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการผู้จัดการ
		  บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 

อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 M.S. in Operations Research, มหาวิทยาลัยจอร์จ วอชิงตัน สหรัฐอเมริกา
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์)
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 
-	 Director Certification Program (DCP) 60/2005 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ	

บริษัทไทย
-	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 4/2012 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
-	 หลักสตูรการก�ำกบัดแูลกจิการส�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ 	

และองค์การมหาชน รุ่นที่ 10 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่61 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนั	

วิชาการป้องกันประเทศ
-	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ที ่10 	

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุ่นท่ี 1	

 วิทยาลัยพัฒนามหานคร
-	 การปฏิรปูธรุกจิและสร้างเครอืข่ายนวตักรรม (BRAIN) 1/2017 สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั อนิเดก็ซ์ 

ลิฟวิ่งมอลล์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 2556 - 2558	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท 

คริสเตียนนี และนีลเส็น (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
• 2548 - 2549	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย ์

บัวหลวง จ�ำกัด (มหาชน)
• 2547 - 2548	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย ์

ยูไนเต็ด จ�ำกัด (มหาชน)
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจ�ำกัด / กิจการอื่น
• 16 พ.ค. 2560 - ปัจจบัุน	 กรรมการ บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั (มหาชน)
• 2558	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม  
• 2558	 ประธานกรรมการ สถานธนานุบาลกรงุเทพมหานคร
• 2554 - 2557	 กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง	

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
• 2552 - 2554	 กรรมการ/กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท กสท 

โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)
• 2552 - 2554	 อุปนายก สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์
• 2549 - 2552 	 รองกรรมการผู ้จัดการใหญ ่  บริ ษัท กสท 

โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 

-	 ผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ (TEPCoT), สถาบนัวทิยาการการค้า (2562)
-	 The 4 Essential Roles of Leadership by PacRim (2018) 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) (2017) 
-	 DSTART UP, มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2017) 
-	 การบรหิารการตลาด สร้างภาพลกัษณ์และลกูค้าสมัพนัธ์ยุคใหม่ส�ำหรับผูบ้ริหารองค์กร

ภาครัฐและภาคเอกชน (Smart Marketing), มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กร	
ภาครัฐ (IRDP) (2558) 

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 
(Module 2), Berkeley USA. (2013) 

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 
(Module 1), Berkeley USA. (2012) 

-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) (2010)  

-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (2009)
-	 การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการ ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง, สมาคมการประปา	

แห่งประเทศไทย 
-	 Mini MBA, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2002) 
-	 Mini MIS, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (1997) 

ประสบการณ์การท�ำงาน

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
• ม.ีค. 2562 - ปัจจบุนั	 	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ	

	 	 	 	 	 ผูจ้ดัการ บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ 
• ต.ค. 2558 - ก.พ. 2562	 ผู ้บริหาร (ได ้ รับมอบหมายก�ำกับดูแลกิจการในเครือ)	

	 	 	 	 	 และกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ยนิูเวอร์แซล ยทูลีตีิส์้ 
• ก.ย. 2556 - ต.ค. 2558 	 ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบติัการและบรกิารลกูค้า
• ม.ีค. 2553 - ก.ย. 2556 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการลูกค้า และรักษาการ 	

	 	 	 	 	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ 
• ม.ค. 2552 - ม.ีค. 2553	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธรุกิจ 
• ส.ค. 2551 - ม.ค. 2552	 รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ 
• พ.ย. 2550 - ม.ค. 2552 	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายโครงการพเิศษ 
• พ.ย. 2554 - พ.ย. 2550	 ผูอ้�ำนวยการ ศนูย์ปฏบัิตกิารฉะเชงิเทรา และรกัษาการผูอ้�ำนวยการ	

 	 	 	 	 	 ศนูย์ปฏบิตักิารระยอง



33รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

นายบดินทร์ อุดล
	 •	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

		  สายปฏิบัติการ และรักษาการผู้อ�ำนวยการ

		  ผ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง

		  อายุ 50 ปี

นายชรินทร์ โซนี่
	 •	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

		  สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

อายุ 39 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกิจศศนิทร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-	 วทิยาศาสตรมหาบณัฑติสาขาการจดัการส่ิงแวดล้อม มหาวทิยาลยัฮสูตัน สหรัฐอเมริกา   
-	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ

-	 ผูบ้รหิารการให้เอกชนร่วมลงทนุในกจิการของรฐั (PEP), มลูนิธิสถาบนัวจิยัและพฒันา
องค์กรภาครัฐ (IRDP) (2562)  

-	 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนส�ำหรับนักบริหารระดับสูง, 
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. (2562)   

-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (2019) 
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
-	 Emergency Response Planning (2018) 
-	 คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (2561) 
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร (2561) 

ประสบการณ์การท�ำงาน

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก  
• ม.ีค. 2562 - ปัจจุบนั	 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏบิตักิาร 
• ต.ค. 2560 - ก.พ. 2562	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายปฏบิติัการ 
• 2559 - 2560	 	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอาวโุส   
	 	 	 	 	 	 บรษิทั ทมี คอนซัลติง้ เอนจเินยีร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์  จ�ำกดั
• 2557 - 2559	 	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายธรุกิจ จเีอม็เอม็วนั ดจิติลั ทวีี 
	 	 	 	 	 	 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท จเีอ็มเอม็ วัน ทวี ีจ�ำกดั
• 2544 - 2557	 	 	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ยทูลิติี ้บสิเินส อลัลายแอนซ์ จ�ำกดั (UBA)
• 2539 - 2544	 	 	 ผูจ้ดัการโครงการ บรษิทั เนาวรตัน์พัฒนาการ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 Master of Commerce (Finance and International Business), 
	 The University of Sydney 
-	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ

-	 Storytelling for Innovative Leader (2019)
-	 Business revolution and Innovation Network (Brain), สภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย (2019) 
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) (2017) 
-	 ผู ้น�ำด้านการบริหารจัดการน�้ำ, สถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย (2560) 
-	 Non-financial Disclosure and GRI Reporting for Executive (2017) 
 
ประสบการณ์การท�ำงาน

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก  
• ม.ีค. 2562 - ปัจจบัุน	 	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่สายกลยทุธ์และพฒันาธรุกจิ 
• ต.ค. 2560 - ก.พ. 2562	 ผูช่้วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายพฒันาธรุกิจ 
• ม.ิย. 2560 - ก.ย. 2560	 รักษาการ ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่สายกลยุทธ	์

 	 	 	 	 	 และผูอ้�ำนวยการฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
• ม.ิย. 2556 - ธ.ค. 2559	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั แลม วอเตอร์ โซลชูัน่ จ�ำกดั
• ส.ค. 2553 - ม.ิย. 2558	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ บรษิทั เฟลค็ซ์มเีดยี จ�ำกดั
• 2548 - 2553	 	 	 รองประธานฝ่ายลกูค้าสัมพนัธ์ บรษิทัหลกัทรพัย์ โกลเบลก็ จ�ำกดั
• 2546 - 2548	 	 	 ผู ้ช่วยประธานฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบ	ี

 	 	 	 	 	 เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

นายสมบัติ อยู่สามารถ 
	 •	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

		  สายการเงินและบัญชี

อายุ 49 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 พฒันบรหิารศาสตรมหาบัณฑติ (พฒันาสงัคม) สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์
-	 ศลิปศาสตรบณัฑิต (การจัดการทัว่ไป) มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดสุติ 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 

-	 The 4 Essential Roles 0f Leadership, PacRim (2018) 
-	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP), สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) (2018) 
-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 

(IOD) (2018) 
-	 พื้นฐานเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (2561) 
-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
-	 Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth, ตลาดหลักทรพัย์	

แห่งประเทศไทย (2017) 
-	 การเสริมสร้างศักยภาพ ผู้น�ำการบริหารสายงานสนับสนุน, Ideal Forum (2560)  
-	 นักบริหารทีมงานยุคใหม่, GRID (2559) 
-	 การบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (2558) 
-	 Train the Trainer 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2014) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 2), Berkeley USA. (2013) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

(2011) 

ประสบการณ์การท�ำงาน

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก 
• ม.ีค. 2562 - ปัจจบุนั		 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนนุ 
• ต.ค. 2560 - ก.พ. 2562	 ผู้ช่วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ สายสนบัสนนุ 
• ก.ค. 2558 - ก.ย. 2560	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ 
• ก.พ. 2558 - ม.ิย. 2558	 รกัษาการผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ 
• 2554 - 2558	 	 	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ 
• 2552 - 2554	 	 	 ผูจั้ดการแผนกจัดซือ้ ฝ่ายอ�ำนวยการ 
• 2549 - 2552	 	 	 ผูจั้ดการแผนกกิจการสัมพนัธ์ ฝ่ายสือ่สารองค์กร 
• 2547 - 2549	 	 	 ผูจั้ดการแผนกจัดหาพัสดุ ฝ่ายอ�ำนวยการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 

-	 Director Certificate Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) (2019) 

-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
-	 New Era of Governance & Internal Controls, Ernst & Young (EY) (2018) 
-	 ผู้น�ำด้านการบริหารจัดการน�้ำ, สถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรม	

แห่งประเทศไทย (2560) 
-	 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG), สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) (2014) 
-	 Chief Financial Officer Certification Program (CFO), สภาวิชาชพีบญัชี (2012) 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

(2010) 

ประสบการณ์การท�ำงาน   

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก  
• ม.ีค. 2562 - ปัจจบุนั		 รองกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญช	ี

 	 	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จดัการสายบรหิาร บมจ. ยนูเิวอร์แซล 	
	 	 	 	 	 ยทูลีติีส์้ 

 • ต.ค. 2560 - ก.พ. 2562	ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงนิและบญัช ี
	 	 	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จดัการ สายบรหิาร บมจ. ยนูเิวอร์แซล 	

	 	 	 	 	 ยทูลีติีส์้ 
• ส.ค. 2560 - ก.ย. 2560	 ผู ้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน และรองกรรมการผู ้จัดการ	

	 	 	 	 	 สายบรหิาร บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทีูลิตีส์้ 
• 2558 - 2560 	 	 	 รองกรรมการผู้จดัการ สายบรหิาร บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ 
• 2554 - 2558  		 	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงนิและบญัชี 
• 2552 - 2554  		 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงนิและบญัช ี
• 2552 - 2552  		 	 รกัษาการผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินและบญัช ี
• 2552 - 2554  		 	 ผู้จัดการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (Secondment - UU) 
• 2550 - 2552  		 	 ผู้จัดการแผนกบญัช ีฝ่ายการเงินและบญัช ี
• 2548 - 2550  		 	 ผู้จัดการฝ่ายบรหิารและการเงนิ (Secondment - GWS) 
• 2546 - 2548	 	 	 ผู้จัดการแผนกงบประมาณและการเงิน

นางสาวจินดา มไหสวริยะ
	 •	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  สายสนับสนุน

อายุ 57 ปี
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คุณวุฒิทางการศึกษา

-	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (MBA) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
-	 บญัชีบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต (CPA) 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ 

-	 Board Reporting Program (BRP), สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) (2017)

-	 Strategic CFO in Capital Markets Program, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(2015) 

-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) (2014) 

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 	
(Module 2), Berkeley USA. (2013)

-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 	
(Module 1), Berkeley USA. (2012) 

-	 Audit Committee Program (ACP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 	
(IOD) (2009) 

-	 Executive Development Program (EDP), สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย 
-	 การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส�ำหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปศส.), สถาบนัพระปกเกล้า 

ประสบการณ์การท�ำงาน

บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
• 2560 - ปัจจบุนั		 	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบ  
• 2558 - 2560	 	 	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายการเงนิและบญัชี 
• 2552 - 2558	 	 	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 
• 2550 - 2551	 	 	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายการเงนิ และบญัชี 
• 2547 - 2550	 	 	 ผูอ้�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายการเงนิ และทรพัยากรบคุคล 

คุณวุฒิทางการศึกษา
-	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การเมืองการปกครอง) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
-	 M.A. สาขาบริหารรัฐกิจ Glasgow College of Technology, UK 
-	 Certificate in Computer Programming and Information Processing, London school, UK
-	 รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรส�ำคัญ
-	 Corporate Governance for Executive (CGE), สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) (2019)
-	 Ethical Leadership Program (ELP), สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) (2019)
-	 นักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” (นมธ.), สมาคมธรรมศาสตร์ 	

ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2019) 
-	 ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.), 	

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (2561) 
-	 The 4 Essential Roles of Leadership, PacRim (2018) 
-	 นวตักรรมเพือ่การพฒันาองค์การและสังคมอย่างยัง่ยนื, สถาบันส่งเสรมิการบรหิาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีส�ำนักงาน ก.พ.ร. (2560) 
-	 ASEAN/Thailand M&A Legal, Tax & Business Strategies (2016)
-	 นักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.), ส�ำนักงานศาลปกครอง 
-	 การบรหิารกจิการบ้านเมอืงท่ีด ีเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืส�ำหรบันกับรหิารระดับสงู, 	

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส�ำนักงาน ก.พ.ร. 
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 2), Berkeley USA. (2013)
-	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute 

(Module 1), Berkeley USA. (2012) 
-	 Senior Executive Program (SEP), Sasin (2011) 
-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับ	

นักบริหารระดับสูง (ปปร.), สถาบันพระปกเกล้า 
-	 ประกาศนยีบตัรชัน้สูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.), สถาบันพระปกเกล้า 
-	 Director Certification Program (DCP), สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) (2000)  

ประสบการณ์การท�ำงาน
บมจ. จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก
• ม.ีค. 2562 - ปัจจบุนั		 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทั 
• ม.ค. 2562 - ก.พ. 2562	 เลขานกุารบรษิทั ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
• พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
• ต.ค. 2560 - เม.ย. 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 	

	 	 	 	 	 รกัษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยทุธ์
• ก.ค. 2559 - ก.ย. 2560	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
• ก.พ. 2558 - ม.ิย. 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
• 2550 - 2558	 	 	 ผู ้อ�ำนวยการอาวุโส ส�ำนักกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่	

	 	 	 	 	 และเลขานุการบรษัิท 
• 2547 - 2550	 	 	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกัตรวจสอบ และเลขานกุารบรษิทั 
• 2544 - 2547	 	 	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัตรวจสอบ 
• ม.ีค. 2544 - ต.ค. 2544	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
• 2538 - 2544	 	 	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายบรหิาร และรกัษาการ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ 

นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์ 	
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

		  ส�ำนักตรวจสอบ 

อายุ 56 ปี

นางน�้ำฝน รัษฎานุกูล
	 •	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

		  และเลขานุการบริษัท

อายุ 57 ปี
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

ผู ้บริหารบริษัท

01.	

นายโสกุล เชื้อภักดี
	 ผูอ้�ำนวยการ ส�ำนกักรรมการผูอ้�ำนวนการใหญ่ 

	 และมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติงานบริษัทในเครือ

02.	

นางสาวสุณีวรรณ สุดสวัสดิ์วรกุล 
	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักเลขานุการบริษัท

03.

นางสาวบงกช เหมือนส่อน
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

		 และรักษาการผู้จัดการ 
	 แผนกพัฒนาธุรกิจ

04.

นายวิวรรธน์ เจริญสุขรุ่งเรือง 
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายวิศวกรรม

05.	

นางสาวกันยานาถ วีระพันธุ์ 
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร

06.	

นายศุภทรรศ สาพิมาน
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ

	 และบริการลูกค้า
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10.	

นางสาวอารยา พลวิชัย
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายอ�ำนวยการ

11.	

นางสาวฉัตรแก้ว ภุมรินทร์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายส่ือสารองค์กร

12.	

นางสาวสุวรรณา กอเจริญรัตน์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงิน

07.

นายจักรพงษ์ บุญราศรี
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายซ่อมบ�ำรุง

08.

นางสาวดวงรัตน์ พิทักษ์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

09.

นางสาวธารทิพย์ โพธิสรณ์
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

13.	

นายภานุมาส ปรีบัว
	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี

07 1008 1109 1312



1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์
“เป็นผู้น�ำในการบริหารจัดการน�้ำครบวงจรของประเทศ”

พันธกิจ
1. 	สร้างความมั่นคงและรักษาเสถียรภาพด้านแหล่งน�้ำ  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้น�้ำในระยะยาว

2. 	ขยายการลงทนุในธรุกจิน�ำ้อย่างครบวงจร เพือ่การเตบิโต
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3. 	เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย

4. 	พฒันาศักยภาพของบคุลากรและปรบัปรงุโครงสร้างการ
บรหิารของกลุม่บรษิทั เพือ่การบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ

5. 	รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์
	 ด้านการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ
	 1.	 เพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าด้วยคุณภาพและ 
		  ประสิทธิภาพในการให้บริการ
	 2.	ลดต้นทุนการผลิตการสูบส่งและการด�ำเนินงาน 
		  ภายใน

	 ด้านธุรกิจน�้ำครบวงจร
	 3.	บริการระบบน�้ำครบวงจร ด้วยราคาที่เหมาะสม 
 		  และการรับประกันคุณภาพ
	 4.	 โครงการซ่ึงสร้างผลตอบแทนระยะยาวได้ในทนัที
	 5.	มาตรฐานโครงสร้างราคาค่าน�้ำแบบครบวงจร
	 6.	การรับรู้ถึงสินค้า และบริการของบริษัทในระบบ	
		  น�้ำครบวงจร ต่อกลุ่มลูกค้า

	 ด้านความยั่งยืน
	 7.	สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู ้มีส่วนได้เสียหลัก 
	 8.	ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อมใน 
		  พื้นที่ และภาพลักษณ์องค์กร
	 9.	บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีระบบ
		  และด�ำเนินงานอย่างมีจริยธรรม

U s e f u l

R e s e r v e

D e t e c t

คุมคา
ใชน้ำอยางคุมคา

ไมทิ้งใหเปลาประโยชน

ควบคุม

จัดสรร 
คาดการณสำรองน้ำ
ไวอยางพอเพียง
และเพียงพอ

ควบคุมและสังเกต
พฤติกรรมการใชน้ำ

ของตนเองอยางสม่ำเสมอ

คาดการณ

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท
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	 •	 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติลงทุน
โครงการ ก่อสร้างระบบท่อส่งน�ำ้ดบิอ่างเกบ็น�ำ้คลองหลวง-ชลบรุี 
เพือ่ลดความเสีย่งการขาดแคลนน�ำ้ในปี 2564 บรษิทัจ�ำเป็นต้อง
จัดหาแหล่งน�้ำต้นทุนเพิ่มเติม และรองรับความต้องการลูกค้าที่
ใช้น�้ำเพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแผนหลักการพัฒนาแหล่งน�้ำและ
ระบบท่อส่งน�้ำพื้นที่ชายทะเลฝั่งตะวันออกของบริษัท และแผน
งานพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี 2560-2564  
ของคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

	 •	 มิถุนายน 2562 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับ
เครดติองค์กร และอนัดบัเครดติหุน้กูไ้ม่ด้อยสทิธ ิไม่มีหลกัประกนั
ของบริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ซึ่งสะท้อนถึง
สถานะทางการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัท และความเสี่ยงในการ
ด�ำเนินธุรกิจที่อยู่ในระดับต�่ำอย่างต่อเนื่อง

	 •	 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 ในการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

	 •	 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่าย
เงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานรอบ 6 เดอืนแรก 
ปี 2562 (1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2562) ในอัตรา 0.21 บาท
ต่อหุ้น คิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield)  
ร้อยละ 3.26 โดยบริษัทก�ำหนดจ่ายเงินปันผล ในวันที่ 11 
กันยายน 2562

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ปี 2562

	 •	 ตุลาคม 2562 บริษัทและบริษัทในเครือ ได้รับรางวัล
เหรียญทอง “โครงการบริษทัเกษยีณสขุ” เพือ่สนบัสนนุพนกังาน
ให้มีเงินใช้อย่างเพียงพอหลังเกษียณ โดยใช้กองทุนส�ำรอง 
เลี้ยงชีพเป็นเครื่องมือ จัดโดย ก.ล.ต.

	 •	 พฤศจิกายน 2562 

•	 บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 96 อยู ่ในเกณฑ์ดีเลิศ 
(Excellent) ในการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 
บรษัิทจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2562 โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 บริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 98 บริษัทจดทะเบียน
ที่อยู่ใน Thailand Sustainability Investment หรือ
รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2562 ซึ่งถือเป็นหุ้นของ
บรษิทัจดทะเบยีนทีด่�ำเนนิธรุกิจอย่างยัง่ยนืโดยค�ำนงึถงึ
ส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษทัภิบาล (Environmental, 
Social and Governance หรือ ESG) และได้รับรางวัล 
SET Awards 2019 กลุ่ม Sustainability Excellence  
ประเภท Rising Star Sustainability Awards  
จัดโดย ตลท. โดยมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพ่ือให้ธุรกิจมีการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจควบคู ่ ไปกับการพัฒนาสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล

100รับคะแนน

เต็ม
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1.3 โครงสร้างการถือหุ ้นของกลุ ่มบริษัท
	 นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในเครือ

บริษทัจะมุง่เน้นการด�ำเนนิธุรกจิน�ำ้ดิบส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรม
และการอปุโภคบริโภค ในขณะที ่บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จะมุ่งเน้น 
การด�ำเนนิธรุกจิน�ำ้ประปา ในกรณทีีบ่รษิทั  และ บมจ. ยนูเิวอร์แซล 
ยูทีลิตี้ส ์ จ�ำเป็นต้องท�ำรายการทางธุรกิจหรือรายการใดๆ  
ระหว่างกัน ทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ บมจ.  
ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความ 
สมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ โดยจะด�ำเนินการให้มีการ 

บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิต้ีส์ ด�ำเนินธุรกิจการบริหารกิจการประปาในรูปสัญญาสัมปทาน กับหน่วยงานรัฐ และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดย บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท มีรายละเอียดดังนี้

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ ่มธุรกิจของผู ้ถือหุ ้นใหญ่
การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

โดยถอืหุน้ร้อยละ 40.20 และเป็นลกูค้ารายใหญ่ซึง่ซือ้น�ำ้ดบิจาก
บริษัท คิดเป็นประมาณร้อยละ 26 ของปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย
ทัง้หมด  ทัง้นี ้มผีูแ้ทนจาก กปภ. 3 คน เป็นคณะกรรมการบริษัท 

ทุนจดทะเบียนและสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์

1.	 บริษัท ประปานครสวรรค์ จ�ำกัด		  40	 100
2.	 บริษัท ประปาบางปะกง จ�ำกัด		  40	 100
3.	 บริษัท ประปาฉะเชิงเทรา จ�ำกัด		  100	 100
4.	 บริษัท เอ็กคอมธารา จ�ำกัด		  345	 90

สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
(ล้านบาท)ชื่อบริษัท

อนึ่งในการประชุมซึ่งมีระเบียบวาระที่อาจมีความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์หรือเป็นรายการเกี่ยวโยง บริษัทจะด�ำเนินการตาม
หลกัเกณฑ์ของ ตลท. เพือ่รักษาประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุน้
โดยรวมเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในระเบียบวาระที่มีส่วนได้เสีย

เข้าท�ำรายการดงักล่าวเสมือนเป็นการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) บนพืน้ฐานการท�ำธรุกจิทัว่ไปแบบ Cost  
Plus Basis โดยทั้งบริษัท และ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์  
จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องของ ก.ล.ต.  
และ ตลท.อย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นทั้งหมด 510 ล้านหุ้น (ร้อยละ 100)  
ใน บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ โดยบริษัทมีสิทธิออกเสียง 
1 เสียงต่อ 1 หุ้น โดยมีโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดังนี้

บจ. ประปาฉะเช�งเทรา

บจ. ประปานครสวรรค

บจ. ประปาบางปะกง

บจ. เอ็กคอมธารา

กิจการประปาระยอง

กิจการประปาชลบุร�

กิจการประปา อบต. หนองขาม

กิจการประปา ทต. หัวรอ

กิจการประปาหลักชัยเมืองยาง

กิจการประปาสัตหีบ

กิจการประปาบอว�น

กิจการประปาเกาะลาน

กิจการประปาเกาะสมุย

การบร�หารระบบบำบัดน้ำเสียฯ

นิคมอุตสาหกรรมหลักชัยเมืองยาง

การบร�หารระบบผลิตน้ำร�ไซเคิล

บร�ษัท ราชบุร� กลาส อินดัสทร� จำกัด

การบร�หารระบบผลิตน้ำร�ไซเคิล

บร�ษัท อยุธยา กลาส อินดัสทร� จำกัด

100%

100%

100%

100%

100%

น้ำดิบและทอน้ำดิบ

น้ำอุตสาหกรรม

กลุมธุรกิจน้ำประปา

จากน้ำทะเล

กลุมธุรกิจผลิตน้ำประปาผิวดิน

(สัญญาจางงานผลิต/สูบสง

น้ำประปา/บำรุงรักษาระบบ

ประปา หร�อ O&M

กลุมธุรกิจการบร�หารระบบ

บำบัดน้ำเสียและน้ำร�ไซเคิล

กลุมธุรกิจน้ำประปาผิวดิน

(สัญญาสัมปทาน)

โครงสราง
ธุรกิจ
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2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีรายได้หลักจากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบร้อยละ 60.15 ของรายได้รวม และมีรายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปา

ร้อยละ 37.57 และมีรายได้อื่นๆ ร้อยละ 2.28 ดังมีรายละเอียดแสดงในตาราง (อ้างอิงหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินข้อ 6) 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

ตารางแสดงรายได้จากการประกอบธุรกิจเปรียบเทียบปี 2560-2562 หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์/บริการ ด�ำเนินการ
โดย

การถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ร้อยละร้อยละ ร้อยละ ปี 2562ปี 2560 ปี 2561

1. รายได้จากน�้ำดิบ	 -	  EW	 2,452.05	 56.28	 2,393.82	 56.25	 2,844.70	 60.15

2. รายได้จากน�้ำประปา	 100.00	 UU	 1,767.22	 40.56	 1,742.36	 40.95	 1,776.80	 37.57

3. รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน	 -	 EW	 88.77	 2.04	 84.81	 1.99	 58.58	 1.24

4. รายได้อื่น	 -	 EW	 48.59	 1.12	 34.33	 0.81	 49.19	 1.04

	 รวมรายได้			   4,356.63	 100.00	 4,255.32	 100.00	 4,729.27	 100.00

หมายเหต ุ: 	 EW : บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) 
	     	 	 UU : บรษิทั ยนูเิวอร์แซล ยทูลีติีส์้ จ�ำกดั (มหาชน) 

รายได้อื่นๆ ร้อยละรายได้น�้ำดิบร้อยละ รายได้น�้ำประปาร้อยละ

37.57 2.2860.15
ของรายได้รวม ของรายได้รวมของรายได้รวม
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	 บริการสูบส่งน�้ำดิบ

บริษัทด�ำเนินธุรกิจการให้บริการสาธารณูปโภคด้านน�้ำ โดย
การบริหารจัดการและพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก (Trunk 
Transmission Main System) ในพืน้ทีช่ายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก 
เพื่อรองรับความต้องการใช้น�้ำของชุมชนและกิจกรรมใน 
ภาคส่วนต่างๆ ทัง้ภาคอปุโภคบรโิภคและภาคอตุสาหกรรม และ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกให้เป็น
เขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ปัจจุบันบริษัทให้บริการ 
ส่งจ่ายน�้ำดิบใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดระยอง ชลบุรี และ
ฉะเชิงเทรา โดยผ่านระบบท่อส่งน�้ำสายหลัก

บริษัทมีระบบท่อส่งน�้ำสายหลักเชื่อมโยงกันเป็นโครงข่าย 
ท่อส่งน�้ำ (Water Grid) ทันสมัยและสมบูรณ์ท่ีสุดแห่งเดียว 
ในประเทศ รวมความยาว 491.8 กิโลเมตร ดังแผนภาพ 

โดยโครงข่ายท่อส่งน�ำ้ดงักล่าว เป็นการเชือ่มโยงระหว่างแหล่งน�ำ้
หลักของภาครฐั (อ่างเกบ็น�ำ้) แม่น�ำ้สายหลัก และแหล่งน�ำ้เอกชน  
กับลูกค้าในพื้นที่บริการทั้ง 3 จังหวัด โดยบริษัทได้ใช้เงินลงทุน
ในการพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำสายหลักทั้งในส่วนของท่อส่งน�้ำ
ขนาดใหญ่และสถานีสูบน�้ำแล้วกว่าหมื่นล้านบาท เพื่อรองรับ
ความต้องการใช้น�ำ้ในปัจจบุนัและในอนาคตทีม่กีารเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง และเพื่อให้ลูกค้าได้รับคุณภาพของน�้ำดิบในระดับ
มาตรฐาน และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการ 

การจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิให้กบัลูกค้าในพืน้ทีใ่ห้บรกิารทัง้ 3 จงัหวดันี ้ 
บริษัทท�ำหน้าที่เป็นผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยบริษัทได้ท�ำ 
สัญญาซ้ือขายน�้ำดิบกับลูกค้า ซ่ึงแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
กลุ่มนิคมอุตสาหกรรม1 กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป และ 
กลุ่มผู้ใช้น�้ำประเภทอุปโภคบริโภค 

แผนภาพแสดงระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำในจังหวัดระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา

การ

บอน้ำเอกชน

สถานีเพ�่มแรงดัน

สำรองน้ำฉุกเฉิน

ขอมูล มกราคม 2562

สถานีฯ ประแสร

สถานีฯ บอดินเอกชน
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หมายเหต ุ: 	 1	 นคิมอตุสาหกรรม หมายรวมถงึ นิคมอตุสาหกรรมที ่กนอ. เป็นเจ้าของ นคิมอตุสาหกรรมที ่กนอ. ร่วมลงทนุและสวน/เขตอตุสาหกรรมของเอกชน

การสบูส่งน�ำ้ดบิของบรษิทัจะด�ำเนินการสบูน�ำ้จากแหล่งน�ำ้หลกั 
ของภาครัฐ (อ่างเก็บน�้ำ) เป็นหลักตลอดทั้งปี ส่วนในช่วงฤดูฝน
บริษัทจะมีการสูบน�้ำส่วนหนึ่งจากแม่น�้ำสายหลัก เพื่อใช้ในช่วง
ฤดูฝนและเก็บส�ำรองไว้ในช่วงฤดูแล้ง และบริษัทได้มีการจัดซื้อ
น�้ำดิบเพิ่มเติมอีกส่วนหน่ึงจากแหล่งน�้ำเอกชนในช่วงฤดูแล้ง  
เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บรษิทัมกีระบวนการส่งน�ำ้ดบิไปยงัลกูค้า ดงัแผนภาพสถานี 
สบูน�ำ้จะสบูน�ำ้จากแหล่งน�ำ้ต้นทนุไปยงัสถานยีกระดบัน�ำ้ซึง่มคีวามสงู
มากกว่าสถานรัีบน�ำ้ของลกูค้า สถานยีกระดบัน�ำ้จะท�ำหน้าทีค่วบคมุ
แรงดนัของน�ำ้ในการส่งน�ำ้ผ่านท่อไปยงัสถานรีบัน�ำ้ของลูกค้า และมี
การเกบ็กกัน�ำ้ส�ำรองไว้ในสระพกัน�ำ้แล้วสบูน�ำ้ต่อไปยงัสถานยีกระดบั

น�ำ้เป็นช่วงๆ เพือ่เพิม่แรงดนัของน�ำ้ ลูกค้าเป็นผู้ตดิต้ังสถานรีบัน�ำ้และ
เดนิท่อรบัน�ำ้มาเชือ่มต่อกับระบบท่อส่งน�ำ้หลักของบริษทั เพือ่รบั
น�ำ้ดบิไปใช้ในการผลติและจ�ำหน่ายเป็นน�ำ้ประปาหรอืน�ำ้เพือ่ใช้ใน
อตุสาหกรรม โดยบรษิทัมมีาตรการเฝ้าระวงัคณุภาพน�ำ้ดิบโดยจะ
ตรวจสอบคณุภาพน�ำ้ดบิในแหล่งน�ำ้หลักตลอดเวลา (Real Time) 
และผ่านระบบ SCADA และจะเกบ็ตวัอย่างน�ำ้ดบิจากแหล่งน�ำ้หลกั
ของบรษิทั เพือ่ส่งวิเคราะห์คณุภาพน�ำ้โดยละเอยีดทกุเดอืน โดย 
ห้องปฏบิตักิารวเิคราะห์ทีข่ึน้ทะเบยีนไว้กบักรมโรงงานอตุสาหกรรม 
เพือ่ตดิตามความเปลีย่นแปลงของคณุภาพน�ำ้ รวมถงึส่งข้อมลูให้ 
ผู้ใช้น�ำ้ได้รบัทราบข้อมลูดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ

แผนภาพแสดงกระบวนการส่งน�้ำดิบจากแหล่งน�้ำให้แก่ลูกค้า

กระ
บวน 3.2

อุป
โภค

บร�
โภค

3.1

นิคม
อุต

สาห
กรร

ม

3.3

โรง
งาน

อุต
สาห

กรร
ม

3
สถา

นียก
ระด

ับน้ำ

1
สถา

นีส
ูบน

้ำ

2
เคร

� ่องอ
ัดอา

กาศ

การ
สงน

้ำ
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
บริษัทเป็นผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาระบบท่อส่งน�้ำและ 

จดัจ�ำหน่ายน�ำ้ดบิให้กบัผูใ้ช้น�ำ้ ทัง้ภาคอตุสาหกรรม และอปุโภค
บริโภค รายใหญ่ท่ีสุดในพื้นท่ีชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก โดยมี
จุดแข็งด้านระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำสายหลัก และระบบสูบจ่าย
ที่เชื่อมโยงแหล่งน�้ำส�ำคัญในภาคตะวันออก ที่มีความสมบูรณ์  
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพื้นที่ชายฝั ่งทะเล 
ภาคตะวันออก ทั้ง 3 จังหวัด อีกทั้งมีความยั่งยืนในการส่งจ่าย
น�้ำดิบได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของผู้ประกอบการใน
พื้นที่ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ในขณะท่ีผู้ประกอบการรายอื่น 
ยงัมข้ีอจ�ำกดัทัง้ด้านพืน้ทีก่ารให้บรกิาร ด้านปรมิาณ เสถยีรภาพ
แหล่งน�้ำ และระบบการส่งจ่าย 

พื้นที่การให้บริการ กลุ ่มลูกค้า และช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายน�้ำดิบ

บริษัทได้มีการจัดแบ่งกลุ ่มลูกค้าซ่ึงครอบคลุมทั้งส่วน
อุตสาหกรรมและอุปโภคบริโภคออกตามพื้นที่การให้บริการ 
(Service Area) เพ่ือให้สามารถวางแผนบรหิารจดัการน�ำ้ทีร่องรบั
ต่อความต้องใช้น�้ำในพื้นท่ี ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้แบ่งลูกค้าออกตาม
พื้นที่ให้บริการ ได้แก่  

1) พื้นที่มาบตาพุด  
2) พื้นที่บ้านฉางและสัตหีบ 
3) พื้นที่บ่อวิน-ปลวกแดง 
4) พื้นที่ชลบุรี 
5) พื้นที่ฉะเชิงเทรา 
บริษัทมีช่องทางจัดจ�ำหน่ายน�้ำดิบให้แก่ลูกค้าตามข้างต้น 

ในลักษณะผู้ค้าส่ง (Wholesaler) โดยลูกค้าจะรับซ้ือน�้ำดิบ 
ผ่านท่อส่งไปเพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก่ผู้ใช้น�้ำทั้งภาคอุตสาหกรรม
และอุปโภคบริโภคโดยตรง 

ในปี 2562 บริษัทมีปริมาณยอดจ�ำหน่ายน�้ำดิบ รวมทั้งสิ้น  
313.4 ล้านลกูบาศก์เมตร โดยคดิตามสดัส่วนการรบัซือ้มีปรมิาณ
เพิ่มขึ้นในภาพรวม ร้อยละ 25 เม่ือเทียบกับปีก่อน และตามท่ี
บริษัทได้ประกาศโครงสร้างราคาค่าน�้ำใหม่ จากเดิมท่ีก�ำหนด
ราคาค่าน�ำ้คงที ่เปลีย่นไปเป็นแบบโครงสร้างราคา พร้อมได้ชีแ้จง
แก่ลูกค้าทุกรายเพื่อทราบวัตถุประสงค์หลักในการด�ำเนินการ 
ดังกล่าวนั้น เป็นไปเพ่ือให้ผู้ใช้น�้ำวางแผนการใช้และบริหารการ
รบัน�ำ้ให้สอดคล้องกบัปรมิาณน�ำ้ตามความต้องการของผูใ้ช้น�ำ้ใน
แต่ละปี ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดสมดุลด้านการบริหารจัดการน�้ำ 
ในภาพรวม ลดความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน�้ำ และน�ำไปสู่การ
บริหารทรัพยากรน�้ำ ซ่ึงเป ็นสาธารณูปโภคหลักในภาค
อุตสาหกรรม ให้มีปริมาณท่ีเพียงพอสม�่ำเสมอ อันเป็นการเพิ่ม
ขดีความสามารถในการแข่งขนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื  
อย่างไรก็ดี หากพิจารณาทิศทางและแนวโน้มของธุรกิจการให้
บริการน�้ำดิบพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกในอนาคต ยังมีโอกาส
เติบโตจากปัจจัยหลักการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ 
ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมและผลักดันให้พื้นที ่ 
3 จังหวัด ได้แก่ ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา เป็นศูนย์กลาง

การผลติอตุสาหกรรมขัน้สงูเพือ่เพิม่ขดีความสามารถการแข่งขนั
ของภาคอุตสาหกรรมไทย ผ ่านรูปแบบการจัดตั้ งพื้นที ่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเมื่อพิจารณาศักยภาพ
ด้านความพร้อมแข่งขัน บรษิทัถอืว่ามคีวามพร้อมสงู ทัง้ด้านการ
ลงทุน ด้านเสถียรภาพแหล่งน�้ำ และระบบโครงข่ายท่อส่งน�้ำดิบ
ที่ครอบคลุมพื้นที่ตามข้างต้น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2562
จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจลกูค้าโดยหน่วยงานภายนอก 

ในปี 2562 บริษัทมีผลคะแนนความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ท่ี
ระดับพึงพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 86.8 โดยได้รับระดับความ 
พึงพอใจสูงสุดในด้านพนักงานที่ให้บริการของบริษัท และด้าน
คุณภาพในการให้บริการซ่อมบ�ำรุง ตามล�ำดับ 

อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักเป็นอย่างยิ่งในการรักษาระดับ
ความพงึพอใจของลูกค้า พร้อมมุง่เน้นการปรบัปรงุการให้บริการ
ทีด่ข้ึีนอย่างต่อเนือ่ง จงึก�ำหนดให้มกีารตดิตามประสานงานลกูค้า
อย่างใกล้ชิดผ่านพนักงานลูกค้าสัมพันธ์ในทุกพื้นท่ี ร่วมกับการ
ให้บริการตอบสนองต่อความต้องการด้านการจ่ายน�้ำผ่านศูนย์
ควบคุม (Control Center) ตลอด 24 ชั่วโมง และรวมถึงการ
ปรับปรุงด้านการให้บริการด้านอื่นๆ อาทิ การปรับปรุงรูปแบบ
การติดตั้งผู้ใช้น�้ำ เป็นการขยายเขตการให้บริการเพื่อลดภาระ 
ด้านการลงทนุและค่าใช้จ่ายดแูลระบบท่อส่งน�ำ้แก่ลูกค้า และการ
พฒันารปูแบบการให้บรกิารด้านข้อมลูข่าวสาร เช่น การปรบัปรงุ
ระบบ Online Metering และการจัดท�ำ Mobile Application 
เพือ่เพิม่ความสะดวกให้แก่ผูใ้ช้น�ำ้ในการติดตามปรมิาณการรบัน�ำ้ 
ได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น 
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ตารางแสดงรายละเอียดของโครงข่ายระบบท่อส่งน�้ำของบริษัท 

ระบบท่อส่งน�้ำ
ขนาด 

เส้นผ่าศูนย์กลาง
ของท่อส่งน�้ำ (มม.)

ความยาวของ
ท่อส่งน�้ำ (กม.)

ความสามารถในการส่งจ่ายน�้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย 

(ล้าน ลบ.ม. ต่อปี)

• 	ประแสร์-หนองปลาไหล-ดอกกราย- 	
	 มาบตาพุด-สัตหีบ	 700 - 1,600	 202.68	 316
• 	หนองค้อ-แหลมฉบัง-พัทยา-บางพระ	 600 - 1,200	 74.70	 110
• 	หนองปลาไหล-หนองค้อ	 700 - 1,350	 73.61	 134
• 	ฉะเชิงเทรา-บางปะกง	 600 - 1,500	 60.10	 65
• 	บางปะกง-ชลบุรี	 700 - 1,400	 80.71	 50

รวม	 	 491.80	 675

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บรษัิทได้ด�ำเนนิการบรหิารทรพัย์สนิท่อส่งน�ำ้หลกัในเขตพืน้ที่

ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก โดยมีความยาวของท่อส่งน�้ำท้ังส้ิน 
491.8 กิโลเมตร และมีความสามารถในการส่งจ่ายน�้ำในพื้นท่ี 
โดยเฉลี่ยปีละ 675 ล้าน ลบ.ม. ดังแสดงในตาราง

โดยในปี 2562 มีความยาวของท่อ
ส่งน�้ำทั้งสิ้น

ความสามารถในการส่งจ่ายน�้ำในพ้ืนที่
โดยเฉลี่ยปีละ

491.8 กม.

675 ล้าน ลบ.ม.

50
จายน้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย

ลาน ลบ.ม. / ป

65
จายน้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย

ลาน ลบ.ม. / ป

134
จายน้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย

ลาน ลบ.ม. / ป

110
จายน้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย

ลาน ลบ.ม. / ป

316
จายน้ำ
ในพื้นที่โดยเฉลี่ย

ลาน ลบ.ม. / ป

ประแสร์
หนองปลาไหล
ดอกกราย
มาบตาพุด

สัตหีบ

หนองค้อ
แหลมฉบัง

พัทยา
บางพระ

หนองปลาไหล
หนองค้อ

ฉะเชิงเทรา
บางปะกง

บางปะกง
ชลบุรี
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2.5 โครงการที่ยังไม่ได ้ส ่งมอบ

3.	 โครงการเพิม่ประสทิธภิาพการสบูน�ำ้จากแม่น�ำ้บางปะกง 
เพื่อปรับปรุงระบบเครื่องสูบน�้ำและระบบไฟฟ้าให้สามารถสูบ

น�้ำจากแม่น�้ำบางปะกงเพิ่มขึ้นจากสูงสุด 200,000 เป็น 300,000 
ลบ.ม.ต่อวัน รวมทั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถสูบน�้ำเพิม่ขึน้ 
จากเดิมที่มีการสูบน�้ำเฉลี่ย ปีละ 27 ล้าน ลบ.ม. เป็น 50 ล้าน 
ลบ.ม. หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ย ปีละ 23 ล้าน ลบ.ม. โดยน�ำน�้ำไปฝากที่
สระส�ำรองน�้ำดิบส�ำนักบก และอ่างเก็บน�้ำบางพระในช่วงเวลา 5 
เดือนของฤดูฝน ซึ่งเป็นการเพิ่มทางเลือกในการบริหารแหล่งน�้ำ
ต้นทนุในพืน้ทีจั่งหวดัฉะเชงิเทราและชลบรุ ีลดการพึง่พาน�ำ้ต้นทุน
จากจังหวัดระยอง อีกทั้งช่วยลดต้นทุนค่าไฟฟ้าในการสูบจ่ายน�้ำ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างและมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จ
ภายในปี 2563

2.	 โครงการก่อสรา้งท่อส่งน�ำ้ดบิหนองปลาไหล-หนองค้อ  
เส้นที่ 2 (งานสถานีสูบน�้ำ) 

เพือ่ปรับปรงุระบบสบูน�ำ้ของสถานีสบูน�ำ้หนองปลาไหลให้มี
ศักยภาพในการจ่ายน�้ำให้กับผู้ใช้น�้ำในพ้ืนที่ปลวกแดง-บ่อวิน  
และรองรบัการใช้น�ำ้ของโรงไฟฟ้าอสิระ (IPP) ปัจจบุนัอยูร่ะหว่าง
ด�ำเนินการก่อสร้างและมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จภายในปี 2563

1.	 โครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา
 	 เพื่อเพิ่มแหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัท รองรับความต้องการ 

การใช้น�้ำในอนาคตในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง โดยปริมาณการกักเก็บ 
12 ล้าน ลบ.ม. และมีศักยภาพในการผันน�้ำในช่วงฤดูน�้ำหลากได้
สูงสุดกว่า 40 ล้าน ลบ.ม. หลังจากมีการหยุดด�ำเนินการโครงการ
ตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2561 และได้เจรจาไกล่เกลี่ย ผู้รับจ้างจึงได้
ด�ำเนินการโครงการต่อตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 ภายใต้ข้อตกลง
สามฝ่ายระหว่างบริษัท ผู้รับจ้าง และสถาบันการเงินผู้ให้การ
สนับสนุนโครงการ ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างและมี
ก�ำหนดให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2563

ปริมาณการกักเก็บ 

ปรับปรุงระบบเครื่องสูบน�้ำและระบบไฟฟ้า

ปริมาณน�้ำเพิ่มขึ้นเฉลี่ย ปีละ 23 ล้าน ลบ.ม.

12 ล้าน ลบ.ม. 

40 ล้าน ลบ.ม. 

และมีศักยภาพในการผันน�้ำในช่วงฤดูน�้ำหลาก
ได้สูงสุดกว่าโครงการพัฒนา

สระเก็บน�้ำดิบทับมา

U R D ท�ำไมต้องใช้

ช่วยลดปัญหา
วิกฤตน�้ำต่างๆ

เพื่อใช้ทรัพยากรน�้ำ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เพื่อรักษาทรัพยากรน�้ำ
อย่างยั่งยืน
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



4.	 โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรม ระยะที่ 1 
(นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้) 

เพื่อให้บริการน�้ำอุตสาหกรรมแก่พื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรม
อมตะซติี ้ระยอง และเพิม่ศกัยภาพความสามารถในการให้บรกิาร
แก่ลกูค้ากลุม่นคิมอตุสาหกรรม รวมถงึสร้างความมัน่คงทางด้าน
แหล่งน�้ำ ตลอดจนสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าในระยะยาว  
โดยมีศักยภาพในการจ่ายน�้ำอุตสาหกรรม 15,000 ลบ.ม. ต่อวัน 
ปัจจุบันระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างและมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จ
ภายในปี 2563

มีศักยภาพในการจ่ายน�้ำอุตสาหกรรม

15,000 
ลบ.ม. ต่อวัน 

6.	 โครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�ำ้ดบิอ่างเกบ็น�ำ้คลองหลวง-
ชลบุรี 

เป็นโครงการก่อสร้างวางท่อน�้ำดิบพร้อมระบบสูบน�้ำและ
อาคารประกอบ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มแหล่งน�้ำต้นทุนของบริษัท
จากอ่างเก็บน�้ำคลองหลวงฯ และรองรับความต้องการใช้น�้ำใน
อนาคตของพื้นที่ชลบุรี และปลวกแดง-บ่อวิน โดยสามารถส่งจ่าย
น�้ำได้สูงสุด ปีละ 40 ล้าน ลบ.ม. ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการ
ก่อสร้างและมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จภายในปี 2564

5.	 โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�้ำอุตสาหกรรม ระยะที่ 2 
(โรงไฟฟ้ากัลฟ์)

เพื่อให้บริการน�้ำอุตสาหกรรมแก่ โรงไฟฟ้ากัลฟ์ ปลวกแดง 
จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าในเครือของกลุ่มบริษัทกัลฟ์ ขนาด
ก�ำลงัการผลติ 2,500 เมกะวตัต์ ตัง้อยูใ่นสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
ระยอง 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความม่ันคงและเสถียรภาพ 
ของระบบสาธารณปูโภคด้านน�ำ้ ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญัในการพฒันา
ธุร กิจด ้ านการผลิตและจ� ำหน ่ ายพลั ง งานไฟฟ ้ าต ่ อ ไป  
โดยมีศักยภาพในการจ่ายน�้ำอุตสาหกรรม 60,000 ลบ.ม. ต่อวัน 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างและมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จ
ภายในปี 2564

สามารถส่งจ่ายน�้ำได้สูงสุด 

ปีละ 40 ล้าน ลบ.ม.

มีศักยภาพในการจ่ายน�้ำอุตสาหกรรม

60,000 ลบ.ม. ต่อวัน

Useful : คุ้มค่า

ใช้น�้ำอย่างคุ้มค่า
ไม่ทิ้งให้เปล่าประโยชน์

Reserve : คาดการณ์

จัดสรร คาดการณ์ส�ำรองน�้ำไว้
อย่างพอเพียงและเพียงพอ

Detect : ควบคุม

ควบคุมและสังเกตพฤติกรรม
การใช้น�้ำของตนเองอย่างสม�่ำเสมอ

U

R

D

ใช้น�้ำอย่างยั่งยืน

แบบแนวคิด
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3 ปัจจัยความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงเป ็นกระบวนการส�ำคัญที่ช ่วยสนับสนุนให ้บริ ษัทสามารถบรรลุ วัตถุประสงค ์และ 

เป้าหมายซึ่งน�ำไปสู ่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส ่วนได้เสีย ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถ

เติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทก�ำหนดกลยุทธ์ด้านการบริหารความเส่ียงให้มีการสร้างระบบการบริหาร

ความเสี่ยงสอดคล้องตามข้อก�ำหนดระบบบริหารงานคุณภาพ ที่ต ้องท�ำความเข ้าใจบริบทขององค์กร

พิจารณาประเด็นป ัจจัยภายใน ป ัจจัยภายนอกที่ เกี่ยวข ้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงต ้องท�ำ 

ความเข ้า ใจกับความต ้องการ ความคาดหวังของผู ้มีส ่วนได ้ เสีย และน�ำประเด็นดังกล ่าวมาพิจารณา 

เพื่อด�ำเนินการประเมินความเส่ียงและประเมินโอกาสทางธุรกิจ

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
จากภาวะการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนอย่างรวดเรว็ ประมาณการ 

ล่วงหน้าได้ยากขึ้น ประกอบกับบริษัทมีนโยบายขยายการลงทุน
ธุรกิจน�้ำครบวงจร ท�ำให้ต้องประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เพิ่มความถี่ ซึ่งในปี 2561 บริษัท
ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็น
ศูนย์กลางของระบบการบริหารความเสี่ยงในการก�ำกับ ติดตาม 
รายงานการบรหิารจดัการความเสีย่งของทกุระดบัตามโครงสร้าง  
ทั้งนี้ บริษัทได้พัฒนาโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนือ่ง และในปี 2562 บรษิทัได้ก�ำหนดให้มผีูป้ระสานงานความ
เสี่ยงระดับหน่วยงาน (Risk Coordinator) เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดแูลการบรหิารความเสีย่งระดบัหน่วยงาน และถอืเป็นการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร (Risk Culture) ด้านบริหารความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
1.	 การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	
เป็นการบริหารความเสี่ยงที่พิจารณาถึงผลกระทบต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญเป็นวงกว้าง โดยก�ำหนดให้
ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นแล้วท�ำให้เป้าหมายวิสัยทัศน์
องค์กรไม่ส�ำเร็จ ผ่านกระบวนการในการจัดท�ำกลยุทธ์ และ
ทบทวนกลยุทธ์ประจ�ำปี น�ำประเด็นการพิจารณาบริบทองค์กร 
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย มาประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น แล้วส่งผลให้เป้าหมายไม่ส�ำเร็จ และ
ต้องก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ 

2.	 การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน	  
	 ถือเป็นการปฏิบัติหน้าท่ีตามสายงานโครงสร้างองค์กรโดย 
มุ่งเน้นความส�ำเร็จที่ช่วยผลักดันให้เป้าหมายขององค์กรส�ำเร็จ 
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นการประเมินความเส่ียงที่
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการท�ำงานของหน่วยงานนัน้ๆ เป็นหลกั 
ซึง่ในปี 2562 มกีารพัฒนาการประเมนิความเสีย่งระดบัหน่วยงาน 
ให้มคีวามเข้มข้นรอบด้านมากขึน้ โดยน�ำมาตรฐานระบบบรหิารงาน 
คุณภาพเป็นแนวทางในการประเมินให้ครอบคลุม ดังนี้

1)	 ด้านระบบบริหารงานคุณภาพของกระบวนการท�ำงาน 
 		  (ISO 9001:2015) ก�ำหนดให้ต้องมีการประเมินส่ิงที่ 

		  อาจท�ำให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันด้วย ซึ่งเป็นไป 
		  ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร

2)	 ด้านระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม (ISO 14001:2015) 
	 3)	 ด้านระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 		  (ISO 45001:2018)

ทั้งนี้  กระบวนการบริหารความเสี่ยงด�ำเนินการตาม  
“คู่มือการบริหารความเสี่ยงขององค์กร” เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 
และสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ความเสี่ยงขององค์กรที่มีนัยส�ำคัญ และมาตรการ 
จัดการความเสี่ยง

ปี 2562 ในการด�ำนินธุรกิจมีความเส่ียงท่ีส�ำคัญแบ่งเป็น 
4 ประเภท ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/ด้านเศรษฐกิจ 
คือ ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัเป้าหมายวสัิยทศัน์องค์กรเป็นหลกั  

มีปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญ ได้แก่
•	 ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก
•	 การแข่งขันของคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน
•	 แผนยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0 - โครงการเขตพัฒนา 

		  พิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี) 
2.	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
คือ ความเสี่ยงเนื่องจากกระบวนการท�ำงาน การปฏิบัติงาน

ภายใต้ระเบียบแนวปฏิบัติองค์กร มีปัจจัยเสี่ยง ได้แก่
•	 การปรับโครงสร้างรองรับธุรกิจน�้ำครบวงจร
•	 ความปลอดภัยจากการท�ำงาน
•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาขีดความ 

		  สามารถบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโต
3.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
คือ ความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน
4.	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
คือ ความเสี่ยงจากเหตุภัยภิบัติ การเปล่ียนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ โดยปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญ คือ ภาวะภัยแล้ง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ / ด้านเศรษฐกิจ  
ความเสีย่งจากการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานในภาคตะวันออก 

ด้านขนส่งการขยายถนนตามแนวเส้นท่อส่งน�้ำ
ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของแผนยุทธศาสตร์ไทยแลนด์ 4.0  

ที่เป็นทั้งโอกาส และความเสี่ยงในโครงการเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก (ออีซีี)  ทีเ่ริม่ส่งผลกระทบต้ังแต่ปี 2561 และคาดว่า 
จะส่งผลกระทบต่อเนือ่งจนถึงปี 2564 จากการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านขนส่งการขยายถนนในเขตพ้ืนท่ีกรมทางหลวง  
หรือกรมทางหลวงชนบท ที่มีผลกระทบต่อแนวเส้นท่อส่งน�้ำ 
และอาจส่งผลต่อการส่งจ่ายน�้ำให้กับผู้ใช้บริการได้

มาตรการแก้ไขที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบันคือ การย้ายแนว
เส้นท่อตามล�ำดบัความเร่งด่วนซ่ึงมคีวามคบืหน้าเป็นไปตามแผน
ปฏิบัติการ และไม่มีผลกระทบต่อการหยุดชะงักของระบบ 
สูบจ่ายน�้ำให้กับผู้ใช้บริการ ทั้งน้ี มาตรการป้องกันโดยการ 
เตรียมความพร้อมเพื่อย้ายแนวเส้นท่ออย่างเป็นระบบ จะมีการ
จดัจ้างทีป่รกึษาและร่วมประเมนิสถานการณ์กับหน่วยงานเอกชน 
ที่ได้รับผลกระทบเช่นกัน รวมถึงร่วมหารือกับหน่วยงานภาครัฐ
ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท�ำแผนงานล่วงหน้า

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
ความเส่ียงจากการปรับโครงสร้างองค์กรท่ีส่งผลกระทบ

ต่อกระบวนการท�ำงาน และการพฒันาบคุลากรรองรบัธรุกจิน�ำ้ 
ครบวงจร

จากวิสัยทัศน์องค์กรในการเป็นผู้น�ำการบริหารจัดการน�้ำ
ครบวงจรของประเทศ เป็นปัจจยัทีส่่งผลให้มกีารปรบัโครงสร้าง
องค์กร ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการท�ำงาน และการก�ำหนด
มอบหมายหน้าที่ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรรองรับธุรกิจน�้ำ 
ครบวงจร

ปี 2562 บริษัทก�ำหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการท�ำงานภายในทัง้ระบบ โดยใช้มาตรฐานสากลระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO เป็นเกณฑ์ โดยสร้างระบบการท�ำงาน
ให้ครอบคลุมมาตรฐาน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ISO 9001:2015  
2) ISO 14001:2015 และ 3) ISO 45001:2018 แบบเชือ่มโยงกนั  
รวมถึงสร้างระบบจัดการองค์ความรู้ขององค์กร เพ่ือก�ำหนด
แผนการพัฒนาบุคลากร ควบคู่กับการจัดการองค์ความรู้ของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิผล ประกอบกับก�ำหนดเป้าหมายที่จะได้
รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ภายในปี 2564

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
ความเสีย่งจากการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดกฎหมายไม่ครบถ้วน
บทบัญญัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องในปัจจุบัน รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ 
ของภาครัฐอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

จากการที่บริษัทจัดตั้งหน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการให้เป็น
หน่วยงานกลางในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายของ
หน่วยงานต่างๆ และด�ำเนินการติดตามการออกร่างกฎหมาย  
ร่างพระราชบญัญตัฉิบบัใหม่ เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปตาม
กฎหมายใหม่ที่จะถูกบังคับใช้ในอนาคต พบว่าอาจมีข้อก�ำหนด
กฎหมายทีอ่าจปฏิบตัไิม่ครบถ้วน จึงมกีารปรับปรงุกระบวนการ
ท�ำงานของหน่วยงานก�ำกับดูแลกิจการให้มีการวิเคราะห์ความ
เกี่ยวข้อง และประเมินผลกระทบกฎหมายท่ีปรับปรุง หรือ
กฎหมายใหม่ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายนั้นๆ  
ให้มีความเข้มข้น รัดกุมยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการสอบทานระหว่างกัน 
และสามารถหาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาเมื่อพบความไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ 

ภัยพิบัติที่ส่งผลกระทบต่อแหล่งน�้ำต้นทุน
จากการประเมินความเสี่ยงที่โลกมีแนวโน้มต้องเผชิญ 

ในปี 2562 ของ World Economic Forum พบว่าความเสี่ยง 
3 ล�ำดับแรก คือ ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศทวีความรุนแรง
เพิ่มขึ้น ตามมาด้วยความล้มเหลวจากการบรรเทาปัญหาการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
ซึง่สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัทีป่ระเทศไทยก�ำลงัประสบ
อยู่คือภาวะฝนทิ้งช่วง และน�้ำน้อยที่เกิดจากอิทธิพลเอลนีโญ  
จนเกดิภาวะภยัแล้ง โดยส่งผลกระทบทางตรงกบัแหล่งน�ำ้ต้นทนุ
ของบริษัทอย่างเลี่ยงไม่ได้ และเป็นความเสี่ยงที่บริษัทให้ความ
ส�ำคัญมากที่สุด โดยจัดตั้งคณะท�ำงานเฉพาะกิจขึ้นเพื่อแก้ไข
ปัญหาภัยแล้ง

คณะท�ำงานก�ำหนดมาตรการแก้ไขปัญหาภยัแล้ง ด�ำเนนิการ
ส�ำรวจศักยภาพบ่อดนิเอกชน เพือ่จดัท�ำแผนการใช้น�ำ้จากบ่อดนิ
เอกชน รวมถึงเร่งแผนโครงการก่อสร้างให้แล้วเสร็จเร็วกว่า
ก�ำหนดการเดิม และปรับปรุงสถานีสูบน�้ำให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น 
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4 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท	 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ 	 พัฒนาและบริหารจัดการระบบท่อส่งน�้ำดิบในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก 
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้น 23-26 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท	 0107539000316 (เดิม บมจ.632)
เว็บไซต์	 www.eastwater.com
โทรศัพท์	 (662) 272-1600
โทรสาร	 (662) 272-1601-3, (662) 272-1692
ทุนจดทะเบียน 	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ทุนช�ำระแล้ว	 1,663,725,149 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 1,663,725,149 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

รายชื่อกิจการที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท	 บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ 	 บริหารกิจการประปาและบริหารระบบบ�ำบัดน�้ำเสียในรูปสัญญาสัมปทาน 
	 สัญญาจ้างบริหาร และสัญญาเช่าบริหาร
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 1 อาคารอีสท์วอเตอร์ ชั้นที่ 18 ซอยวิภาวดีรังสิต 5 แขวงจอมพล 
	 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์	 (662) 272-1688
โทรสาร	 (662) 272-1691
ทุนจดทะเบียน 	 930,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 930,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ทุนช�ำระแล้ว	 510,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 510,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
	 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
(หุ้นสามัญ)	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์:	 (662) 009-9383
โทรสาร:	 (662) 009-9001 ต่อ 9383 
ผู้สอบบัญชี 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์:	 (662) 844-1000
โทรสาร:	 (662) 286-0500

ข้อมูลส�ำคัญอื่น	 ไม่มี
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5 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู ้ถือหุ ้น

1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว 1,663.73 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,663.73 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

2. ผู้ถือหุ้น	
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

3. การออกหลักทรัพย์อื่น 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมหีุน้กู้ทีย่งัไม่ได้ไถ่ถอน จ�ำนวน 2 ชดุ เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,400 ล้านบาท โดยมปีระวตักิารออกหุน้กู้ 

ดงันี้

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30  
ของก�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวม ภายหลงัจากการหกัเงนิส�ำรองต่างๆ ตามกฎหมาย และการจ่ายเงนิปันผลจะขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็น  
และความเหมาะสมอืน่ๆ ตามทีบ่รษิทัเหน็สมควร

ทีม่า :	 บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
หมายเหต ุ:	 ผู ้ถือหุ ้นในล�ำดับที่  1 และ 3 เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ที่ เป ็นตัวแทนภาครัฐ และผู ้ถือหุ ้นล�ำดับที่  2 เป็นนิติบุคคล ซึ่งผู ้ถือหุ ้นทั้ง 3 ราย 	

มส่ีวนในการก�ำหนดนโยบายการจดัการ โดยเสนอผูแ้ทนเป็นกรรมการให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ 

หุ้นกู้

ครั้งที่

1/2558

ชุดที่ 1

1/2558

ชุดที่ 2

1,200

1,200

1,200

1,200

7

10

3.84

4.18

16 มิ.ย. 2565

16 มิ.ย. 2568

A+/Stable

A+/Stable

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ

ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

มูลค่าที่ออก

(ล้านบาท)

วันครบก�ำหนด
ไถ่ถอน

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธ.ค. 2562 

(ล้านบาท)

อันดับ
ความน่าเชื่อถือ

ของหุ้นกู้

อายุ

(ปี)
ประเภทหุ้นกู้

ล�ำดับที่ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (%)

	 1	 การประปาส่วนภูมิภาค	  668,800,000 	 40.20
	 2	 บริษัท มะนิลา วอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	  311,443,190 	 18.72
	 3	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	  76,000,000 	 4.57
	 4	 คุณมิน เธียรวร	  33,000,000 	 1.98
	 5	 ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	  31,821,325 	 1.91
	 6	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH	  28,550,300 	 1.72
	 7	 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท	  24,320,600 	 1.46
	 8	 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว	  24,260,200 	 1.46
	 9	 อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค็พ	  22,709,200 	 1.36
	10	 ธนชาต Prime Low Beta	  20,784,400 	 1.25
		  ผู้ถือหุ้นอื่น	  422,035,934 	 25.37

รวมทั้งสิ้น		  1,663,725,149	 100.00

6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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7 โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ด�ำเนินการภายในขอบเขต

ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตาม

ที่ระบุ ไว ้ ในหนังสือบริคณห์สนธิ และกฎหมายที่ เกี่ยวข ้อง คณะกรรมการบริษัทได ้จัดตั้งคณะกรรมการ 

ชุดย่อย 5 คณะ ท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่ส�ำคัญ ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ

การลงทุน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

และ 5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีกรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่เป็นผู ้บริหารสูงสุด  

ก�ำกับดูแล 4 สายงาน ประกอบด้วย 1) สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 2) สายปฏิบัติการ 3) สายสนับสนุน 

และ 4) สายการเงินและบัญชี ซึ่งประกอบด้วยทั้งหมด 12 ฝ่าย และ 3 ส�ำนัก

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

สํานักเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน)

สํานักกรรมการผูอํานวยการใหญ

สํานักตรวจสอบ

กรรมการผูอํานวยการใหญ

ฝายการเงิน

ฝายบัญชี

สายการเงินและบัญชี 

ฝายทรัพยากรบุลคล

ฝายอํานวยการ

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายส่ือสารองคกร

สายสนับสนุน

ฝายปฏิบัติการ

และบริการลูกคา 

สายปฏิบัติการ
สายกลยุทธ
และพัฒนาธุรกิจ

ฝายซอมบํารุง

ฝายบริหาร
โครงการกอสราง

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายวิศวกรรม

ฝายกลยุทธองคกร

ณ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



7.1 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 

และต้องไม่เกินกว่า 12 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุม
ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามรู้
ในด้านทรัพยากรน�้ำหรือวิชาชีพแขนงอื่นที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจ และมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนทั้งหมด 12 คน โดย
มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คน ซึ่งเป็นกึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งคณะ และมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ โดยกรรมการ 2 คน ได้แก่ 
นางธชัดา จติมหาวงศ์ และนางอศัวนิ ีไตลงัคะ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน สามารถสอบทานความ 
น่าเชื่อถือของงบการเงิน

ในการสรรหาและพิจารณาแต่งตั้งกรรมการและกรรมการ
อิสระจะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถตามหลักเกณฑ์
การคัดเลือกกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะด�ำเนนิการกลัน่กรองก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยจัดท�ำตารางองค์ประกอบความรู้
ความช�ำนาญของกรรมการ (Skills Matrix) ซ่ึงประกอบด้วย
บุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้านที่จ�ำเป็นต่อการ
ประกอบกิจการ บริษัทมีกรรมการซึ่งเป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น 
จ�ำนวน 5 คน โดยมาจากการประปาส่วนภมูภิาค (กปภ.) จ�ำนวน 
3 คน การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จ�ำนวน 1 คน  
และบริษัท มะนิลา วอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด จ�ำนวน 1 คน  
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ด้านการบริหารจัดการน�้ำ และได้ให้ความเห็น
อันเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วย
ความรอบคอบ ระมัดระวัง ดังประวัติกรรมการท่ีปรากฏอยู่ใน
หน้า 22-27 ของรายงานฉบับนี้

คุณสมบัติของกรรมการและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ก�ำหนดคุณสมบัติ

ของกรรมการว่าต้องเป็นผูบ้รรลนุติภิาวะ และมอีายไุม่เกนิ 70 ปี 
บริบูรณ์ เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมไม่มีคุณลักษณะต้องห้าม 
ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการบริษัท และตามที่กฎหมาย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ 
กฎหมายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากนี ้ได้ก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการ ดังนี้

1.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้งกรรมการ
ต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียง
ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม ซึง่กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งตามวาระ
นั้นอาจจะเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

2.	 กรรมการอสิระมรีะยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนือ่ง
ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผล 
ถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

3.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน ท้ังนี ้มติของ 
คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในส่ีของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ และบุคคลซ่ึงเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู ่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาต่อบริษัท 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท

ที่ประชุมผู้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 
และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ 
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ี

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

2.	 ดแูลให้มัน่ใจว่า กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริม
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี

3.	 เป ็นผู ้ เรียกประชุมและเป ็นประธานในที่ประชุม 
คณะกรรมการ ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอื
ร่วมกับกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง
ส�ำคญัได้ถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุ เป็นผูอ้อกเสยีงเพิม่ขึน้อกี
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

4.	 จัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่อง
และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน และส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่
รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายบริหาร

การแบ ่ งแยกหน ้ าที่ ของคณะกรรมการและฝ ่ าย
บริหาร

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีการแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ออกจากกันอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไป
เก่ียวข้องในภาระหน้าที่ของฝ่ายบริหาร เพื่อสร้างดุลยภาพ
ระหว่างการบริหาร และการก�ำกับดูแลกิจการ รวมทั้งมีการ
ตดิตามการบรหิารงานเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า นโยบายและกระบวนการ
ทีเ่หมาะสมได้น�ำมาใช้ในทางปฏบิติัอย่างมปีระสทิธผิล
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หลกัการก�ำกบัดแูลกจิทีด่ขีองบรษิทั ระบเุรือ่งทีค่วรดแูลให้มี
การด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ
หลักให้มีในการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการ 
ต้องมีความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ได้แก่

1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบ	
		  ธุรกิจ

2)	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมทั้ง 
		  ประพฤติตนเป็นต้นแบบ

3)	 การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ  
		  ให้เหมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลัก 
		  ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

4)	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมิน 
		  ผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

5)	 การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้ 
		  บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
		  เป้า	หมายหลักขององค์กร

ทัง้นี ้ในการพิจารณาด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าว คณะกรรมการ
อาจมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารเป็นผูเ้สนอเรือ่งเพือ่พจิารณาได้

เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร หมายถึง เรื่องท่ี 
คณะกรรมการ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และฝ่ายบริหารควร
พจิารณาร่วมกนั โดยฝ่ายบรหิารเสนอให้คณะกรรมการเหน็ชอบ 
ซึ่งคณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้อง
กบัวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธรุกจิ รวมทัง้
มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารไปด�ำเนนิการโดยคณะกรรมการตดิตาม 
และให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 
ตามที่เหมาะสม ได้แก่

1)	 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน 
		  ประจ�ำปี

2)	 การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่ง 
		  และการควบคุมภายใน

3)	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมกับความรบัผดิชอบ 
		  ของฝ่ายบริหาร

4)	 การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและ 
		  งบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการ 
		  บุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5)	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน
6)	 การดูแลการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

		  ให้มีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ หมายถึง เรื่องท่ี 
คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ 
หลักในการด�ำเนินการ ได้แก่

1)	 การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที ่
		  คณะกรรมการอนุมัติแล้ว

2)	 เรื่องที่มีข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่ 
		  กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานคณะกรรมการและ
กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่

ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสม ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ  
โดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทก�ำหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการบริษัทไว ้

ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี โดยจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทัเดอืนละ 
1 คร้ัง เพ่ือให้กรรมการได้จัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง  
ซึง่เลขานกุารบรษิทัจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระ 
และเอกสารประกอบการประชมุให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
5 วันท�ำการก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการมีระยะเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ยกเว ้นกรณีเร ่งด ่วนประธาน 
คณะกรรมการเหน็ชอบให้น�ำเสนอเป็นระเบยีบวาระ เพือ่ความรวดเรว็ 
ในการด�ำเนินการ หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระใด จะงดเว้นการ
ให้ความเห็น และการออกเสียงลงมติ หรือออกจากที่ประชุม 
ในการประชุมครั้งนั้น

การประชุมของกรรมการที่ ไม ่ เป ็นผู ้บริหาร 
เ ม่ือวันที่  24 พฤษภาคม 2562 บริษัทจัดประชุม 

คณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร เพื่อเปิดโอกาส
ให้คณะกรรมการได้อภปิรายประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัท แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และพิจารณาประเด็นที่อยู่
ในความสนใจของคณะกรรมการ ได้แก่ การเพิ่มรายได้และสร้าง
ความเติบโตแก่บริษัทอย่างยั่งยืน กฎหมายด้านทรัพยากรน�้ำ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการน�้ำ เป็นต้น

เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัจดัประชมุ
คณะกรรมการ โดยไม่มีกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร เพือ่พจิารณาผล
การด�ำเนินงานของบริษัทจากดัชนีวัด KPIs
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



1. 	 นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล	 •	 กรรมการอิสระ	 13/13  	
		  •	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	

2. 	 นายอมร เลาหมนตรี	 •	 กรรมการอิสระ	 13/13
		  •	 ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
			   และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	

3. 	 นายสุรชัย ขันอาสา	 •	 กรรมการอิสระ	 12/13
		  •	 ประธานคณะกรรมการการลงทุน
		  •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

4. 	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 •	 กรรมการอิสระ	 13/13
		  •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

5. 	 นายกฤษฎา ศังขมณี 	 •	 กรรมการ	 12/13
		  •	 กรรมการการลงทุน 

6. 	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ เซอร์แวนเทส ริเวร่า	 •	 กรรมการ	 9/13
		  •	 กรรมการการลงทุน

7.	 นางอัศวินี ไตลังคะ	 •	 กรรมการอิสระ 	 11/13
		  •	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  •	 กรรมการตรวจสอบ
		  •	 กรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	

8. 	 นางสาวสมจิณณ์ พิลึก	 •	 กรรมการ	 11/13
		  •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9. 	 นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล1	 •	 กรรมการ	 9/9
		  •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. 	นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ2	 •	 กรรมการ	 8/9
		  •	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11. พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี3	 •	 กรรมการอิสระ	 5/6
		  •	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
		  •	 กรรมการตรวจสอบ

12. 	นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 •	 กรรมการและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 13/13
		  •	 กรรมการการลงทุน
		  •	 กรรมการบริหารความเสี่ยง		

หมายเหต ุ:	 1 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 มมีตแิต่งตัง้ นายพสิฐิ หงส์วณชิย์กลุ ด�ำรงต�ำแหน่งแทน นายโอฬาร วงศ์สรุพเิชษฐ์ ซึง่ออกตามวาระ 
	 	 	 2 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 มมีตแิต่งตัง้ นายบ�ำรงุศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ ด�ำรงต�ำแหน่งแทน พนัเอก เปรมจริสัย์ ธนไทยภกัด ีซึง่ออกตามวาระ
	 	 	 3 คณะกรรมการบรษิทัในการประชมุครัง้ที ่7/2562 วนัที ่21 มิถุนายน 2562 มมีตแิต่งตัง้ พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีด�ำรงต�ำแหน่งแทนพลเรอืเอก โสภณ วฒันมงคล ซึง่ลาออก

รายชื่อกรรมการและจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมในปี 2562 สรุปดังนี้ 

ชื่อ - สกุล การประชุม 
(ครั้ง)

ต�ำแหน่ง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั ได้น�ำหลกัปฏบิตัติาม

หลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ขีอง ก.ล.ต. มาปรบัใช้ โดยระบขุอบเขต
หน้าทีข่องคณะกรรมการ แบ่งออกเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย

1)	 ตระหนกัถงึบทบาทความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
		  ในฐานะผู้น�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยนื

2)	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีเ่ป็นไป 
		  เพ่ือความยัง่ยนื

3)	 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสทิธภิาพ
4)	 สรรหา และพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบคุลากร
5)	 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ

6)	 ดแูลให้มีระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน	
		  ทีเ่หมาะสม

7)	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลู
8)	 สนบัสนนุการมีส่วนร่วม และการสือ่สารกบัผูถื้อหุ้น

กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน 
ตามข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือ

ชื่อผูกพันบริษัท ให้กรรมการสองท่านลงลายมือชื่อและประทับ
ตราส�ำคัญของบริษัท และคณะกรรมการอาจก�ำหนดรายชื่อ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้
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ต�ำแหน่งรายชื่อผู้บริหาร

1.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

2.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และมอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง
		  กรรมการผู้จัดการ บมจ. ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์

3.	 นายชรินทร์ โซนี่ 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ  

4.	 นายบดินทร์ อุดล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ

5.	 นางสาวจินดา มไหสวริยะ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนับสนุน

6.	 นายสมบัติ อยู่สามารถ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี

7.2 ผู ้บริหาร

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมรีายชือ่ผูบ้รหิารตามนยิามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ ทจ.23/2551 จ�ำนวน 6 คน  
ท้ังนีผู้บ้ริหารของบริษัท และบรษิทัย่อย เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดงัรายละเอยีดประวตัผิูบ้รหิาร ในหน้าที ่32-34 ประกอบด้วย

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทั รายบคุคล ประกอบด้วยค�ำถาม 3 หัวข้อ ได้แก่
	 1)	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 2)	 การประชมุของคณะกรรมการ
	 3)	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
สรุปผลการประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิทรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.78

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ดังนี้

คะแนน (ร้อยละ)คณะกรรมการชุดย่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 97.67

2.	 คณะกรรมการการลงทุน	 98.51

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 95.10

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 97.92

5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 98.99

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทมกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทั  

ท้ังแบบรายคณะและรายบคุคล ปีละ 1 ครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการ 
ร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปี 
ทีผ่่านมา โดยแบ่งการประเมนิเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย

1)	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทั 
2)	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ
3)	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทั รายบคุคล
นอกจากนี ้ กฎบตัรคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ได้ระบใุห้

กรรมการรายงานผลการปฏบิตังิาน และปัญหาอปุสรรคทีเ่ป็นเหตุ
ให้การปฏบิตังิานไม่บรรลตุามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่ยงัคณะกรรมการ
บรษัิทเพ่ือทราบปีละ 1 ครัง้ ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะน�ำสรปุ 
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานมาวิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหลกัการ
ก�ำกับดูแลกจิการทีด่ี

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยค�ำถาม 
6 หวัข้อ ได้แก่

1)	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชมุคณะกรรมการ
4)	 การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ
5)	 ความสัมพันธ์กบัฝ่ายบรหิาร
6)	 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร
สรปุผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั  

มคีะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.37
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ  

ประกอบด้วยค�ำถาม 3 หัวข้อ ได้แก่
1)	 โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
2)	 การประชมุคณะกรรมการ
3)	 การปฏิบตัติามอ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบ
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7.3 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางน�้ำฝน รัษฎานุกูล ด�ำรง

ต�ำแหน่งเลขานกุารบรษิทั โดยให้มอี�ำนาจหน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ
บริษัทในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  
ทีค่ณะกรรมการจะต้องทราบ นอกจากนี ้ยงัมหีน้าทีใ่นการจดัท�ำ
และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�ำปีของบริษัท 
รายงานการมีส่วนได้เสียและการถือครองหลักทรัพย์ที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อให ้สามารถปฏิบัติหน ้าที่ ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาทิ การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
การฝึกอบรม เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ
ยังหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

บริษัทส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทเข้ารับการฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู ้ด้านกฎหมายและด้านอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่าง 
ต่อเนือ่ง ทัง้จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ได้แก่ หลักสูตร Corporate 
Governance for Executive และหลกัสตูร Ethical Leadership 
Program เป็นต้น โดยมปีระวตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุาร
บริษัทในรายงานประจ�ำปี หน้า 35 

7.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู ้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น 
ผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยก่อนน�ำเสนอยังคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาเหน็ชอบให้น�ำเสนอยงัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป  
ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนตาม 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ได้แก่ โบนัส โดยเชื่อมโยงกับมูลค่า
ที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นที ่
ไม่เป็นตัวเงิน 

อนึ่ง การก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนั้น บริษัท
ค� ำนึ งถึ งความเหมาะสมและป ัจจัยอื่ น  ประกอบด ้วย  
1) แนวปฏบิตัใินอุตสาหกรรม 2) ผลประกอบการและขนาดของธรุกจิ  
3) ความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ  
4) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 5) ผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการให้มี
ระดับที่เหมาะสม เป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษากรรมการ 
ที่มีคุณภาพไว้ได้ นอกจากนี้ การจ่ายค่าตอบแทนโบนัสจะต้อง
สอดคล้องกับการจ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้น และต้องไม่สูงเกินไป 
จนท�ำให้กรรมการขาดความเป็นอิสระ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนยงัมหีน้าที่
พจิารณากลัน่กรองก�ำหนดรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ิ รวมทัง้
การพจิารณากรอบอตัราโบนสัและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ�ำปี
ของพนกังาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบรษิทั สภาวะ
เศรษฐกิจ และความสามารถในการแข่งขัน

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 เมือ่วนัท่ี 23 เมษายน 
2562 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้ 

	 1. 	ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม
		  ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย
		  1.1 คณะกรรมการบริษัท

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน 30,000 บาท/คน/
เดือน

•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง  
จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม

โดยให้ประธานคณะกรรมการบริษัท ได้รับ 
ค่าตอบแทนรายเดอืน 45,000 บาท และเบีย้ประชมุ 
15,000 บาท จ่ายตามจ�ำนวนครัง้ทีเ่ข้าประชุม
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท/คน/
เดือน

•	 เ บ้ียประชุม 10 ,000 บาท/คน/ครั้ ง  
จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม 

1.3 คณะกรรมการชุดย่อย
•	 ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน 
•	 เบี้ยประชุม 10,000 บาท/คน/ครั้ง  

จ่ายตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม
	 2. 	ค่าตอบแทน (โบนัส) ของคณะกรรมการบริษัท 

		  ให้คงอัตราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 
2561 ในอัตราร้อยละ 0.80 ของเงินปันผลของผู้ถือหุ้น เป็น
จ�ำนวนไม่เกิน 6 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
จัดสรรต่อไป ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการบริษัทได้รับเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 50 และอัตราการค�ำนวณโบนัสเป็นไปตามสัดส่วน 
ระยะเวลาที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
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1. 	 นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล	 735,000.00	 -	 -	 -	 -	 -	 551,866.00	 1,286,866.00

2. 	 นายอมร เลาหมนตร	ี 490,000.00	 44,666.67	 -	 -	 30,000.00	 -	 612,943.00	 1,177,609.67

3. 	 นายสรุชยั ขนัอาสา	 480,000.00	 -	 60,000.00	 -	 -	 70,000.00	 530,780.00	 1,140,780.00

4. 	 นางธชัดา จติมหาวงศ์	 490,000.00	 280,000.00	 -	 -	 50,000.00	 30,000.00	 530,780.00	 1,380,780.00

5. 	 นางอศัวนิ ีไตลงัคะ	 470,000.00	 290,000.00	 -	 40,000.00	 40,000.00	 -	 367,911.00	 1,207,911.00

6. 	 นายกฤษฎา ศงัขมณ	ี 480,000.00	 -	 60,000.00	 10,000.00	 -	 -	 530,780.00	 1,080,780.00

7. 	 นายเวอร์จลิโิอ จเูนยีร์	 450,000.00	 -	 30,000.00	 -	 -	 -	 426,079.00	 906,079.00	
	 เซอร์แวนเทส รเิวร่า1

8. 	 นางสาวสมจณิณ์ พลิกึ	 470,000.00	 -	 -	 -	 -	 50,000.00	 30,538.00	 550,538.00

9. 	 นายพสิฐิ หงส์วณชิย์กลุ1	 338,000.00	 -	 -	 30,000.00	 -	 -	 -	 368,000.00

10. 	นายบ�ำรงุศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ2	 328,000.00	 -	 -	 -	 -	 60,000.00	 -	 388,000.00

11.	 พลเรอืเอก สชุพี หวงัไมตรี3 	 240,000.00	 153,333.33	 -	 -	 -	 30,000.00	 -	 423,333.33

12. 	นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง	 490,000.00	 -	 60,000.00	 30,000.00	 -	 -	 -	 580,000.00

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ

จากผลการ
ด�ำเนินงาน
ปี 2561

รวม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2562 สรุปได้ดังนี้ หน่วย : บาท

หมายเหต	ุ:	 1 นายพสิฐิ หงส์วณชิย์กลุ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2562
	 	 	 2 นายบ�ำรงุศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2562
      		 	 3 พลเรอืเอก สชีุพ หวงัไมตร ีด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั เมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2562

1.	 พลต�ำรวจตรี วิชัย สังข์ประไพ	 76,785.71	 48,928.57	 -	 -	 10,000.00	 10,000.00	 530,780.00	 676,494.28
	 (1 ม.ค. - 25 ก.พ. 62)

2. 	 นายโอฬาร วงศ์สุรพเิชษฐ์ 	 143,000.00	 15,666.66	 20,000.00	 -	 -	 20,000.00	 530,780.00	 729,446.66	
	 (1 ม.ค. - 23 เม.ย. 62)

3.	 พนัเอก เปรมจิรสัย์ ธนไทยภกัด	ี 143,000.00	 -	 -	 -	 20,000.00	 20,000.00	 530,780.00	 713,780.00
	 (1 ม.ค. - 23 เม.ย. 62)

รายชื่อคณะกรรมการ

เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ�ำ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

โบนัส
กรรมการ

จากผลการ
ด�ำเนินงาน
ปี 2561

รวม

หน่วย : บาทค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ที่ลาออกระหว่างปี 2562	
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ค่าตอบแทนผู ้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับ

อย่างเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับผล
การด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปี และการจ่ายค่าตอบแทนที่
สอดคล้องกบัผลตอบแทนของบรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกัน โดย
บริษัทมีการส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนักงาน
กบัองค์กรภายนอก  เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษัิทมโีครงสร้างค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้   นอกจากนี้ ยังน�ำข้อมูลดัชนี
ราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานภาครัฐ อาทิ กระทรวงพาณิชย์  
และธนาคารแห่งประเทศไทย มาใช้ประกอบการจ่ายค่าจ้าง  
และผลตอบแทนแก่ผู้บริหารและพนักงาน  

บริษัทมุ่งเน้นการจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน มีการน�ำดัชนี
วดัความส�ำเรจ็ของงาน (KPIs  : Key Performance Indicators) 
มาใช้ในการประเมินผลพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ KPIs จะมีความ
สอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 
เพือ่ให้เป้าหมายในการท�ำงานเป็นไปในทศิทางเดียวกนัสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ดังนั้น ค่าตอบแทนของ 
ผู้บริหาร จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานโดยตรง การบรรล ุ
ผลส�ำเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ของบริษัท

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของผู ้บริหาร 
ค่าตอบแทนซึ่งจ่ายให้กรรมการผู ้อ�ำนวยการใหญ่และ 

ผู้บริหาร 5 รายแรก ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้
1.	 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที ่เป็นการมุ่งเน้น

เป็นค่าตอบแทนในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสร้างความ
เจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท ได้แก่

	 •	 เงินเดือน โดยค่าจ้างเงินเดือนจะจ่ายตามขอบเขต
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ทักษะและความช�ำนาญ 
เป็นการจ่ายแบบประจ�ำทุกเดือน ซึ่งมีการทบทวนเป็นประจ�ำ 
ทุกปีจากผลการปฏิบัติงานและอัตราการปรับค่าจ้างเงินเดือน 
ตามตลาดแรงงาน

	 •	 ผลประโยชน์อื่นมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นหลักประกัน
ในการสร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และช่วยเหลือ
ในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสบปัญหาด้านสุขภาพ ทุพพลภาพ
หรือเสียชีวิต โดยมีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ การประกันสุขภาพ 
และสวัสดิการต่างๆ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติทั่วไปในตลาด
แรงงาน ซึ่งสูงกว่าที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน เป็นรางวลัตอบแทน
ที่แปรผันตามความส�ำเร็จของผลงานในระยะสั้น เมื่อเทียบกับ
แผนงานประจ�ำปีที่ได้ก�ำหนดไว้ ได้แก่ โบนัสประจ�ำปี ซึ่งเป็น 
ค่าตอบแทนทีบ่รษัิทจ่ายตามผลการปฏิบตังิาน (Corporate KPIs)  
ในแต่ละปีตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ทั้งนี้ ผลการปฏิบัติ
งานนีเ้ป็นผลรวมจากปัจจยัหลายด้าน ทัง้ด้านการเงนิ การจดัการ
กระบวนการ ด้านผู้มีส่วนได้เสีย และด้านการเรียนรู้และพัฒนา
องค์กร ซึ่งมีการให้น�้ำหนักตามความส�ำคัญในแต่ละปี

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และผู้บริหาร1 ที่ได้รับในปี 2562 สรุปดังนี้

จ�ำนวน (บาท)ค่าตอบแทน

เงนิเดอืนรวม	 22,636,524.00

โบนสัจากผลการด�ำเนนิงานปี 2561	 5,998,744.00

กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี (เงนิสมทบ) และอืน่ๆ	 2,561,112.54

รวม		  	 31,196,380.54

หมายเหต ุ:	 1	 ผูบ้รหิาร 6 ราย ได้แก่ 1) กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 2) รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่มอบหมายก�ำกบัดแูลกจิการในเครอื 3) รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่	
	 สายกลยทุธ์และพฒันาธรุกจิ 4) รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่สายปฏบัิติการ 5) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สายสนบัสนนุ และ 6) รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	
	 สายการเงนิและบญัชี 
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1.	 พลต�ำรวจตร ีวิชยั สังข์ประไพ	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 25 ก.พ. 2562
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -	

2.	 นายโอฬาร วงศ์สุรพเิชษฐ์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 23 เม.ย. 2562
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -	

3.	 พนัเอก เปรมจิรสัย์ ธนไทยภักด	ี กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 23 เม.ย. 2562
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -	

4.	 พลเรอืเอก โสภณ วัฒนมงคล	 กรรมการอิสระ	 N/A	 -	 -	 3 พ.ค. 2562
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  N/A	 -	 -	

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

วันที่พ้นจากต�ำแหน่ง
เพิ่ม/ลด31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2561

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2562

หมายเหต ุ:	 N/A หมายถงึ ไม่มข้ีอมูล เนือ่งจากกรรมการได้รบัการแต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างปี 2562

หมายเหต ุ:	 N/A หมายถงึ ไม่มข้ีอมูล เนือ่งจากกรรมการได้รบัการแต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งในระหว่างปี 2562

1.	 นายวรีศักดิ ์โฆสิตไพศาล	 ประธานคณะกรรมการ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

2.	 นายอมร เลาหมนตร ี	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

3.	 นายสรุชัย ขนัอาสา	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

4.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

5.	 นายกฤษฎา ศังขมณี	 กรรมการ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	  -

6.	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนยีร์ เซอร์แวนเทส รเิวร่า	 กรรมการ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

7.	 นางอศัวิน ีไตลังคะ	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

8.	 นางสาวสมจิณณ์ พลึิก	 กรรมการ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

9.	 นายพสิิฐ หงส์วณิชย์กุล	 กรรมการ	 N/A	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  N/A	 -	 -

10.	 นายบ�ำรุงศักดิ ์ฉิง่วังตะกอ	 กรรมการ	 N/A	 20	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  N/A	 -	 -

11.	 พลเรอืเอก สุชีพ หวังไมตร	ี กรรมการอิสระ	 N/A	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  N/A	 -	 -

12.	 นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง	 กรรมการ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

เพิ่ม/ลด
ระหว่างปี 2562

31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2561

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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7.5 บุคลากร
ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมพีนกังานทัง้สิน้ จ�ำนวน 229 คน แบ่งเป็นพนกังานประจ�ำ จ�ำนวน 227 คน พนกังานสญัญาจ้าง  

จ�ำนวน 2 คน โดยสรุปดังนี้

1.	 นายจิรายทุธ รุง่ศรทีอง	 กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

2.	 นายเชิดชาย ปิติวัชรากุล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
		  มอบหมายด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการผู้จดัการ
		  บมจ. ยนูเิวอร์แซล ยทูลีต้ีิส์	
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

3.	 นายชรินทร์ โซน่ี	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 -	 -	 -
		  สายกลยุทธ์ และพัฒนาธรุกจิ
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

4.	 นายบดินทร์ อดุล	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	 -	 -	 -
		  สายปฏิบตักิาร และรักษาการผูอ้�ำนวยการ
		  ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง	
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	  -

5.	 นางสาวจินดา มไหสวรยิะ 	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายสนบัสนนุ	 -	 -	 -
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

6.	 นายสมบตั ิอยูส่ามารถ	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 	 -	 -	 -
		  สายการเงินและบัญชี
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

7.	 นางน�ำ้ฝน รษัฎานกูุล	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่	 2,000	 2,000	 0
		  และเลขานกุารบริษัท
	 คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะ		  -	 -	 -

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น

เพิ่ม/ลด31 ธ.ค. 256231 ธ.ค. 2561

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	 5
ส�ำนักเลขานุการบริษัท	 19
ส�ำนักตรวจสอบ	 7
สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ	 33
สายปฏิบัติการ	 77
สายสนับสนุน	 47
สายการเงินและบัญชี	 41

รวม				   229

จ�ำนวน (คน)ส�ำนัก / สาย
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ในปี 2562 บริษัทมีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของบริษัท  
ซึง่รวมถงึในส่วนด้านทรพัยากรบคุคล ได้ด�ำเนนิการตามแผนงาน
คอื งานตามแผนแม่บททรัพยากรบุคคล (HR Master Plan) และ
จดัท�ำกลยทุธ์ เพ่ิมเตมิให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์องค์กร โดยเน้นการ 
เตรียมความพร้อมในการขยายธรุกิจน�ำ้ครบวงจร ครอบคลมุตัง้แต่
การสรรหาคดัเลอืกพนกังานทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ตรงในธรุกจิ 
ท่ีเก่ียวข้อง งานตามแผนการพฒันาพนกังานให้มคีวามรูท้ีเ่หมาะสม 
ในการปฎิบตังิาน รวมทัง้มคีวามรูเ้พิม่เตมิส�ำหรบัการขยายธรุกจิ
ในอนาคตด้วยการพัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญ การบริหารจัดการ 
ความรู้องค์กร (Knowledge Management) อย่างเป็นระบบ มกีาร
ประกวดและน�ำผลงานจากการประกวดนวตักรรมมาพฒันาต่อเนือ่ง 

ในแผนกลยทุธ์ด้านทรพัยากรบคุคลในปี 2563-2565 ทีส่�ำคญั
คอื การท�ำให้เกดิบรรยากาศการท�ำงานท่ีมคีวามสขุ มคีวามสมดลุ
ในการท�ำงานและการใช้ชวีติของพนกังาน (Happy Workplace 
& Work-life Balance) เพือ่ให้สอดคล้องกับยคุสมยั ความหลากหลาย 
ของพนักงานแต่ละรุ่น (Generation) การมีรูปแบบการท�ำงาน 
ที่หลากหลาย โดยเน้นผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
บรษัิทจงึมแีผนการศกึษาแนวทางรปูแบบการท�ำงานทีเ่หมาะสม 
อันรวมถึงการน�ำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ในการปฏบิตังิาน โดยมเีป้าหมายส�ำคญัคอืการสร้างความผกูพนั
ต่อองค์กร การเป็นองค์กรทีด่งึดดูคนรุ่นใหม่ และเป็นองค์กรท่ีมี
ประสทิธภิาพสงู (High Performance Organization)

นโยบายการจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทน และสวสัดกิาร 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนและสวัสดิการ  

อนัได้แก่ เงนิเดอืน โบนสั กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิาร
อืน่ๆ ให้แก่พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสม ซึง่สอดคล้องกบัผล
การด�ำเนนิงานของบรษิทัแต่ละปี และสอดคล้องกับการจ่ายค่าจ้าง
ค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

ในการจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนแก่พนกังาน บรษิทัมุง่เน้นการ
จ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนตามผลงาน (Pay for Performance)  
โดยน�ำดชันวีดัความส�ำเรจ็ของงาน (KPIs: Key Performance 
Indicators) มาใช้ในการประเมนิผลของพนกังานทกุระดบั ทัง้นี้ 
KPIs จะมีความสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน  
และระดบับคุคล เพือ่ให้เป้าหมายในการท�ำงานเป็นไปในทศิทาง
เดยีวกนัและสอดคล้องกับวสิยัทศัน์และพนัธกิจขององค์กร ส�ำหรบั
ในระยะยาว บรษัิทมกีารวดัผลการปฏบิตังิานและศกัยภาพของ

พนกังาน โดยจะจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกบัผูท้ีม่ี
ศกัยภาพ มคีวามรู ้ความสามารถสงู รวมทัง้ให้ความส�ำคญักับการ
พฒันาให้พนกังานผูม้ศีกัยภาพเตบิโตตามสายอาชีพ

นอกจากการจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทนแล้ว บริษัทยังดูแล
สวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ ผ่านการประชุม 
คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกิจการ ซึง่เป็นผูแ้ทน
จากพนักงานในการมีส่วนร่วมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับสวัสดิการของพนักงานทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับ 
สภาพเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ปลีย่นไป 

การบรหิารจดัการและดแูลสวสัดกิารของพนกังาน ด�ำเนนิการดงันี้
1.	 คณะกรรมการสวัสดกิาร 
ปัจจบุนับรษิทัไม่มกีารจดัตัง้สหภาพแรงงาน ด�ำเนนิการด้าน

พนักงานโดยการจัดให้มีการเลือกต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ
ประจ�ำสถานประกอบกจิการขึน้ มวีาระคราวละ 2 ปี ตามมาตรา 
97 แห่ง พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซึง่พนกังานประจ�ำ 
ทุกคนมีสิทธิในการสมัครและเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 
โดยมีคณะกรรมการเลือกตั้งเป็นผู้ด�ำเนินการจัดการเลือกตั้ง 
เพือ่ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 

ปัจจุบนับรษิทัมีคณะกรรมการสวสัดิการรวม 2 คณะ ประจ�ำ
พืน้ทีส่�ำนกังานใหญ่และพืน้ทีป่ฏิบตักิาร รวมทัง้ส้ินจ�ำนวน 10 คน 
เป็นผู้แทนพนักงานจากส�ำนักงานใหญ่และพื้นที่ปฏิบัติการใน 
ทกุระดบั ท�ำหน้าท่ีควบคมุดแูล และร่วมหารอืกบับรษิทัเพือ่จดัหา
สวัสดิการให้กับพนักงาน ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาและเสนอแนะ
ความเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์แก่บรษิทัและพนกังาน 

2. สวัสดสิงเคราะห์และสิทธปิระโยชน์ของพนกังาน 
บริษัทได้มีการทบทวนสวัสดิสงเคราะห์ของพนักงานผ่าน 

คณะกรรมการสวสัดกิาร เพือ่ให้สามารถจดัสวสัดิการทีเ่หมาะสม
กบัพนกังาน อันเป็น Stakeholder หนึง่ อาทิ

(1)	สวสัดิสงเคราะห์พืน้ฐาน ซึง่พนกังานจะได้สทิธเิหมอืนกนั
ทกุคน เช่น การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ค่ารกัษาพยาบาลการคลอด
บตุร การประกนัสขุภาพ การประกนัชวีติหมู ่เงินทดแทนการขาด
รายได้จากการเจบ็ป่วย / ทุพพลภาพ / เสยีชวีติ และการช่วยเหลอื
กรณปีระสบภยัพบิตั ิเป็นต้น 

(2)	สวสัดสิงเคราะห์ยดืหยุน่ (Flexible Benefit) พนกังาน
สามารถเบิกได้ตามความจ�ำเป็นของแต่ละบุคคลภายใต้วงเงิน 
ทีก่�ำหนด 

(3)	กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ออกแบบให้พนกังานเน้นการ
ออมเงนิ

สรปุผลตอบแทนรวมของพนกังานทีไ่ด้รับในปี 2562 ดงันี้

เงินเดือนรวม	 148,864,919.38

โบนัสจากผลการด�ำเนินงานปี 2561	 46,094,787.00

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (เงินสมทบ) และอื่นๆ 	 35,238,826.17

	 รวม				   230,198,532.55

จ�ำนวน (บาท)ค่าตอบแทน

62 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



การพัฒนาบุคลากร
ในฐานะที่บริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน�้ำของประเทศเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมใน
ภูมิภาคตะวันออกผ่านการให้บริการด้านน�้ำแบบครบวงจรต่อ
ภาคอตุสาหกรรมและอปุโภคบรโิภค ความเชีย่วชาญของบคุลากร
จึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กร และนั่นคือความ
ท้าทายของบริษัทที่จะพัฒนาความสามารถและความพร้อม 
ในทกัษะทีจ่�ำเป็นให้สามารถตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้น�ำ้ 
ได้อย่างรวดเร็วและหลากหลาย เพื่อการเป็นผู้น�ำในการบริหาร
จัดการน�้ำแบบครบวงจรของประเทศตามวิสัยทัศน์ใหม่ของ
องค์กร 

บริษัทมีแผนการพัฒนาในภาพรวม โดยยังคงให้ความส�ำคัญ
กบัโอกาสในการเตบิโตและการพฒันาบคุลากรทกุกลุม่ทกุระดบั
อย่างเท่าเทียมและต่อเนื่อง ผ่านแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ซึ่ง
พนักงานและผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดร่วมกันก�ำหนดเป้าหมาย  
และแผนการพัฒนาในแต่ละปี โดยใช้สมรรถนะเป็นพื้นฐาน 
ในการพฒันา  (Competency Based Development Model)
ครอบคลุมหลักสูตรดังนี้

1.	 หลักสูตรท่ีเป็นพื้นฐานท่ีจ�ำเป็นขององค์กร (Core 
Course) เป็นหลักสูตรภาคบังคับส�ำหรับพนักงานทุกคนใน
องค์กรที่จ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนา เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่จะ
ช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์  
ตลอดจนให้มัน่ใจว่าทกุหน่วยงานขององค์กรปฏิบตังิานได้สอดคล้อง 
กับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

2.	 หลกัสตูรด้านบรหิารจัดการและภาวะผูน้�ำ (Managerial 
Course) มุง่เน้นการเสรมิทกัษะด้านการบรหิารจดัการและภาวะ
ผูน้�ำให้กบัผูบ้รหิารทกุระดบั เพือ่เป็นแรงสนบัสนนุการขบัเคลือ่น
กลยุทธ์ทางธุรกิจให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งรวมถึงการเตรียม
ความพร้อมส�ำหรับบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงท่ีจะก้าวขึ้นในระดับ
บังคับบัญชาที่สูงขึ้นต่อไป

3.	 หลักสูตรความรู้ในสายงาน (Functional Course)  
มุ ่งพัฒนาความรู ้ ทักษะ และทัศนคติที่จ�ำเป็นต้องมีเพื่อใช ้
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามต�ำแหน่งงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

4.	 หลักสูตรเสริมทักษะอาชีพอ่ืนๆ (Elective Course) 
เป็นหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อเสริมทักษะอื่นๆ ให้กับ
พนกังานเพือ่สนบัสนนุให้เกดิการพฒันาตนเองทัง้ในปัจจบุนัและ
อนาคต 

การพัฒนาบุคลากรที่ส�ำคัญในปี 2562
ในปี 2562  มโีปรแกรมการพฒันาบคุลากรทีห่ลากหลายตาม

สายอาชีพทั้งในรูปแบบการอบรม สัมมนา ฝึกปฏิบัติจริง รวมถึง
การศึกษาดูงานท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรูด้้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ เพือ่หล่อหลอมบคุลากร
ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในทุกมิติที่เก่ียวกับน�้ำ เพื่อรองรับกับภารกิจ
ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปตามการขยายตัวของธุรกิจ และสามารถ
เติบโตในเส้นทางท่ีเหมาะสมสอดรับกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
ซึ่งในปีนี้มุ่งเน้นการซ่อมและสร้างเพื่อปรับรากฐานการพัฒนา
ขององค์กรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคดิจิทัล รองรับ

การปรบัโครงสร้างภายใน ส�ำหรบัการจดัท�ำแผนพฒันารายบคุคล
ปี 2562 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้หารือร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
ต้นสังกัดเพื่อวิเคราะห์ทักษะความจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานและ
การเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน รวมถึงได้ปรับแผนการ
พัฒนาบุคลากรโดยดูตามวงจรการเป็นพนักงาน (Employee’s 
Life Cycle) ซึง่จะเริม่ตัง้แต่กลุ่มพนกังานเข้าใหม่ กลุ่มปฏบิตักิาร 
กลุ่มบริหาร และกลุ่มที่จะเกษียณอายุงาน โดยสรุปมีการพัฒนา
บุคลากรที่ส�ำคัญ ดังนี้

1)	 เตรียมความพร้อมให้กับพนักงานใหม่
2)	 ปลูกฝังพื้นฐานความรู้ด้านการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วย 

		  มาตรฐานสากล
3)	 พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น�ำและทักษะในสายอาชีพ
4)	 สร้างเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5)	 รักษาบุคลากรคุณภาพด้วย Talent & Succession 

		  Management
6)	 แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานภายนอก 
7)	 บริหารจัดการความรู้ภายในอย่างเป็นระบบ
8)	 ประเมินผลศักยภาพและการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
ทั้งนี้ รายละเอียดสามารถดูได้ในรายงานความยั่งยืนปี 2562  

การบริหารพนักงานกลุ่มที่มีศักยภาพสูง  
และแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

ในปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดท�ำแผนการบริหาร 
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง โดยเริ่มจากการก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ต�ำแหน่งทีส่�ำคัญ (Mission Critical Position) ทีจ่ะส่งผลกระทบ
ต่อบรษัิทในอนาคตหากไม่มกีารเตรยีมความพร้อมของผูส้บืทอด
ในแต่ละต�ำแหน่งน้ันๆ ซ่ึงบริษัทจึงได้ก�ำหนดต�ำแหน่งท่ีส�ำคัญ 
ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการจัดหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง ซึ่งเป็นต�ำแหน่ง
ระดับบริหารเป็นหลัก รวมทั้งการก�ำหนด Success Profile  
ซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงค์ หน้าที่หลักที่ส�ำคัญ สมรรถนะความ
สามารถทีค่าดหวงั และประสบการณ์ของผูด้�ำรงต�ำแหน่ง เป็นต้น 
เพื่อเป ็นแนวทางส�ำหรับการคัดเลือกผู ้ สืบทอดต�ำแหน่ง 
(Successor) ส�ำหรับการคัดเลือกพนักงานผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 
พิจารณาจากคุณสมบัติของพนักงานแต่ละคน เปรียบเทียบกับ 
Success Profile ของต�ำแหน่ง และจัดท�ำข้อมูลประวัติความรู้
ความสามารถของแต่ละบคุคล ( Personal Profile) ของผู้สบืทอด
ต�ำแหน่ง เช่น ข้อมูลท่ัวไปของพนักงาน ความรู้ ประสบการณ์
ท�ำงาน และผลการปฏบิตังิาน เป็นต้น เพือ่เป็นข้อมลูและสถานะ
ความพร้อมของแต่ละคน

นอกจากนั้น เพื่อช่วยให้การประเมินผู้สืบทอดต�ำแหน่งมี
ความครอบคลุมปัจจัยต่างๆ มากยิ่งขึ้น บริษัทได้น�ำเครื่องมือ 
ในการประเมินต่างๆ มาใช้เพิ่มเติม เช่น การประเมินทัศนคติ  
การประเมินแบบประเมนิ 360 องศา เป็นต้น แล้วจงึน�ำมาวางแผน 
พฒันาผูส้บืทอดต�ำแหน่งแต่ละคนให้สอดคล้องกบัสิง่ทีต้่องพัฒนา 
เพื่อให้ผู้สืบทอดต�ำแหน่งมีความพร้อมสามารถด�ำรงต�ำแหน่ง 
ตามแผนการสืบทอดต�ำแหน่งได้ในอนาคต 
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8 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

8.1 นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ

ทีด่ไีว้เป็นลายลักษณ์อกัษรตัง้แต่วันที ่1 สงิหาคม 2546 เป็นต้นมา 
ต่อมาในปี 2561 บริษัทได้ปรับปรุงให้เป็นไปตามหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ  
ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นผู้กลั่นกรองนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท  
โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบยีบ ข้อบังคบั ท่ีเปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ข้อแนะน�ำของสถาบนั
ต่างๆ และแนวทางปฏิบัติของสากล ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มี
จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด�ำเนินธุรกิจที่ดีให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ
ปฏบิตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารจะต้องเป็นผูน้�ำและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้  เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในองค์กร 

อนึง่ หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกิจ
ของกลุ่มบริษัทฉบับปัจจุบัน ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2562 และบริษัทได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์บริษัท  
www.eastwater.com และ Internal Web เพื่อความสะดวก
ในการสบืค้น รวมทัง้มอบเอกสารดงักล่าวให้คณะกรรมการบรษิทั
และพนักงานทุกคนน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป 

นอกจากนี้ พนักงานทุกคนได้ท�ำแบบทดสอบเกี่ยวกับ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร เป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทน�ำผลที่ได้มาประเมิน
วดัระดบัความรูค้วามเข้าใจของพนกังาน เพือ่ปรบัปรงุการสือ่สาร
และให้ความรูแ้ก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้างความตระหนกั
ในหน้าที่และความรับผิดชอบของตน

8.2 คณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบรษัิทมมีติแต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย 5 คณะ 

ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ 
การลงทนุ 3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4) คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื และ 5) คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 
ทัง้คณะ จ�ำนวน 3 คน ซึง่มคีวามเป็นอสิระ มคีวามรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ด้านการสอบทานรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบ ตลอดจนมคีวามเข้าใจในธรุกจิองค์กร  
และมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
และประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละ
ขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 
มรีายชือ่ ดงันี้ 

1)	 นางธชัดา จติมหาวงศ์	 ประธานกรรมการ
2)	 นางอศัวนิ ีไตลังคะ	 กรรมการ
3)	 พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ี	 กรรมการ
โดยมนีางธิดารชัต์  ไกรประสทิธิ ์ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

ส�ำนกัตรวจสอบ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีร่บัผิดชอบสอบทานรายงาน

ทางการเงนิของบรษิทั ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ระบบการบรหิารความเสีย่ง การปฏบัิตติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รายการ
ทีเ่ก่ียวโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส สอบทานกระบวนการต่อต้าน
ทจุรติคอร์รปัชนัให้สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกบัดแูล 
สอบทานกระบวนการภายในเกี่ยวกับการรับและก�ำกับดูแลการ 
รบัแจ้งเบาะแส และการรบัเร่ืองร้องเรยีน รวมทัง้พจิารณาคดัเลอืก
และก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี ทัง้นีส้ามารถดรูายละเอียด 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั

อนึง่ บรษัิทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

2.	 คณะกรรมการการลงทนุ ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวน 
4 คน ซึง่เป็นผู้ทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการ 
ลงทนุ การบรหิารโครงการ ด้านเศรษฐศาสตร์และการเงนิมีรายช่ือ 
ดั ง นี้

1)	 นายสุรชยั ขนัอาสา	 ประธานกรรมการ
2)	 นายกฤษฎา ศงัขมณ	ี กรรมการ
3)	 นายเวอร์จลิิโอ จเูนยีร์ เซอร์แวนเทส รเิวร่า	 กรรมการ
4)	 นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง	 กรรมการ
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โดยมนีายชรินทร์  โซนี ่รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่สายกลยทุธ์ 
และพัฒนาธุรกจิ ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุ

หน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการการลงทุน
คณะกรรมการการลงทนุมหีน้าทีร่บัผดิชอบพจิารณานโยบาย

การลงทุนของบริษัท ก�ำหนดเกณฑ์การลงทุนให้มีความชัดเจน  
ให้ค�ำปรึกษาหรือแนะน�ำเกี่ยวกับการลงทุนแก่ฝ่ายบริหารและ 
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณากลัน่กรองเรือ่งทีเ่ก่ียวกบัการลงทนุ
และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนตดิตามความ
ก้าวหน้าการปฏบิตังิานในโครงการลงทนุทีส่�ำคญั นอกจากนี ้มอี�ำนาจ
อนมุตักิารจดัซือ้จดัจ้างทีเ่กีย่วกบัการลงทุนตามระเบียบด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้างของบริษัทภายในวงเงินท่ีก�ำหนด ท้ังนี้สามารถด ู
รายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการการลงทุนได้ในเว็บไซต์ของบรษิทั

ทัง้นี ้ บริษัทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการการลงทนุแล้ว

3.	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการ 
จ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเข้าใจในธรุกจิของบริษทั ตลอดจนมคีวามเชีย่วชาญทัง้ในธรุกจิ 
ด้านน�ำ้ ด้านการเงนิ วิศวกรรม เทคโนโลยแีละสารสนเทศทีเ่ป็น 
ปัจจัยส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 
มรีายชือ่ดงันี้

1)	 นางอศัวนิ ีไตลงัคะ	 ประธานกรรมการ
2)	 นายพิสฐิ หงส์วณยิช์กุล	 กรรมการ
3)	 นายจริายทุธ รุง่ศรทีอง	 กรรมการ
โดยมนีายชรินทร์  โซนี ่รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่สายกลยทุธ์ 

และพัฒนาธุรกิจ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีหน้าทีร่บัผดิชอบก�ำหนดและ

ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ก�ำกับดูแลและ
สนบัสนนุให้มกีารด�ำเนนิงานด้านบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้องกบั
นโยบายการบริหารความเส่ียง รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะและพจิารณา
เหน็ชอบแผนบริหารความเสีย่ง ตลอดจนตดิตามและทบทวนความเสีย่ง 
รวมถงึการสือ่สารและให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 
ให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกันท้ังบรษิทั ทัง้นีส้ามารถดูรายละเอยีด
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ในเวบ็ไซต์ของบริษทั

อนึง่ บรษัิทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแล้ว

4.	 คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน 	
	 ประกอบด้วย กรรมการอสิระทัง้คณะ จ�ำนวน 3 คน ซึง่เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเข้าใจในธรุกจิของ
บริษัท ตลอดจนมคีวามรูด้้านการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีบรรษทัภบิาล 
และการพัฒนาองค์กรเพือ่ความยัง่ยนื มีรายชือ่ดงันี้

1)	 นายอมร เลาหมนตร	ี ประธานกรรมการ
2)	 นางธัชดา จติมหาวงศ์	 กรรมการ
3)	 นางอศัวนิ ีไตลงัคะ	 กรรมการ

โดยมนีางน�ำ้ฝน รษัฎานกุลู ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
และเลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืมหีน้าท่ีหลกั  
2 ด้าน ประกอบด้วย

1)	 ด้านธรรมาภบิาล โดยการพจิารณานโยบายและแนวปฏบิตัิ
ด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายใน
องค์กร และจรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับ 
ข้อก�ำหนดของ ตลท., ก.ล.ต. หรอืหน่วยงานก�ำกบัดแูล รวมทัง้การ
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัดิงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
ตลอดจนสอดส่องดูแลให้มีการน�ำนโยบายไปปฏิบัติ

2)	 ด้านพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื โดยการก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ 
และแผนการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยนืด้วยการบรหิารจดัการน�ำ้บน
พืน้ฐานการใช้ทรพัยากรน�ำ้ร่วมกบัชมุชน และรกัษาสมดลุของระบบ
นเิวศ โดยการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้มส่ีวนได้เสีย ผ่านกระบวนการ
ด�ำเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตามกรอบการบรหิาร
จดัการให้เป็นแนวปฏิบตัไิปในทศิทางเดียวกนัตามมาตรฐานองค์การ
แห่งการริเริม่ว่าด้วยการรายงานสากล (Global Reporting Initiative: 
GRI) รวมทัง้ตดิตามดแูลให้ฝ่ายบรหิารประกอบธุรกจิอย่างมคีวาม 
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยูใ่นแผนด�ำเนนิการ 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า ทกุฝ่ายขององค์กรได้ด�ำเนนิการสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยทุธ์ของบรษิทั ทัง้นีส้ามารถ
ดูรายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนา 
เพือ่ความยัง่ยนืได้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิท

อนึง่ บรษัิทได้รายงานผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืแล้ว

5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบ
ด้วย กรรมการ จ�ำนวน 4 คน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ด้านการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติบุคคล 
ด้านการเงนิ และด้านการประเมินผลการปฏบิติังาน มรีายช่ือดงันี้

1)	 พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร	ี   ประธานกรรมการ
2)	 นายสุรชยั ขนัอาสา	 กรรมการ
3)	 นายบ�ำรงุศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ	 กรรมการ
4)	 นางสาวสมจณิณ์ พลึิก	 กรรมการ
โดยมนีางสาวจนิดา มไหสวรยิะ รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

สายสนบัสนุน ปฏิบตัหิน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีห่ลกั 
3 ด้าน ประกอบด้วย

1)	 ด้านการสรรหา โดยพจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการของกลุ่มบรษิทั พจิารณาคุณสมบตัขิองบคุคล
ให้เป็นตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด จัดท�ำ 
องค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญของกรรมการ (Skills Matrix)  
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รวมถึงก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลเพื่อ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการกลุ่มบริษัท กรรมการชุดย่อยกลุ่มบริษัท 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในเครือ 
จัดท�ำและทบทวนแผนการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
และบริษัทในเครือ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่อง 
การสืบทอดงาน

2)	 ด้านการประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยพจิารณา
เกณฑ์ประเมนิผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของบริษทัให้สอดคล้อง
กับนโยบายและภารกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 
พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานตามเกณฑ์การ
ประเมินผล เสนอแนะแนวทางและมาตรการในการปรับปรุง
ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงาน รวมทัง้พจิารณาเกณฑ์การประเมนิ
ผลงานของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

รายชือ่คณะกรรมการชดุย่อย และสรปุการเข้าประชุม ปี 2562

3)	 ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน โดยก�ำหนดรปูแบบและหลกั
เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทั้งพิจารณากรอบ
นโยบายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งหมดท้ังในรูป 
ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน พิจารณากรอบอัตราโบนัสและอัตรา 
การขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีของพนักงานกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สามารถ 
ดูรายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนได้ในเว็บไซต์ของบริษัท

อนึง่ บรษิทัได้รายงานผลการปฏิบติังานประจ�ำปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว

	 1.	 นายอมร เลาหมนตรี1	 3/3	 -	 -	 3/3	 -

	 2.	 นายสุรชัย ขันอาสา	 -	 6/6	 -	 -	 7/8

	 3.	 นางธัชดา จิตมหาวงศ์2	 16/17	 -	 -	 5/5	 3/3

	 4.	 นายกฤษฎา ศังขมณี3	 -	 6/6	 1/1	 -	 -

	 5.	 นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์	 -	 3/6	 -	 -	 -

 		  เซอร์แวนเทส ริเวร่า

	 6.	 นางอัศวินี ไตลังคะ4	 17/17	 -	 4/4	 4/4	 -

	 7.	 นางสาวสมจิณณ์ พิลึก5	 -	 -	 -	 -	 5/6

	 8.	 นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล6	 -	 -	 3/3	 -	 -

	 9.	 นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ7	 -	 -	 -	 -	 6/6

	10.	 พลเรือเอก สุชีพ หวังไมตรี8	 9/9	 -	 -	 -	 3/3

	11.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง	 -	 6/6	 3/4	 -	 -

ชื่อ-สกุล
จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งการประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

หมายเหต ุ:	 1 นายอมร เลาหมนตร ี	 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื
	 	 	 	 	 	 	 เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 จนถงึวนัที ่21 มถินุายน 2562 และเป็นประธานคณะกรรมการธรรมาภบิาล	 	 	

	 	 	 	 และพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื เมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2562 
	 	 	 2 นางธชัดา จติมหาวงศ์ 		 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่8 มนีาคม 2562
	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562 จนถงึวนัที ่21 มถินุายน 2562
	 	 	 3 นายกฤษฎา ศงัขมณ ี	 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2561 จนถงึวนัที ่7 พฤษภาคม 2562
 	 	 	 4 นางอศัวนิ ีไตลงัคะ 	 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื เมือ่วนัที ่8 มนีาคม 2562
	 	 	 5 นางสาวสมจณิณ์ พลิกึ 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562
	 	 	 6 นายพสิฐิ หงส์วณชิย์กลุ 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562
	 	 	 7 นายบ�ำรงุศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ 	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2562
	 	 	 8 พลเรือเอก สชีุพ หวงัไมตร ี	 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	 	 เมือ่วนัที ่21 มถินุายน 2562 
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



8 .3 การสรรหาและการแต ่งตั้ งกรรมการ และ 

ผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ
ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา	

ค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ท�ำหน้าที่
พิจารณาคณุสมบตับิคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการของ
กลุม่บริษทั รวมทัง้บุคคลตามทีเ่สนอโดยผูถื้อหุน้ เพือ่ให้เหมาะสม
กบัลกัษณะเฉพาะธรุกิจของบรษิทั รวมถงึพจิารณาความหลากหลาย
ด้านทกัษะ ความรู ้ความช�ำนาญ โดยจดัท�ำตารางองค์ประกอบความรู	้
ความช�ำนาญ และให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีห่น่วยงานก�ำกบัดแูล
ก�ำหนด รวมถงึพจิารณาทบทวนเกณฑ์คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ โดยสอดคล้องกับข้อ
ก�ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่เลอืกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัท ดงันี้

1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล	
เป็นกรรมการบรษิทั เพือ่น�ำเสนอการเลอืกตัง้ในการประชมุสามัญ	
ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าระหว่างเดอืนตลุาคมถงึธนัวาคมของทกุปี 
และผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันท่ีจะเสนอชื่อบุคคล	
เป็นกรรมการบรษิทัในการประชมุผูถื้อหุน้

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณา
กลัน่กรองรายชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบติัเหมาะสม และจากทีผู้่ถอืหุน้
เสนอ (ถ้าม)ี น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาเสนอ	
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

3)	 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย 
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท	
รายบคุคลอย่างละเอยีดรอบคอบ และน�ำเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสม
เป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ	
เข้ารับการเลอืกตัง้ในทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ต่อไป

4)	 ในการเลือกตั้งกรรมการให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน	
เลอืกกรรมการเป็นรายบคุคลและผูถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกตัง้บคุคลทีไ่ด้รบั	
การเสนอชือ่เป็นกรรมการได้ไม่เกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะเลือกตัง้	
ในคร้ังนัน้ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีงไม่ได้

5)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ 
ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลือกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันอันจะท�ำให้เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะเลือกต้ังในครั้งนั้น	
ให้ประธานในท่ีประชมุลงคะแนนเสยีงอกีเสยีงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด
เพ่ือให้ได้จ�ำนวนกรรมการทีจ่ะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้

6)	 กรณกีรรมการลาออกหรอืต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอุืน่ นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่
น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทเลอืกในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีมติไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
กรรมการทีเ่หลอือยู่

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ก�ำหนดหลกั

เกณฑ์ในการสรรหาผู้บรหิารสูงสุดในต�ำแหน่งกรรมการผู้อ�ำนวยการ
ใหญ่ โดยบรษิทัสรรหาและแต่งตัง้ผูท้ีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบั
สงูสดุทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร หากมผีูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมี
คุณสมบัติผ่านเกณฑ์ จะน�ำเสนอยังคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเพือ่พจิารณากล่ันกรองและเหน็ชอบคณุสมบตัิ
เบือ้งต้น ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตั ินอกจากนีค้ณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ยงัมหีน้าทีใ่นการสรรหา
ผู้บรหิารสูงสุดของบรษิทัในเครอื โดยจะพิจารณาจากผู้บรหิารของ
บรษิทัทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัในเครอื เพือ่น�ำเสนอยงัคณะกรรมการ
บรษิทัและบรษิทัในเครอืพจิารณาอนุมตัิ

8.4 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษทัร่วม
คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ำกบัดแูลท่ีท�ำให้สามารถ

ควบคุมดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย 
เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทั โดยการแต่งตัง้	
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทไปเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย	
เพือ่ร่วมบรหิารจดัการ ทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏบิตักิาร	
ทัง้นี ้ การแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิทัดงักล่าวจะต้องได้รบั	
มตเิหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

บรษิทัก�ำหนดนโยบายการบรหิารงานบริษทัย่อยไว้ สรปุดงันี้ 

(1) นโยบายการลงทนุ
	 1) บรษิทัย่อยต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ โดย	

ถอืประโยชน์ของบริษทั และผูถ้อืหุน้โดยค�ำนงึถึงการลงทนุทีใ่ห้	
ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพ	
ทางการเงินให้มีสภาวะม่ันคงเพื่อประโยชน์ต่อความคงอยู่และ	
ความเจรญิเตบิโตเป็นส�ำคัญ

	 2) เม่ือคณะกรรมการบริษัทย่อยได้พิจารณาอนุมัติการ
ด�ำเนนิธรุกจิแล้ว คณะกรรมการบรษัิทย่อยต้องแจ้งยงัคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่ทราบทกุครัง้

	 3) หากบรษิทัย่อยมกีารท�ำธรุกิจมลัีกษณะทีเ่ข้าข่ายรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ำ
รายการส�ำคัญอืน่ใด เช่น การอนมุตักิารเพิม่ทนุหรอืลดทนุ การเลกิ
บรษิทัย่อยเพือ่ให้เป็นไปตามประกาศ ก.ล.ต. บรษัิทย่อยต้องให้	
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตักิารท�ำรายการก่อน ทัง้นี ้การลงทนุ	
หลกัทีส่�ำคญัจ�ำเป็นต้องได้รบัการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิท
ย่อย โดยมผู้ีแทนของบรษัิทร่วมเป็นคณะกรรมการพจิารณาโครงการ
ดงักล่าว ก่อนจะน�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาต่อไป  

	 4) บริษัทย่อยต้องรายงานผลการประกอบการและการ
ด�ำเนนิงานของธรุกิจทีส่�ำคญั พร้อมทัง้วเิคราะห์ความอ่อนไหวทาง
ธรุกจิและการประเมนิผล โดยเปรยีบเทียบกบัเป้าหมาย รวมถงึแสดง
ความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะแนวทางการบรหิารกจิการเพือ่ใช้
ประกอบการพจิารณาก�ำหนดนโยบายหรอืปรบัปรงุส่งเสรมิให้ธรุกจิ
ของบรษิทัย่อยมกีารพฒันาและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง
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(2) นโยบายการบรหิารงานส่วนกลาง
	 1) บริษัจะแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทัเพ่ือร่วมบรหิาร

จดัการบริษทัย่อย ทัง้ในระดับนโยบายและระดบัปฏบิตักิารเพือ่ให้
บริษัทย่อยมีการบริหารธุรกิจท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับ	
การด�ำเนนิธรุกจิหลกั ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในภาพรวมและให้มี
ความเชือ่มโยงในด้านนโยบายและกลยทุธ์รวมทัง้สร้างผลก�ำไรให้กบั
บริษทัย่อยในอนาคต 

	 2) การควบคมุภายในบรษัิทย่อยต้องให้ความส�ำคญักบัการ
บรหิารความเสีย่งและการแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึน้จากการตรวจประเมนิ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของส�ำนัก	
ตรวจสอบให้ทนัท่วงที และหมัน่ทบทวนระบบการท�ำงานเพือ่ควบคุม
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ นอกจากนัน้การก�ำหนดระเบียบ
พนักงานและระเบียบด้านการจัดซ้ือจัดจ้างต้องด�ำเนินการให้มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว คล่องตัวและมีมาตรฐานเดียวกันในการ	
ปฏบิตังิานตามระเบียบดงักล่าว โดยพจิารณาวงเงนิการบรหิารงาน
บุคคลและสวัสดิสงเคราะห์พนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย	
ของบริษทัท่ีก�ำหนดไว้ในคูมื่อสวสัดสิงเคราะห์และสทิธิประโยชน์	
ของพนกังาน โดยให้สอดคล้องและเป็นอตัราส่วนกับผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษทัย่อย

(3) นโยบายทางการเงนิและบญัชต่ีอบรษิทัย่อย
	 1) ด้านการจดัการและบริหารการเงนิ
	 1.1 การจดัหาแหล่งเงนิกู้ บรษิทัย่อยต้องแจ้งข้อมลูความ

ต้องการเงนิกู ้ โดยแสดงทีม่าของความต้องการในรูปโครงการเงนิ
ลงทนุให้ฝ่ายการเงนิและฝ่ายบญัชขีองบรษัิททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 
6 เดอืน ก่อนการเร่ิมด�ำเนนิการโครงการลงทนุนัน้ๆ เพือ่ประโยชน์
ในการพิจารณาทางเลอืกแหล่งเงนิกู้ทีมี่ข้อเสนอทีเ่หมาะสม

	 1.2 การประกาศจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ	
ก�ำไรสทุธใินแต่ละรอบระยะเวลาบญัช ี เว้นแต่มเีหตผุลอนัสมควร	
ท่ีจะต้องน�ำเงนิสดจากส่วนของเงนิปันผลไปใช้แทน

	 1.3 การด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคญัตามเงือ่นไข
สัญญากู้ยืมเงินจะต้องด�ำเนินการอย่างเคร่งครัดและแจ้งข้อมูล	
ให้ฝ่ายการเงนิและฝ่ายบญัชขีองบรษิทัทราบเป็นรายเดอืน

	 2) ด้านการงบประมาณ
	 2.1 การท�ำงบประมาณลงทนุและด�ำเนนิการต้องเป็นไปตาม

ระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทท่ีสอดคล้องกับระเบียบ	
งบประมาณของบริษัท

	 2.2 การจัดท�ำและทบทวนงบประมาณต้องด�ำเนินการ	
ตามกรอบเวลาและจัดส่งข้อมลูให้สอดคล้องกับการด�ำเนนิการของ
บริษทั

	 2.3 จดัให้มกีารตดิตามและประเมนิผลการใช้งบประมาณ 
ท้ังด้านลงทนุและด�ำเนนิการอย่างเหมาะสม

	 3) ด้านการบัญชี
	 3.1 การจดัท�ำบญัชต้ีองเป็นไปตามนโยบายการบญัชีซึง่เป็น

ไปตามมาตรฐานการบญัชขีองประเทศไทย และภายใต้กฎเกณฑ์	
การเป็นบริษทัย่อยของบรษิทัซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบยีนใน ตลท.

	 3.2 การส่งงบการเงนิ ให้บรษิทัท�ำงบการเงินรวม ต้องผ่าน
การสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองกลุม่บรษัิททีร่บัการแต่งตัง้ตามท่ี	
ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัและผ่านการอนมุตั	ิ
โดยมตทิีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีแล้ว 

	 3.3 การส่งงบการเงินให้บริษัทท�ำงบการเงินรวมต้อง	
ด�ำเนินการตามระยะเวลาที่ฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชีของบริษัท	
แจ้งให้บรษิทัย่อยทราบในแต่ละไตรมาส

	 3.4 การจดัท�ำบญัชขีองบรษิทัย่อยต้องใช้ผงับญัชใีนระบบ
บญัชแียกประเภทและ Software บญัชรีะบบเดยีวกบัของบรษิทั

	 4) ด้านการภาษี
	 4.1 การจดัท�ำและน�ำส่งภาษีให้เป็นไปตามกฎหมาย
	 4.2 ในกรณทีีม่ปีระเดน็ความเส่ียงทางภาษทีีม่สีาระส�ำคญั 

ให้บรษิทัย่อยแจ้งข้อมลูให้ฝ่ายการเงนิของบริษทัทราบโดยทนัท ี ใน
กรณเีร่งด่วนและมกีารสรปุรายงานความคืบหน้าของการด�ำเนนิการ
ทีเ่กีย่วข้องเป็นประจ�ำรายไตรมาส

	 4.3 บรษิทัมีการวางแผนภาษ ี โดยมฝ่ีายบญัชรีบัผดิชอบ
โดยตรง เพือ่ให้บรษิทัช�ำระภาษใีห้ถกูต้องครบถ้วนตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนด และคอยตดิตามกฎหมายใหม่ทีเ่กีย่วข้องกบัภาษอีย่างต่อเนือ่ง

ทัง้นี ้บรษิทัไม่มข้ีอตกลงระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้อืน่ (Shareholders’ 
Agreement) ในการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย และบรษิทัไม่มกีาร
ประกอบธรุกจิโดยการถือหุน้ในบรษิทัอืน่ (Holding Company)  

8.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายใน โดยระบไุว้

ในหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุ่มบรษัิทเพือ่ใช้เป็นหลักปฏบัิติ
ส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน สรปุดงันี ้

(1)	นโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
	 ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานประจ�ำของบรษิทั 	

รวมทัง้คูส่มรสและบตุรไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าวน�ำข้อมลู
ภายในของบรษิทัท่ีเป็นสาระส�ำคญัซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน	
ไปใช้ประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์เพือ่เกง็ก�ำไร หรอืสร้างความ
ได้เปรยีบให้กบับคุคล หรอืกลุ่มบคุคลใดกลุ่มหนึง่

(2)	นโยบายเกีย่วกบัการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษิทั
	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานประจ�ำของบรษิทั รวมทัง้คู่สมรส	

และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว งดการซือ้ ขาย 	
หรอืโอนหุน้บรษิทั ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยข้อมลู
งบการเงนิต่อ ตลท. และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลังการเปิดเผย	
ข้อมลูงบการเงนิต่อ ตลท. เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้และผู้ลงทนุได้มรีะยะเวลา
ทีเ่พียงพอในการเข้าถงึและท�ำความเข้าใจในสาระส�ำคัญของข้อมลู
ข่าวสารของบรษิทั หรอืงบการเงนิทีเ่ปิดเผยได้ต่อ ตลท.เสรจ็สิน้แล้ว	
	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อคณะกรรมการ	
หรอืผู้ทีค่ณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกบัการซ้ือขายหุน้ของบรษิทั	
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท�ำการซือ้ขาย 

กรรมการต้องเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้นของบริษัทให ้
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุครัง้ 
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(3) นโยบายเกีย่วกับข้อมลูทางธรุกจิของกลุม่บรษิทั
	 ผูท่ี้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ฝ่ายบรหิาร พนกังาน ผู้ปฏบิตังิาน

สมทบ พนกังานผูร้บัจ้างของกลุม่บริษทัหรอืบรษัิทย่อยมีหน้าทีต้่อง
ยอมรบัพนัธะผกูพนัตามกฎหมายและจรรยาบรรณทีต้่องไม่เปิดเผย
ข้อมลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบัหรือความลบัทางการค้านัน้ๆ 

8.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ 

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาเป็น
จ�ำนวนเงินรวม 3,157,000 บาท โดยมค่ีาตอบแทนเฉพาะบรษิทั 
1,165,000 บาท และบรษิทัจ่ายค่าใช้จ่ายอืน่ (Out of package 
expense) ให้แก่ผูส้อบบญัชีของบรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่เกินร้อยละ 2  
ของค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)
บริษทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ได้แก่ 

ค่าทีป่รึกษามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 9, 15 และ 
ฉบบัที ่ 16 จ�ำนวนเงิน 500,000 บาท และค่าทีป่รึกษาโครงการ
ประเมนิศกัยภาพ จ�ำนวนเงนิ 2,300,000 บาท

8.7 การน�ำหลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ส�ำหรบัจดทะเบยีน

ปี 2560 ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้
บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

ประกอบด้วย 8 หลักปฏิบตั ิสรปุได้ดงันี้ 

หลกัปฏบัิต ิ 1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
อย่างยัง่ยนื

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและ 
ผูบ้ริหารปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั และซือ่สัตย์
สจุริตต่อบริษัท ดูแลให้การด�ำเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ 
และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ รวมถงึการสัง่การ การอนมุตั ิและก�ำหนด
กลยทุธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรส�ำคญั
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ตลอดจนตดิตามก�ำกบัดแูล
ควบคมุความเสีย่ง และรกัษาความมัน่คงทางการเงิน โดยบรษิทัได้
จดัโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและคุณสมบัติท่ีจ�ำเป็นต่อการ 
น�ำพาบริษัทไปสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายตามหลกัการก�ำกบัดแูล
กจิการทีด่ ี โดยรายละเอยีด ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่ และความ 
รับผดิชอบของคณะกรรมการสามารถดเูพิม่เตมิได้ทีห่วัข้อโครงสร้าง
การจดัการ หน้า 52

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
ของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยืน	

คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารจดัท�ำวสิยัทศัน์ 
และกลยทุธ์ โดยมีการทบทวนทกุปี ซ่ึงในเดอืนกรกฎาคม 2562  
ฝ่ายบริหารทั้งกลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ รวมทัง้จดัท�ำแผนกลยทุธ์ ปี 2563-2565  
และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
 	 บริษัทก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตาม 
หลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ทัง้ในเรือ่งขนาดองค์ประกอบ 
และสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ซ่ึงกรรมการอิสระไม่มี 
ส่วนร่วมในการบริหารรวมถึงไม่ได้เป็นผู ้ถือหุ ้นของบริษัท  
อนึง่ ประธานคณะกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็น
ประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึง่ท�ำหน้าที่
ก�ำกับ ติดตาม และพิจารณาก�ำหนดระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษทัร่วมกับกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพ่ือดแูล 
ให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของบริษัท	

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบัต ิ
หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คณุลกัษณะเฉพาะด้าน รายละเอยีดดงัตารางองค์ประกอบความรู้
ความช�ำนาญของคณะกรรมการบรษิทั (Skills Matrix) ดงันี ้

10/2562 เมือ่วนัที ่13 กนัยายน 2562 นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีลยทุธ์
เสรมิได้แก่ กลยทุธ์ด้าน Human Capital ด้าน Information Capital 
และด้าน Organization Capital เพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิกลยทุธ์
ทั้งหมดให้รองรับพันธกิจ และวิสัยทัศน์ของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธภิาพยิง่ขึน้ จากนัน้ฝ่ายบรหิารจดัท�ำแผนปฏิบตักิารและ
แผนงบประมาณประจ�ำปี น�ำเสนอยงัคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ 
อกีครัง้หนึง่ อนึง่ในการตดิตามการด�ำเนนิการตามกลยทุธ์และแผนงาน 
ประจ�ำปีดังกล่าว ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแล 
และตดิตามรายงานผลการด�ำเนนิงานเสนอยงัคณะท�ำงานบรหิาร
เป็นประจ�ำทกุเดือน 

Audit fee

NON-Audit fee

ในรอบปบัญช�ที่ผานมาเปนจำนวนเง�น

3,157,000.-

คาที่ปร�กษามาตรฐานการรายงานทางการเง�น

500,000.-
คาที่ปร�กษาโครงการประเมินศักยภาพ 

2,300,000.-
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	1.	 นายวรีศกัดิ ์โฆสติไพศาล 	 •			   •			   •	 •	

	2.	 นายอมร เลาหมนตร ี	  	 •	  	  	  	 •	 •	  	  

	3.	 นางธชัดา จติมหาวงศ์ 	  	 •	  	  	 •	  	 •	  	  

	4.	 นายสรุชยั ขนัอาสา 		  •						      •	

	5.	 นายกฤษฎา ศงัขมณ ี		  •	 •	 •					      

	6.	 นางอศัวนิ ีไตลงัคะ 	 •				    •		  •		

	7.	 นายเวอร์จลิโิอ 

		  จเูนยีร์ เซอร์แวนเทส รเิวร่า 	 •	 •	 •		  •				  

	8.	 นายพิสฐิ หงส์วณชิย์กุล		  •	 •	 •	 •					   

	9.	 นายบ�ำรุงศกัดิ ์ฉิง่วงัตะกอ		  •	 •		  •	 •				  

	10.	นางสาวสมจณิณ์ พลิกึ 		  •		  •					   

	11.	พลเรือเอก สชุพี หวงัไมตร ี	 •	 •							     

	12. 	นายจริายทุธ รุ่งศรทีอง 	 •	 •	 • 	 •	 •	  	  	  	 •

ทีป่รึกษาคณะกรรมการบรษิทั

	1.	 พลเอก ไตรรัตน์ รงัคะรตัน	  	 •							     

	2.	 นายศวิะ แสงมณ	ี •	 •					     •		

	3.	 นายวชิา นลิเพชร์พลอย	  	 •	  	  	  	 •			 

รายชือ่กรรมการบรษิทั
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บริษัทก�ำหนดแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นการเสรมิสร้างคณะกรรมการให้มี 
ประสทิธผิล โดยมกีารก�ำหนดจ�ำนวนบรษิทัจดทะเบียนทีก่รรมการ
แต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกิน 5 บรษิทัจดทะเบยีน การก�ำหนด
วนัประชมุคณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าตลอดทัง้ปี เพือ่ให้กรรมการ
สามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้อย่างพร้อมเพรยีงกัน อกีทัง้ 
ข้อบงัคบับริษัททีว่่าด้วยองค์ประชมุและการประชุมคณะกรรมการ 
ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด  
อนึง่ ในปี 2562 กรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
ของการประชมุทัง้ปี

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ 
ทกุคร้ัง เพ่ือให้รับทราบลักษณะธรุกิจและแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิของ 
บรษิทั ตลอดจนข้อมูลทีเ่ก่ียวข้อง อาท ิโครงสร้างผูถื้อหุน้ โครงสร้าง
การจัดการ ผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา และโครงการก่อสร้างท่ีส�ำคญั
ของบริษทั ตลอดจนแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูลกจิการ กฎหมาย 
และกฎระเบียบทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าที่

ของกรรมการ โดยมกีรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ เป็นผู้บรรยายสรปุข้อมลูดงักล่าว และเลขานกุาร
บริษัทเป็นผู้จัดเตรียมเอกสารส�ำคัญ ได้แก่ ข้อบังคับบริษัท  
ระเบยีบบรษิทั หลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิท กฎบตัร 
คณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ทีผ่่านมา รายงานประจ�ำปี เป็นต้น รวมทัง้ บรษิทัได้จดัให้กรรมการ
เยีย่มชมศนูย์ปฏบิตักิารในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง ชลบรุ ี อ่างเกบ็น�ำ้  
และสถานสูีบต่างๆ รวมทัง้โครงการท่ีอยูใ่นระหว่างก่อสร้าง

นอกจากนี ้ บรษิทัสนบัสนนุให้กรรมการเข้ารบัการอบรมและ
พฒันาความรูท้ีจ่�ำเป็นอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ช่วยให้กรรมการเข้าใจธรุกจิ
สามารถปฏบิติัหน้าทีแ่ละก�ำกบัดแูลบรษัิทได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
ทัง้ในด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ การบรหิารความเส่ียง การควบคมุ
ภายใน เทคโนโลยีด้านน�้ำ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  
โดยสนับสนุนให้กรรมการได้ศึกษาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์  
ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และ
สถาบนัทีม่ชีือ่เสียงอืน่ๆ
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



ในปี 2562 มกีรรมการทีเ่ข้าร่วมอบรมและสมัมนาเพิม่เตมิในหลักสูตรต่างๆ ดงันี้  

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
นายอมร เลาหมนตรี
นายสุรชัย ขันอาสา
นายบ�ำรุงศักดิ์ ฉิ่งวังตะกอ
นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง

นางธัชดา จิตมหาวงศ์

นายกฤษฎา ศังขมณี

นายเวอร์จิลิโอ จูเนียร์ 
เซอร์แวนเทส ริเวร่า

นางสาวสมจิณณ์ พิลึก

นายพิสิฐ หงส์วณิชย์กุล

หลักสูตรอบรม / สัมมนา สถาบันรายชื่อกรรมการ

How to Develop a Risk Management Plan 
(HRP) รุ่น 22/2019

Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุ่น 7/2019

Audit Committee Forum 2019 “Strategic 
Audit Committee: Beyond Figure and 
Compliance”

Lunch Talk “กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ร.บ. ที่ดินราชพัสดุ และ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล”

Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 281/2019

Lunch Talk “กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ร.บ. ที่ดินราชพัสดุ และ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล”

Director Accreditation Program (DAP) 
English รุ่น 158/2019

Lunch Talk “กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ร.บ. ท่ีดนิราชพสัด ุ และ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลู
ส่วนบุคคล”

Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 283/2019

Lunch Talk “กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ร.บ. ท่ีดนิราชพสัด ุ และ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลู
ส่วนบุคคล”

Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 277/2019

Lunch Talk “กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ร.บ. ท่ีดนิราชพสัด ุ และ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลู
ส่วนบุคคล”

Lunch Talk “กฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ได้แก่ พ.ร.บ. การร่วมลงทนุระหว่างรัฐและเอกชน  
พ.ร.บ. ที่ดินราชพัสดุ และ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล”

บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ�ำกัด

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ�ำกัด

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ�ำกัด

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ�ำกัด

บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ�ำกัด

บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ�ำกัด
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หลกัปฏบัิต ิ 4 สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสงูและการ
บรหิารบุคลากร 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน ท�ำหน้าทีก่�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหา
บคุคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการ 
ใหญ่  ผูบ้ริหารสงูสดุของบรษิทัในเครอื และผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิทั
ในแต่ละสายงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ คุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นต่อการ 
ขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย รวมทัง้ก�ำหนดรปูแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนและพจิารณาเกณฑ์การประเมนิผลงานของ
กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพือ่ให้เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และ
จงูใจให้กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตาม 
เป้าหมาย นอกจากนี ้ก�ำกับดแูลให้มีแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession  
Plan) เพ่ือเตรียมสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยรายงานผลการด�ำเนนิงานตามแผนดังกล่าว 
ยงัคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ อกีทัง้ 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่และ 
ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตังิาน 

    		
หลกัปฏบัิต ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่าง

มีความรับผดิชอบ 
หน่ึงในพันธกิจที่บริษัทให้ความส�ำคัญคือการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีท่นัสมยั โดยใช้
เทคโนโลยเีพ่ือลดอตัราการใช้ไฟฟ้าสบูส่งน�ำ้ ซึง่เป็นต้นทนุหลกัของ
บริษทั และการลดอตัราน�ำ้สญูเสียในระบบท่อ นอกจากนียั้งส่งเสรมิ
ให้พนกังานคดิค้นนวตักรรมในการท�ำงานอกีด้วย ทัง้นี ้บรษิทัด�ำเนนิ
งานด้วยความรับผดิชอบต่อชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม การสร้างความ
สมัพันธ์ทีด่กีบัผูม้ส่ีวนได้เสยี ด้วยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาล 
และบริษทัก�ำหนดนโยบายการบรหิารจัดการเพือ่ความยัง่ยนื ดงันี้

1.	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติตาม

กฎหมายและแนวปฏิบัติขององค์กร ประเทศ และระดับสากล  
มุง่เน้นการด�ำเนนิงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ต่อต้านการทจุรติ
คอร์รัปชนั โดยค�ำนึงถงึประโยชน์ท่ีจะเกดิขึน้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 
อย่างเป็นธรรม

2.	 ความรับผดิชอบต่อการเปลีย่นแปลงของคณุภาพแหล่งน�ำ้
ควบคมุการด�ำเนนิการธรุกจิ เพือ่ลดผลกระทบจากการดาํเนนิ

งาน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  มกีารดแูลรกัษาพืน้ทีต้่นน�ำ้ 
ควบคูไ่ปกบัการวางแผนและบรหิารจดัการแหล่งน�ำ้ รวมทัง้ควบคุม
ความเสีย่งทีไ่ด้รับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ตลอดจนให้ความร่วมมอืกบัองค์กรระดบัท้องถิน่ในการจดัการกบั
ปัญหาสิง่แวดล้อมเพ่ือรกัษาทรพัยากรธรรมชาต ิทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารได้
ใช้ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 ระบบบรหิารคณุภาพการปฏบิตังิาน 
ISO 14001:2018 ระบบบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม และ ISO 45001:2018  
ระบบบริหารอาชวีอนามัยและความปลอดภยั เข้ามาเป็นกลไกในการ
วางแผนปฏบิตังิานและสามารถปรบัปรงุแก้ไขได้อย่างบรูณาการ 

3.	 การบรหิารจดัการนวตักรรม
พฒันากลยทุธ์ทางธรุกจิ พร้อมพฒันากระบวนการทางธรุกจิ

อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน�ำ้และการพลงังานให้เกดิประโยชน์สงูสดุ เพือ่สร้างมลูค่า
เพิม่ของสนิค้าและการเติบโตขององค์กรในระยะยาว โดยค�ำนงึถงึ
ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความยั่งยืนของ
เศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดล้อม

4.	 สทิธมินุษยชนและการจ้างงานเพือ่ขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ
อย่างยัง่ยนื

ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม ส่งเสรมิการจ้าง
แรงงานท้องถิน่ ผู้ด้อยโอกาสและคนพกิาร ไม่เลือกปฏบิตั ิแม้ว่าจะมี
ความแตกต่างทางด้านเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา และอ่ืนๆ 
จดัให้มสีวสัดกิาร ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน ตลอดจนพฒันาศกัยภาพความเชีย่วชาญในสายงาน 
รวมทั้งปลูกจิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานบุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์งานทีด่ ีมปีระสิทธภิาพ เกดิประสิทธผิลต่อองค์กร 
สังคม และส่ิงแวดล้อม 

5.	 การมส่ีวนร่วมพฒันาชมุชน สงัคมและส่งเสรมิการเรยีนรู้
ส่งเสริมการบริหารจัดการน�้ำอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานการใช้

ทรพัยากรน�ำ้ร่วมกบัชุมชน และรกัษาสมดลุของระบบนเิวศ โดยใช้ 
หลกัเข้าใจ เข้าถงึ และพฒันาตามวถิแีห่งศาสตร์พระราชา เพือ่การ
พฒันาอย่างยัง่ยนืของชมุชน 

นอกจากนี ้ บรษิทัได้จดัท�ำและประกาศใช้ “จรรยาบรรณทาง
ธรุกจิกลุ่มบรษิทั อสีท์วอเตอร์” ตัง้แต่ปี 2546 เป็นต้นมา  และมกีาร
ทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทจุรติ
คอร์รปัชันภายในองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวทางการประเมนิของ
โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) ซึง่บรษิทัได้รบัการต่ออายใุบรบัรองจาก CAC  
เมือ่เดอืนพฤศจกิายน 2561

จรรยาบรรณทางธรุกจิกลุ่มบรษัิท อสีท์วอเตอร์ ประกอบด้วย  
14 หวัข้อ ดงันี้

	 1)	 สิทธมินษุยชนและแรงงาน 
	 2)	 อาชวีอนามยั ส่ิงแวดล้อม สุขภาพและความปลอดภัย 
	 3)	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั 
	 4)	 การให้หรอืรบัของขวญั หรอืทรพัย์สิน หรอืประโยชน์อืน่ใด
	 5)	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซือ้จดัจ้าง และการปฏบิตัต่ิอคูค้่า
	 6)	 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
	 7)	 รายการทีเ่กีย่วข้องกนั
	 8)	 การด�ำเนนิการด้านการเมอืง 
	 9)	 การปฏบิตัต่ิอข้อมลูและทรพัย์สิน 
	10)	 การเปิดเผยข้อมลูและการส่ือสาร 
	11) 	 การท�ำธรุกรรมของ EWG 
	12)	 การประกอบธรุกิจในต่างประเทศ 
	13)	 การแข่งขนัทางการค้า 
	14)	 การป้องกนัการฟอกเงนิ
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



หลกัปฏบัิต ิ 6 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ท�ำหน้าทีก่�ำหนดและทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งของ
บริษัทปีละ 1 คร้ังให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยทุธ์ 
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ รวมทัง้ก�ำกับดแูล พจิารณาแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง รวมถึงให้ข้อเสนอแนะยงัหน่วยงานบรหิารความเส่ียง ซึง่
อยูภ่ายใต้ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร ท�ำงานประสานร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบ
ทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่เป็นผูร้บัผดิชอบในการพัฒนา
และสอบทานประสทิธภิาพถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิาร
ความเสีย่งและการควบคมุภายใน พร้อมทัง้รายงานยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี 
รายละเอยีดเพ่ิมเติมอยู่ในหน้า 78 หัวข้อ การควบคมุภายในและการ
บริหารจดัการความเสีย่ง 

อนึง่ จรรยาบรรณทางธรุกจิของกลุม่บรษัิทฉบบัทบทวนปี 2562  
ได้เพ่ิมเตมิแนวปฏบิตัเิรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์และการใช้ข้อมลู
ภายใน ระบุ “ห้ามคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานประจ�ำของ
บริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดงักล่าว น�ำข้อมลูภายในของบรษิทัทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซ่ึงยงัไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชนไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ เพือ่เกง็ก�ำไร  
หรือสร้างความได้เปรยีบให้กบับคุคลหรอืกลุม่บคุคลใดบคุคลหนึง่  
และให้งดการซือ้ ขาย หรอืโอนหุน้บรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน 
ก่อนการเปิดเผยข้อมลูงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และในช่วงระยะเวลา 3 วนัหลงัการเปิดเผยข้อมลูงบการเงนิต่อ ตลท. 
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อคณะกรรมการหรือที ่
คณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั อย่างน้อย  
1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซ้ือขาย ท้ังนี ้กรรมการต้องเปิดเผยรายงาน
การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทให้คณะกรรมการรับทราบทุกครั้ง  
นอกจากนี ้ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่ง
ระดบับริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากผูบ้รหิารสงูสดุลงมา ผูซ่ึ้งด�ำรง
ต�ำแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดับบรหิารรายที ่4 ทกุรายจะ
ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัทีต่นเองรวมถงึบคุคล
ทีเ่กีย่วข้องถอืเมือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบัจาก
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท�ำการนบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง

บรษัิทยงัมีมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึง
หมายถงึสถานการณ์หรอืการกระท�ำทีพ่นกังานมผีลประโยชน์ส่วนตน 
มากจนมผีลต่อการตดัสนิใจหรอืการปฏบิตัหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งหน้าที่
ของพนักงานนั้น และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท 
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จงึก�ำหนดแนวปฏบิตัใิห้พนกังานมหีน้าที่
ต้องเปิดเผยเรือ่งทีอ่าจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าว 
ให้ผู้บงัคบับญัชาทราบ โดยบนัทึกลงในแบบการเปิดเผยรายงาน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้งน�ำส่งยัง 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ส�ำนกัตรวจสอบ และส�ำนกัเลขานกุารบรษิทั
รับทราบด้วย

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบการแก้ไขผัง
กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียนโดยเลขานุการ 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและพฒันาความยัง่ยนื เป็นผู้รวบรวม
ต้นฉบบัข้อร้องเรยีน มกีารตัง้คณะกรรมการสอบสวนข้อร้องเรยีน 
คณะกรรมการวนิยั ก�ำหนดระยะเวลาการด�ำเนนิการแต่ละขัน้ตอน
ให้ชัดเจนยิง่ขึน้ และรายงานผลสรปุการด�ำเนนิการเสนอยงักรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและพัฒนาเพื่อ 
ความยัง่ยนื และคณะกรรมการตรวจสอบ รบัทราบทกุไตรมาส

ผู้ร้องเรยีนสามารถด�ำเนนิการผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้ 
(1)	 เวบ็ไซต์บรษิทั : www.eastwater.com
(2)	 จดหมายอเิล็กทรอนกิส์ : 
	 - คณะกรรมการตรวจสอบ : AC_EW@eastwater.com 
	 - กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ : CEO@eastwater.com
	 - เลขานกุารบริษัท : Corporate_secretary@eastwater.com
(3)	 จดหมายธรรมดา : คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกดั 

(มหาชน) อาคารอสีท์วอเตอร์ ชัน้ 25 เลขที ่1 ซอยวภิาวดีรงัสิต 5 
ถนนวภิาวดรีงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร 10900

(4)	 กล่องรบัฟังความคิดเห็น : ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
	 นอกเหนอืจากช่องทางดงักล่าวข้างต้น บรษิทัจัดให้มหีน่วยงาน 

นกัลงทนุสัมพนัธ์รบัผิดชอบในการรบัความคิดเหน็ ข้อร้องเรยีนต่างๆ 
จากผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ ตลอดจนจัดให้มีกลไกในการคุม้ครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสในการร่วมสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทั 

หลักปฏบิตั ิ 7 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงินและการเปิด
เผยข้อมลู 

คณะกรรมการบริษัทและบริษัทในเครือดูแลให้ฝ่ายบริหาร 
เผยแพร่ข้อมลูทีส่�ำคญัของบริษทัทีม่สีาระส�ำคญัครบถ้วน ถกูต้อง 
เพยีงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน แนวปฏิบตัท่ีิ
เกีย่วข้อง ได้แก่ การรายงานข้อมลูทางการเงนิ การจดัท�ำค�ำอธบิาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิาร (Management Discussion and 
Analysis:MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส 
เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ 
ผ่านเวบ็ไซต์บรษิทั www.eastwater.com และ www.uu.co.th ทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยฝ่ายบรหิารน�ำเสนอข้อมลูท่ีเป็น
ปัจจุบนั รวมทัง้ให้ข้อมลูยงัหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบรษัิทด้วย 
นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัท�ำรายงานความยัง่ยนื ตามกรอบมาตรฐาน
สากล (Global Reporting Initiative: GRI) ครัง้แรกในปี 2554 และ
ได้จดัท�ำมาอย่างต่อเนือ่งจนถงึปัจจบัุน 

บรษัิทมแีผนกวิเคราะห์การเงนิและลงทนุสัมพนัธ์ ท�ำหน้าทีเ่ผยแพร่ 
ข้อมลูบริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผูถ้อืหุน้  
นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์หลักทรพัย์  สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอื
ในการลงทนุ ผ่านช่องทางเวบ็ไซต์บรษิทั ในหวัข้อ “ข้อมลูนกัลงทนุ
สัมพนัธ์” เพือ่ให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมลูได้โดยสะดวกกรณทีี ่
ผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ และผู้ทีเ่กีย่วข้องมข้ีอสงสัยและต้องการสอบถาม 
สามารถติดต่อมายังแผนกวิเคราะห์การเงินและลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศพัท์ 0-2272-1600 ต่อ 2438 หรอื 2411 Email: IR@eastwater.com 
หรอืผ่านเวบ็ไซต์บรษิทั
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หลกัปฏบัิต ิ8 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผู้ถอืหุน้  
บริษทัตระหนกัถงึสิทธขิัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ และอ�ำนวยความ

สะดวกในการใช้สทิธิของผูถ้อืหุ้นมาตลอด ได้แก่ การซ้ือ ขาย หรอื
การโอนหุน้ การจ่ายปันผล การได้รบัข้อมลูข่าวสารอย่างเพยีงพอผ่าน
ช่องทางและเวลาทีเ่หมาะสม การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีง
ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ การเลอืกต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ รวมถงึ 
การได้รับข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ ของบรษิทั
อย่างเพียงพอเพ่ือประกอบการตดัสนิใจ 

บริษทัมนีโยบายส่งเสรมิให้ผู้ถือหุน้ทกุรายเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น 
เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถใช้สทิธใินทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 
โดยบริษทัก�ำหนดให้มกีารประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลา            
4 เดอืน นบัแต่วันสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิทั และในกรณทีีม่คีวาม
จ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบ
หรอืเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเกีย่วข้องกบัเง่ือนไข 
หรอืกฎเกณฑ์ กฎหมาย ทีใ่ช้บงัคบัทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิากผูถื้อหุน้ 
บรษัิทจะเรียกประชมุวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณไีป 

ในปี 2562 บริษัทจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ในวนัองัคารที ่ 23 
เมษายน 2562 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรลัพลาซ่า 
ลาดพร้าว และไม่มกีารเรยีกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ บรษิทัให้
ความส�ำคญักบัการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ และได้อ�ำนวยความสะดวก
ต่างๆ ให้แก่ผูถ้อืหุน้ก่อนวนัประชุม ได้แก่ 

1)	 บริษทัเปิดโอกาสให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอช่ือบคุคลเพือ่รบัการเลอืกตัง้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 

จ�ำนวน (ครั้ง)ประเภทกิจกรรม

การพบนกัลงทนุในประเทศ (Road show)	 1

การประชุมกับนกัวเิคราะห์ / ผูจ้ดัการกองทนุ (Analyst Meeting)	 1

การประชุมกับสือ่มวลชน (Press Meeting)	 1

การประเมินการจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอื (Credit Rating Review)	 1

การเข้าพบผูบ้รหิารเพือ่สอบถามถงึแนวทางการบรหิารจดัการ	 6
และความคบืหน้าของโครงการต่างๆ (Company Visit)

การประชุมทางไกลทางโทรศพัท์ (Conference Call)	 15

ร่วมกจิกรรมตลาดหลกัทรพัย์พบนกัลงทนุรายย่อย (Opportunity Day) 	 1

การจดักิจกรรมเยีย่มชมกิจการของบรษิทั (Site Visit)	 2

ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท.  
และเวบ็ไซต์บรษิทั

2)	 บรษิทัแจ้งก�ำหนดวนัประชมุ และระเบียบวาระการประชมุ
สามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2562 ให้ผู้ถอืหุน้ทราบผ่านระบบสารสนเทศ
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์บริษทัล่วงหน้าก่อนวันประชมุ 
ไม่น้อยกว่า 30 วนั

3)	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม โดยได้จัดส่งยังผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือ 
มอบฉนัทะเพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ มอบฉนัทะ
ให้ผูอ้ืน่เข้าร่วมประชมุแทน ทัง้ฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษ  
พร้อมทัง้แจ้งการเผยแพร่เอกสารการประชุมยงัผู้ถอืหุน้ ล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 28 วนั และได้ประกาศลงหนงัสือพมิพ์
ตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั ทัง้นี ้บรษิทัได้น�ำข้อมลู 
หนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผย
ในเวบ็ไซต์บรษิทัล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วนั

ในวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 บรษิทัได้อ�ำนวย 
ความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ในเรือ่งต่างๆ ได้แก่

1)	 การน�ำโปรแกรมการลงทะเบยีน (E-Voting) และการตรวจ
นบัคะแนนเสียงด้วยระบบ Barcode มาใช้ในการประชมุ 

2)	 บรษิทัจดัให้มีผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุ
ผู้ถอืหุน้ จ�ำนวน 3 คน โดยเป็นผู้แทนจากส�ำนกังานกฎหมาย 1 คน 
และผู้แทนจากผู้ถอืหุน้ทีอ่ยูใ่นทีป่ระชมุ 2 คน

3)	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมแจ้งวิธีการ 
ลงคะแนน นบัคะแนนในแต่ละระเบยีบวาระ ทัง้นีก่้อนการลงมติ 

ในปี 2562 บริษทัได้จดักิจกรรมต่างๆ เพือ่เผยแพร่และชีแ้จงข้อมลู รวมถงึเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกจิกรรมซกัถาม โดยมผู้ีบรหิารระดบัสงู
เข้าร่วมการชีแ้จงด้วย โดยสรปุกิจกรรม ดงันี้ 
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ทกุระเบยีบวาระ ประธานในทีป่ระชมุเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ทกุราย 
มสีทิธใินการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้
สอบถาม แสดงความคดิเหน็ โดยได้แจ้งผูถ้อืหุน้อภปิรายภายใน 
ระยะเวลาอย่างเหมาะสม รวมทัง้ให้สทิธเิสนอแนะอย่างเท่าเทยีมกนั 
ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารตอบข้อซักถามอย่างชดัเจนทกุค�ำถาม 
แล้วจงึให้ทีป่ระชมุออกเสยีงลงมต ิส�ำหรบัระเบยีบวาระการเลอืกตัง้
กรรมการ ประธานแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนในบตัรลงคะแนนเป็น
รายบคุคล

4)	 ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุมให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ทราบทั้งก่อนเสนอ
ระเบยีบวาระใหม่และก่อนสิน้สดุการประชมุ โดยประธานด�ำเนนิการ
ประชมุให้สอดคล้องกับข้อบงัคบับรษัิท โดยได้ประชุมตามล�ำดบั
ระเบียบวาระทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชุม เว้นแต่ทีป่ระชุมมมีติ
ให้เปลีย่นล�ำดบัระเบยีบวาระด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม ท้ังน้ี ไม่มีการเปล่ียนล�ำดับ
ระเบยีบวาระจากทีร่ะบใุนหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และเม่ือ
ทีป่ระชุมได้พิจารณาครบทกุระเบยีบวาระแล้วประธานเปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ทราบว่าผูถ้อืหุน้ซึง่รวมกนัไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนหุ้น
ทีจ่�ำหน่ายได้ทัง้หมดอาจขอให้ทีป่ระชุมพจิารณาเรือ่งอืน่ได้ 

ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2562 บรษิทัเผยแพร่
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ผ่านระบบสารสนเทศของ ตลท. ทนัทภีายในวนั
ประชมุ และได้จดัท�ำรายงานการประชุมฯ ทีมี่สาระส�ำคญัครบถ้วน 
พร้อมทัง้บนัทกึมตทิีป่ระชุมทีช่ดัเจน และระบผุลการลงคะแนน ทัง้
ประเภทเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีงและเผยแพร่รายงาน
ดงักล่าวไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั และน�ำส่ง ตลท. ภายใน 14 วนั 
นบัจากวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.8 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี 

ในเร่ืองอืน่ๆ 
การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั	
บรษัิทได้ประกาศนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัภายใน

องค์กร มาตัง้แต่ปี 2557 และได้รบัการต่ออายใุบรบัรองสมาชกิแนวร่วม 
ปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective 
Action Coalition: CAC) เมือ่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2561 ซึง่มอีายุ  
3 ปี  ทัง้นี ้บริษทัได้ทบทวนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัเป็น
ประจ�ำปีทกุปีให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยใน
นโยบายได้ก�ำหนดค�ำนยิามตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั  
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และแนวปฏบิตั ิ เพือ่ให้กรรมการ 
อนกุรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของกลุม่บรษิทัรวมถึงคูส่มรสของ
บคุคลดงักล่าว ผู้เช่ียวชาญ ทีป่รกึษา และตวัแทนของกลุม่บรษิทั  
รับทราบและยดึถอืเป็นแนวทางส�ำคญัในการปฏบิติั 

บริษทัได้น�ำนโยบาย แนวปฏิบตั ิและมาตรการด�ำเนินการด้าน
การต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างเป็นรปูธรรม ดังนี้

1.	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชนัในจรรยาบรรณทางธรุกจิของกลุม่บริษทั เช่น การให้ 
หรือรับของขวัญ หรอืทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใด จรรยาบรรณ 
ว่าด้วยการจดัซือ้จดัจ้างและการปฏบิตัต่ิอคูค้่า ความขดัแย้งทาง 

ผลประโยชน์  การด�ำเนนิการด้านการเมอืง เป็นต้น ซึง่มกีารส่งมอบ
ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานกลุม่บรษิทัทกุคน รวมท้ังได้ 
เผยแพร่ในเวบ็ไซต์บรษิทั

2.	 การสื่อสาร เข้าร่วมกิจกรรม และจัดอบรมทั้งภายใน 
และภายนอก ดงันี้

- วนัที ่ 6 กันยายน 2562 บรษัิทเข้าร่วมกจิกรรมวนัต่อต้าน
คอร์รปัชนั ภายใต้แนวคดิ “รวมพลงั..อาสาสู้โกง” จดัโดยองค์กร 
ต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เพือ่สร้างความตระหนกัในปัญหา
คอร์รปัชนัทีเ่ป็นภยัร้ายแรงจนสร้างความเสียหายต่อเศรษฐกจิ สงัคม
และโอกาสในการพัฒนาประเทศ จงึต้องรวมพลังอาสาต่อต้านคนโกง 
เพราะคนไทยคือพลงัส�ำคญัร่วมแสดงพลงัป้องกนัประเทศในบทบาท
ของตนเองเพือ่ปราบปรามคนโกงให้หมดจากประเทศ

- วนัที ่ 10 กนัยายน 2562 บรษิทัจดัอบรมภายในหลกัสตูร 
“จริยธรรมกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน” วิทยากรโดย  
คุณธนกฤต เพิม่พนูขนัตสุิข เพือ่ให้เข้าใจบทบาทขององค์กร การมี
ส่วนร่วมในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั

- วนัที ่16 ตลุาคม 2562 บรษิทัได้จดังาน “EWG Love CG 
พนกังานหวัใจ SHARP ฉลาดต้านโกง” ซึง่เป็นกจิกรรมเนือ่งใน
โอกาสบริษัทครบรอบ 27 ปี โดยรณรงค์การต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน และชมภาพยนตร์เรือ่งฉลาดเกมส์โกง ซ่ึงเนือ้หามคีติ 
เตือนใจให้ตัง้มัน่แน่วแน่อยูบ่นความสจุรติ ไม่หว่ันไหวต่อสิง่เร้ารอบกาย

- วนัที ่28 ตลุาคม 2562 บรษิทัส่งผู้บรหิารเข้าอบรมหลกัสตูร 
Corruption Risk & Control : Technical Update จดัโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- วนัที ่ 29 ตลุาคม 2562 บรษิทัได้จัดเสวนาและการบรรยาย 
ในหัวข้อเรื่อง “การประสบความส�ำเร็จโดยใช้ธรรมะน�ำทาง”
โดย พระมหาสมปอง ตาลปตุโฺต ให้แก่ คูค้่า ผูเ้ช่าอาคาร และพนกังาน
ของบรษิทั

- วนัที ่21-22 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัได้จดัปฐมนเิทศพนกังาน
ใหม่ โดยได้จดัท�ำ Clip VDO E-learning เพือ่ส่ือสารให้พนกังานมี
ความเข้าใจเกีย่วกบัการปฏบัิตติามจรรยาบรรณทางธรุกิจ และ
มาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชนั ความคาดหวงัของบรษิทั 
และให้รับทราบถึงบทลงโทษต่างๆ

- วนัที ่ 12-26 ธนัวาคม 2562 พนกังานทุกคนท�ำแบบทดสอบ 
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกจิของกลุม่บรษิทั 
และการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัภายในองค์กร เพือ่ประเมนิความรู้ 
ความเข้าใจ และใช้เป็นแนวปฏิบัตทิีถ่กูต้อง

3.	 ก�ำหนดให้มหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งองค์กร เพือ่ท�ำหน้าที่
บรหิารความเส่ียง ตัง้แต่กระบวนการจดัท�ำแผนกลยทุธ์ การลงทนุ 
และการปฏบิตังิานในทกุๆ ด้าน นอกจากนี ้ ได้เพิม่การประเมิน 
ความเส่ียงในกระบวนการหรอืขัน้ตอนการท�ำงานของแต่ละแผนก 
ทีม่ปัีจจยัเส่ียงท�ำให้อาจเกดิการทุจรติคอร์รปัชนัอกีด้วย

4.	 ก�ำหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่ 
ตรวจสอบการท�ำงานของหน่วยงานต่างๆ และกิจกรรมทางการเงิน 
เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและ 
แนวปฏบิตัทิีถ่กูต้อง
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ตลอดระยะเวลามากกว่า 27 ปี ที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจเคียงคู่
ไปกับเขตอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน โดยม่ันใจว่าการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน  
ต้องมีพื้นฐานการให้บริการที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล สร้าง 
ความมัน่คงและรักษาเสถียรภาพด้านแหล่งน�้ำ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้น�้ำในระยะยาว พร้อมทั้งขยายการลงทุน
ในธุรกิจน�้ำครบวงจร นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
ตระหนกัถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิธรุกจิตลอดห่วงโซ่
อปุทานของบรษิทั โดยค�ำนงึถงึส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล  
(Environmental, Social, Governance: ESG) รวมถึง 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน โดยก�ำหนด
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดหลักการ 
ตลอดจนแนวปฏบิติัด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว้ในจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรมจากกระบวนการ
ภายในแล้ว บริษัทได้มุ่งเน้นสร้างการยอมรับ สร้างความมั่นคง  
และสร้างคุณค่าร่วม สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการน�ำไปเป็น
แนวทางในการสร้างพันธมิตรโดยรอบทั้งหน่วยงานราชการ 
ส่วนท้องถิน่ และชมุชนในพืน้ทีต่ามแนวเส้นท่อของบรษิทั 491.8  
กโิลเมตร โดยใช้หลกัการเข้าใจ เข้าถึง และพฒันา ผ่านกจิกรรม
ชุมชนสัมพันธ์ เพ่ือให้ชุมชนได้รับข่าวสารและเข้าใจบริบท  
รวมถึงพันธกิจของบริษัทมากขึ้น ตลอดจนบริษัทสามารถรับรู้
ความต้องการหรือความคาดหวังของชุมชนเพื่อน�ำกลับไป
วางแผนกลยุทธ์กิจกรรมส�ำหรับพัฒนาชุมชน เพื่อให้เติบโต 
เคียงคู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทได้จัดกิจกรรม 
เพือ่ท�ำนบุ�ำรงุศาสนา ส่งเสรมิด้านกฬีา และบรจิาคโลหติร่วมกบั
ผู้เช่าอาคารและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

9 ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ทัง้น้ี บรษัิทได้เปิดเผยข้อมลูการด�ำเนนิ
งานใน 3 มิติ ทั้งมิติในด้านสิ่งแวดล้อม  
ด ้ าน สั งคม  และด ้ านธรรมาภิบาล  
ผ่านรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2562 
โดยรายงานตามกรอบมาตรฐานการ
รายงานสากลของ Global Reporting 
Initiative Standards (GRI Standards) 
พร ้อมเป ิดเผยข ้อมูลในประเด็นการ
วิเคราะห์และคัดเลือกประเด็นส�ำคัญของ
องค์กร (Material Aspects) และประเด็น
การวิเคราะห์ผู ้มีส่วนได้เสียขององค์กร 
(Stakeholder Analysis) ตลอดจนการ
เชื่อมโยงความสนใจและคาดหวังของกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย และรายงานการด�ำเนินงาน
ที่ ค ร อ บ ค ลุ ม ป ร ะ เ ด็ น สิ่ ง แว ด ล ้ อ ม  
สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้เห็นถึง
แนวทางในการพัฒนาธุรกิจของบริษัท  
สู่ความยั่งยืนในอนาคต โดยในปีนี้ บริษัท
อยูใ่นรายชือ่หุน้ยัง่ยนื ประจ�ำปี 2562 และ
รางวัลกลุ่ม Sustainability Excellence 
ประเภท Rising Star Sustainability 
Awards ส�ำหรับรายละเอียดปรากฏ 
ในรายงานความยัง่ยนืของบรษิทั ซ่ึงเผยแพร่ 
ไว้ในเว็บไซต์ www.eastwater.com
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10 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบการรายงานผลการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายในโดยฝ่ายบริหารซ่ึงได้ประเมินระบบ 
การควบคมุภายในของบรษิทัทัง้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิาน 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
บริษทัมกีารทบทวน ปรบัปรงุและประกาศใช้ “หลกัการก�ำกบั

ดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั จัดการและพฒันาทรพัยากรน�ำ้ภาค
ตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน)” ฉบบัปัจจบุนัให้สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดแูลกจิการท่ีดีของ ก.ล.ต. ฉบบัปี 2560 รวมทัง้ “จรรยาบรรณ
ทางธรุกจิกลุ่มบรษัิท อสีท์ วอเตอร์ (Code of Conduct)” ให้
สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชันภายในองค์กร ตาม
แนวทางโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต ซึง่เป็นนโยบายและวนิยัอย่างหนึง่ทีพ่นกังานของกลุม่บรษิทั
ต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัใิห้สอดคล้องกับนโยบายและ
จรรยาบรรณต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ ทีค่รอบคลมุถงึการปฏบิตัหิน้าที่
ประจ�ำวัน และการตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ รวมทัง้การปฏบิตัต่ิอคูค้่า 
ลกูค้า และบุคคลภายนอก โดยข้อบงัคบัเก่ียวกับการท�ำงาน ก�ำหนด
ว่า “จรรยาบรรณทางธรุกจิกลุม่บรษิทั ถอืเป็นส่วนหนึง่ของข้อบงัคบั
เกีย่วกบัการท�ำงาน การไม่ปฏบิตัติามหลกัการและแนวปฏบิตัทิี่
ก�ำหนด ถอืว่าเป็นความผดิทางวนิยั จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษ
ทางวินยัตามระเบียบหรือข้อบงัคบัทีบ่รษิทัก�ำหนด และหากการ 
กระท�ำนัน้ผดิกฎหมายให้ด�ำเนนิการตามกฎหมายด้วย” บรษิทัจดัการ 
บรรยายเพ่ือชีแ้จงและท�ำความเข้าใจข้อก�ำหนดและบทลงโทษให้แก่
ฝ่ายบริหารและพนกังานทกุคนได้รับทราบ จดัท�ำรปูเล่ม Code of  
Conduct ให้แก่พนักงานทุกคนและลงนามรับทราบข้อก�ำหนด 
เป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้จดัท�ำ E-Learning  ให้ความรูเ้ก่ียวกับ Code 
of Conduct และการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั เพือ่ให้พนกังาน
ทกุคนรบัทราบและยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัใินการด�ำเนนิงานอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารไว้ในระบบสื่อสารภายใน 
(Internal Web) และสือ่สารภายนอกทางเวบ็ไซต์บรษิทั

บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีอ่อกจากกนัอย่างชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจะ 
ไม่เข้าไปเกีย่วข้องในภาระหน้าทีข่องฝ่ายบรหิาร เพือ่สร้างดลุยภาพ
ระหว่างการบริหารและการก�ำกับดแูลกิจการ รวมทัง้มกีารตดิตาม
การบริหารงานเพ่ือให้มัน่ใจว่า นโยบายและกระบวนการทีเ่หมาะสม
ได้น�ำมาใช้ในทางปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โดย
คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาสรรหาและแต่งตัง้ผูท้ีเ่หมาะสม เพือ่
มาด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูและแต่งตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ 
ซึ่งจะต้องด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่ม

บรษิทั และตามที ่ตลท. ก�ำหนด และมบีทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด
วสัิยทศัน์ แผนยทุธศาสตร์ระยะ 3 ปี และแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี 
โดยฝ่ายบริหารจดัท�ำแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี (Action Plan) ท่ี
สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ทีก่�ำหนดไว้ในแผนระยะยาวเพือ่น�ำไป
สูก่ารปฏบิติัทีม่วีตัถปุระสงค์ งบประมาณ ปัจจยัความเสีย่ง กจิกรรม
หลกัทีจ่ะด�ำเนนิการในแต่ละช่วงเวลา ผลตอบแทนทีค่าดว่าจะได้รับ
ทีส่ามารถวดัได้อย่างเป็นรปูธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วตัถปุระสงค์ของบรษิทั และให้การควบคมุภายในเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทัง้ในสาย
งานปฏบัิตงิานหลักและสายงานสนบัสนนุ จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝ่ายทีข่ึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
จดัตัง้คณะท�ำงานบรหิาร (Executive Committee) เพือ่พจิารณา
เรือ่งส�ำคญัๆ ร่วมกนัก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั และเพือ่
ตดิตามความก้าวหน้างานโดยมีการประชุมเป็นประจ�ำทกุเดอืน รวมทัง้ 
มุง่เน้นให้มกีลไกการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่าง คณะกรรมการบรษัิท  
ฝ่ายบรหิาร และผู้ถอืหุน้ ตลอดจนจดัให้มกีารส่ือสารกบัผู้ลงทนุเพือ่
เผยแพร่ และส่ือสารข้อมลูต่างๆ ของบริษทัให้สาธารณชนได้ทราบ
อย่างสม�ำ่เสมอ 

นอกจากนี ้ บริษทัได้ค�ำนงึถงึความมุง่มัน่ในการจงูใจ พฒันา 
และรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ จงึได้จดัให้มแีผนพฒันา
พนกังานรายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) และ
มีการประเมินพฤติกรรมทั้งในด้าน Core Competency และ 
Managerial Competency เพือ่น�ำมาใช้ในการพัฒนาพนกังาน  
รวมทัง้มนีโยบายการบรหิารสายอาชีพ และแผนทดแทนต�ำแหน่ง
งานเพือ่เตรยีมความพร้อมการทดแทนพนกังาน โดยเฉพาะระดบั
บรหิารในกลุ่มธรุกจิหลัก มกีารจัดท�ำเกณฑ์การพฒันาและประเมนิ
ผลงานของบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) ส�ำหรับใช้ในการ
สบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั เพือ่ให้การด�ำเนนิงานขององค์กรเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมท้ังมีการ
ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัว่า 
เป็นไปตามดชันชีีว้ดัทีอ่งค์กรก�ำหนด
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ

ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกัตรวจสอบภายใน เพือ่พจิารณาถงึ 
ความถกูต้องและสอดคล้องกับมาตรฐานการบญัชีทีรั่บรองทัว่ไป 
รวมถงึความเพียงพอในด้านการเปิดเผยข้อมลู

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท�ำหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง
แผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแล 
ประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งเป็นรายไตรมาสตามกฎบตัรและ
คูม่อืการบรหิารความเสีย่งก�ำหนดไว้ และส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารและ
พนกังานทกุคนได้มส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่งทีต่นเกีย่วข้อง
ผ่านการจดัท�ำกลยทุธ์และทบทวนประจ�ำปีระดบัองค์กร รวมถงึการ
ประเมนิความเสีย่งระดบัหน่วยงานทีส่อดคล้องกบัระบบงานคณุภาพ 
โดยมผู้ีบริหารร่วมท�ำกจิกรรมบ่งชีค้วามเสีย่ง วเิคราะห์ปัจจยัความ
เสีย่ง มาตรการควบคมุทีมี่ในปัจจบุนั เพือ่ก�ำหนดมาตรการควบคุม
เพิ่มเติมในการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยก�ำหนดให้
กจิกรรมจดัการความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของแผนปฏบิตักิารประจ�ำปี
โดยแผนกบริหารความเสีย่ง ฝ่ายกลยทุธ์องค์กรเป็นผูมี้หน้าทีร่วบรวม
ข้อมูลทั้งหมดและส่ือสารให้พนักงานท่ีเก่ียวข้องทุกคนรับทราบ 
พร้อมทั้งมีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานยัง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทั เป็นประจ�ำ 
ทกุไตรมาส เพ่ือพจิารณาและให้ค�ำวนิจิฉยัอนัจะส่งผลให้กระบวนการ 
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัมคีวามต่อเนือ่ง นอกจากนี ้ ในการ
วางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี ส�ำนกัตรวจสอบได้ประเมนิ
การเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อความเส่ียงและ 
ระบบการควบคมุภายใน เพือ่พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบด้วย 
	 บรษัิทมกีารสือ่สารนโยบายและคูม่อืการบริหารความเสีย่งให้
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กรว่า ทุกคนมีส่วนร่วมดูแลองค์กรร่วมกันผ่าน
กระบวนการบริหารความเส่ียงทีเ่ข้าใจตรงกนั นอกจากนัน้ บรษัิท 
ได้มีการจัดท�ำแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) และมกีารซกัซ้อมแผนประจ�ำทกุปี เพือ่
สร้างความเชือ่มัน่ว่า บรษิทัจะสามารถด�ำเนนิธรุกิจได้อย่างต่อเนือ่ง
และไม่หยดุชะงกัหากเกิดภาวะฉกุเฉนิ

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บรษิทัประกาศใช้ระเบยีบและแนวปฏิบตัต่ิางๆ ได้แก่ ด้านการ

จัดซื้อจัดจ้าง ด้านงบประมาณการบัญชีและการเงิน ด้านการ 
ลงทนุและบรหิารโครงการ ด้านการบรหิารสัญญา และด้านอ�ำนาจ
ด�ำเนนิการภายในองค์กร เป็นต้น ทีส่อดคล้องกบัหลกัการควบคุมภายใน 
ทีด่รีวมทัง้จัดให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่าน และการสอบทานงาน
ระหว่างกนั โดยแยกงานในหน้าทีก่ารอนมุตั ิการบนัทกึรายการบญัชี 
ข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน  
นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ  
ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 ซึง่ก�ำหนดให้บรษัิทต้องจดัท�ำ 
คูม่อืและขัน้ตอนการปฏบิติั เพือ่เป็นมาตรฐานอ้างองิในการปฏบิตังิาน  
รวมถึงการจดัฝึกอบรมพนกังานให้เข้าใจ และสามารถปฏบัิตงิาน 
ได้อย่างถกูต้อง สอดคล้องตามขัน้ตอน และวธิกีารปฏบิตังิานท่ี 
บรษิทัก�ำหนดไว้ 

หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง 
ผู้มส่ีวนได้เสียต่างๆ จะผ่านขัน้ตอนการพจิารณาอนมุตัอิย่างถกูต้อง 
หากมีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�ำคัญ ส�ำนักตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบรหิาร และผู้สอบบญัชีจะด�ำเนนิการ
พจิารณาอย่างรอบคอบและด�ำเนนิการตามข้อก�ำหนดของ ตลท. 
ตลอดจนเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และรายงานให้ 
ก.ล.ต. ทราบ อีกทั้งในการออกเสียงเพ่ือลงมติเกี่ยวกับรายการ 
เกี่ยวโยง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในมติดังกล่าว 
นอกจากนี ้ บรษิทัยงัได้ก�ำหนดแนวปฏบิตัเิรือ่งความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยก�ำหนดให้กรรมการ  
ผู้บรหิาร และบคุลากรในกลุ่มบรษิทั จะต้องหลีกเล่ียงการเข้าไป 
มส่ีวนได้เสยีหรอืเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินการในลกัษณะทีอ่าจก่อให้
เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทมีการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง 
ต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ โดยมอบหมายบคุคลให้ไปเป็นกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย เพือ่ประสานนโยบายให้ทกุบรษิทัมทิีศทาง
การด�ำเนินงานที่สอดคล้องเป็นทิศทางเดียวกับนโยบายของ 
คณะกรรมการบริษทั และให้มกีารรายงานความก้าวหน้าผลการ 
ด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยแต่ละแห่งต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากนั้น บริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทดูแลงาน 
ด้านกฎหมาย รวมถงึงานก�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ก�ำกบัดแูลให้การ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบัของบรษัิท 
สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information  
& Communication)

บริษทัจัดให้มข้ีอมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอและน�ำส่งล่วงหน้าผ่าน
อปุกรณ์สือ่สารหลายรูปแบบ เพือ่ให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบ
การตดัสนิใจก่อนการประชมุคณะกรรมการ ทัง้นี ้ในการประชมุมีการ
ก�ำหนดให้ผูบ้ริหารทีรั่บผดิชอบเข้าประชุมเพือ่น�ำเสนอรายละเอยีด
และตอบข้อซกัถามของคณะกรรมการ

บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กร ผ่านเวบ็ไซต์บรษัิท (www.eastwater.com) และ
ช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook เป็นต้น ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
(สือ่มวลชน ชมุชน หน่วยงานราชการ) หน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ์ 
(ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ) หน่วยงานลกูค้าสมัพนัธ์ (ลกูค้า) และส�ำนกั
เลขานุการบริษัท (หน่วยงานก�ำกับดูแล) รวมทั้งมีช่องทาง 
การสือ่สารพเิศษ เพือ่ให้พนกังานและหน่วยงานภายนอกสามารถ 
แจ้งข้อมลูร้องเรยีน หรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติ 
(whistle-blower hotline) แก่บรษิทั โดยผ่านทาง 

เวบ็ไซต์บริษทั		  : www.eastwater.com
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 	
				    : AC_EW@eastwater.com
				    : CEO@eastwater.com  
				    : Corporate_secretary@eastwater.com 
กล่องรับความคดิเห็น 	 : ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
จดหมายธรรมดา 	 : คณะกรรมการตรวจสอบ 
					     บรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากร	

						      น�ำ้ภาคตะวนัออก จ�ำกัด (มหาชน) 
					     อาคารอีสท์วอเตอร์ ช้ัน 25 เลขที ่1 	

						      ซอยวภิาวดีรงัสิต 5 ถนนวภิาวดรัีงสติ 
			   		  แขวงจอมพล เขตจตจัุกร  

						      กรงุเทพฯ 	10900
บริษทัมกีารพัฒนาระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลภายใน

อย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารไว้ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง
กลุ่มบริษัท เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจการใช้สื่อภายในต่างๆ  
ภายใต้การควบคมุภายในทีด่ ี อาท ิการใช้อนิเทอร์เนต็ อนิทราเนต็ 
อเีมล และสือ่โทรคมนาคมต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ โทรสาร อปุกรณ์รบั
สญัญาณระบบวงจรสือ่สารระหว่างส�ำนกังานใหญ่และสาขา เป็นต้น 
รวมทัง้ได้สือ่สารให้บคุลากรของบรษิทัได้เข้าใจถงึการปฏบิตัติาม
กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัสารสนเทศ เพือ่ไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย
และเกดิความเสยีหายแก่องค์กร ได้แก่ พระราชบัญญตัว่ิาด้วยการ 
กระท�ำความผดิเกีย่วกับคอมพวิเตอร์ พ.ศ. 2550 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2560

นอกจากนี ้ยงัก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับข้อมลูทางธรุกิจของบรษิทั
ไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท ซ่ึงก�ำหนดให้
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษิทั รวมทัง้
พนกังานของผูรั้บจ้างของกลุม่บรษิทั ต้องไม่เปิดเผยข้อมลูและเอกสาร
ท่ีเป็นความลบัของบริษทั 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทก�ำหนดให้มีระบบการติดตามและการรายงานผลการ

ด�ำเนนิงาน ความก้าวหน้า ปัญหาและอปุสรรคของโครงการตามแผน
กลยทุธ์ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
และให้ความเหน็ข้อเสนอแนะ โดยมสี�ำนกัตรวจสอบท�ำหน้าทีต่ดิตาม
ผลการด�ำเนนิการดงักล่าว เพือ่ให้การด�ำเนนิการของโครงการตาม
แผนกลยทุธ์ของบรษิทัเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ รวมทัง้ตดิตาม
การแก้ไขของฝ่ายบรหิารตามข้อเสนอแนะของส�ำนกัตรวจสอบ ทัง้นี้ 
มกีารรายงานผลการตดิตามดงักล่าวเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกเดือน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ 
ทกุไตรมาส 

บรษิทัให้ความส�ำคัญต่อการตรวจสอบภายใน เพือ่เพิม่คณุค่า 
ต่อองค์กรผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมายให ้
ส�ำนักตรวจสอบวางแผนการตรวจสอบใช้ความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน  
(Risk Based Audit) เพือ่ด�ำเนนิการสอบทานระบบการควบคมุ
ภายในของทกุกระบวนการท�ำงาน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทกุไตรมาส  เพือ่ให้บรษิทัเชือ่มัน่ในประสทิธภิาพประสทิธผิลของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมถงึความถกูต้องน่าเชือ่ถอืได้ของข้อมลู
สารสนเทศต่างๆ ทั้งสารสนเทศทางการเงินและสารสนเทศท่ีใช ้
ในการด�ำเนนิงาน ซึง่บรษิทัได้รบัการรบัรองเก่ียวกบัด้านมาตรฐาน
ระบบบรหิารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001: 2015  
และด้านมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 2015 
จากผู้ให้การรบัรองมาตรฐานสากลดงักล่าว

จากการพจิารณาสาระส�ำคญัของการประเมนิความเพยีงพอ 
ของระบบควบคมุภายในข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชว่ีา ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ด�ำเนนิธรุกจิ โดยบรษิทัจดัให้มบีคุลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด�ำเนนิการ
ตามระบบการควบคมุภายในและระบบการติดตามดแูลการด�ำเนนิงาน 
ของกลุ่มบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ประกอบกจิการท่ียัง่ยนื

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ตามโครงสร้างของบริษทัก�ำหนดให้มสี�ำนกัตรวจสอบขึน้ตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูป้ระเมนิ
ผลการปฏบิตังิานร่วมกบักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้การแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง  
และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ  
ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบนัหวัหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ นางธิดารัชต์ ไกรประสิทธิ์  
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักตรวจสอบ  
ผลการประเมินสรุปได้ว่าบุคคลดังกล่าวมีความเหมาะสมกับ
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

80 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน

ชือ่-สกลุ	 	 นางธดิารชัต์ ไกรประสิทธิ์
อาย	ุ 		  56 ปี
ต�ำแหน่ง		  ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบ
คณุวฒุทิางการศกึษา	 •	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑติ (MBA) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
				    •	 บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
วฒุบัิตร			  •	 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต (CPA)
การอบรมหลกัสตูรส�ำคญั	 •	 Board Reporting Program (BRP23/2017) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD)
				    •	 Strategic CFO in Capital Markets Program 2015
				    •	 Director Certification Program (DCP, 197/2014)
				    •	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, 
					     Berkeley USA. 2012 & 2013 (Module 2)
				    •	 Leadership Development Workshop by Executive Coaching Institute, Berkeley USA. 		

						      2012 & 2013 (Module 1)
				    •	 Audit Committee Program (ACP) รุน่ 26/2009
				    •	 Executive Development Program (EDP) รุ่น 4
				    •	 หลกัสตูร การบรหิารเศรษฐกจิสาธารณะส�ำหรบันกับริหารระดับสงู รุน่ 5
ประสบการณ์การท�ำงาน	 บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก
				    2560 - ปัจจบัุน	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ ส�ำนกัตรวจสอบ
				    2558 - 2560		  ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงนิและบัญชี
				    2552 - 2558		  ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบ 
				    2550 - 2551		  ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงนิและบัญชี
				    2547 - 2550		  ผูอ้�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงนิและทรพัยากรบุคคล

รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิทั (Compliance)

ชือ่-สกลุ	 	 นางน�ำ้ฝน รษัฎานกุลู
อาย	ุ 		  57 ปี
ต�ำแหน่ง	 	 ผูช่้วยกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทั
คณุวฒุทิางการศกึษา	 •	 รฐัศาสตรมหาบณัฑติ (การเมอืงการปกครอง) มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธริาช
				    •	 M.A. สาขาบรหิารรฐักจิ Glasgow College of Technology, UK
				    •	 Certificate in Computer Programming and Information Processing, London School, UK
				    •	 รฐัศาสตรบณัฑติ (บรหิารรัฐกจิ) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลกัสตูรส�ำคญัในปี 2562	
				    •	 Corporate Governance for Executive 2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)
				    •	 Ethical Leadership Program (ELP) 2019 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงาน	 บมจ. จดัการและพัฒนาทรัพยากรน�ำ้ภาคตะวนัออก
				    ม.ีค. 2562 - ปัจจุบนั	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทั
				    2561 - พ.ค. 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
				    2560 - พ.ค. 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร
								        และรกัษาการผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายกลยทุธ์
				    2558 - 2560		  ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายพฒันาธรุกจิ
				    ก.พ. - ก.ค. 2558	 ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
				    2550 - 2558		  ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทั
				    2547 - 2550		  ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ส�ำนกัตรวจสอบ และเลขานกุารบรษิทั
				    2544 - 2547		  ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัตรวจสอบ
				    ม.ีค. 2544 - ต.ค. 2544	 ผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกักรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
				    2538 - 2544		  ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบรหิาร และรกัษาการ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบ
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ตารางแสดงรายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2562 

กปภ.

กนอ.

บมจ. ยูนิเวอร์แซล 
ยูทีลิตี้ส์

บจ. เอ็กคอมธารา

194,435,066
36,026,493
20,793,071

-
252,082,251

19,449
1,785,541

171,100,794

90,603,389

42,800,000
55,385,298

120,359,983
11,488,713

238,100,424
6,423,697

10,483,261
22,877,964

58,000

283,373
124,120

ผู้ถือหุ้นใหญ่

ผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทย่อย 
(บริษัทมีสัดส ่วนการถือหุ ้น 
(100%) และมีกรรมการร่วม)

บริษัทย่อยของ 
บมจ.ยูนิเวอร์แซล ยูทีลิตี้ส์ 
ถือหุ้น 90.07% 
(บรษิทัย่อยทางอ้อมของบริษัท)

-	 รายได้ค่าก่อสร้างฯ
- 	รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ
- 	ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ
- 	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
-	 ลูกหนี้การค้า
- 	ลูกหนี้อื่น
- 	เจ้าหนี้การค้า
- 	เจ้าหนี้อื่น

-	 ลูกหนี้การค้า

- 	ดอกเบี้ยรับ
- 	รายได้ค่าเช่า และค่าบริการ
- 	เงินปันผลรับ
- 	รายได้อื่น
- 	ต้นทุนขาย และต้นทุนบริการ
- 	ลูกหนี้การค้า
- 	ลูกหนี้อื่น
- 	เจ้าหนี้การค้า
- 	เงินประกันการเช่า

- ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
- เจ้าหนี้อื่น 

บริษัท ความสัมพันธ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562
(บาท)

หมายเหตุ :	 เป็นการสรุปข้อมูลจากงบการเงิน ประจ�ำปี 2562 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 35.1 และ 35.2
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12 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี

1.	 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
ผู้สอบบัญชี ได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินของบริษัท	

ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควร	
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

2.	 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบ 3 ปี (2560-2562)
	 เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ลงทุนสามารถดูงบการเงินล่าสุดของบริษัท	
ได้จาก Website ของ ก.ล.ต. (www.sec.or.th) หรือ ตลท. (www.set.or.th) หรือดูได้จาก Website ของบริษัท (www.eastwater.
com)

โดยสามารถดูสรุปรายละเอียดฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานได้ดังตารางต่อไปนี้

ก) งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี  

สินทรัพย์		 	 	  
สินทรัพย์หมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 58,211	 0.27	 578,213	 2.87	 37,478	 0.19
 	 เงินลงทุนระยะสั้น	 510,684	 2.41	 404,277	 2.00	 393,039	 2.02
 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 502,202	 2.37	 444,237	 2.21	 407,424	 2.09
 	 สินค้าคงเหลือ	 25,632	 0.12	 13,344	 0.07	 13,069	 0.07
 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 53,591	 0.26	 29,206	 0.15	 38,127	 0.19
	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,150,320	 5.43	 1,469,277	 7.30	 889,137	 4.56
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
  	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ	 171,564	 0.81	 177,633	 0.88	 185,929	 0.95
 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ	 15,260,947	 72.05	 14,382,227	 71.41	 14,228,392	 73.03
 	 ค่าความนิยม	 103,283	 0.49	 103,283	 0.51	 103,283	 0.53
 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 3,531,073	 16.67	 3,643,974	 18.09	 3,702,734	 19.01
 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 24,066	 0.11	 21,936	 0.11	 22,234	 0.11
 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 939,626	 4.44	 342,572	 1.70	 350,907	 1.80
	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 20,030,559	 94.57	 18,671,625	 92.70	 18,593,479	 95.44

	 รวมสินทรัพย์                               	 21,180,879	 100.00	 20,140,902	 100.00	 19,482,616	 100.00

ก) งบแสดงฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ 3 ปี

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

87รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562



หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		 	 	 	 	 	     
หนี้สินหมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 	 305,000	 1.44	 814,000	 4.04	 83,000	 0.43
 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 317,336	 1.50	 147,205	 0.73	 139,728	 0.72
 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร	 1,319,365	 6.23	 98,782	 0.49	 82,433	 0.42
 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-ส่วนที่ถึง	 	 	 	 	 	
	 	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 1,899	 0.01	 2,121	 0.01	 1,600	 0.01
 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 	 	 	 	 	 	
 	 	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 826,200	 3.90	 826,200	 4.10	 808,200	 4.15
 	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 103,707	 0.49	 118,460	 0.59	 131,181	 0.67
 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 190,795	 0.90	 163,187	 0.81	 176,013	 0.90
 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 66,125	 0.31	 59,404	 0.29	 70,767	 0.36

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 3,130,427	 14.78	 2,229,359	 11.06	 1,492,922	 7.66
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	  	  	  	  	  	
 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 1,252	 0.01	 1,785	 0.01	 2,637	 0.01
 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 3,830,000	 18.08	 3,166,200	 15.72	 3,992,400	 20.49
	 หุ้นกู้	 2,398,363	 11.32	 2,397,955	 11.91	 2,397,562	 12.31
	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร	 -	 -	 862,204	 4.28	 -	 -
 	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 341,297	 1.61	 364,611	 1.81	 385,210	 1.98
 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 209,848	 0.99	 150,461	 0.75	 135,062	 0.70
	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 29,353	 0.14	 20,786	 0.10	 33,188	 0.17
 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 226,524	 1.07	 142,391	 0.71	 613,729	 3.15
	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 7,036,637	 33.22	 7,106,393	 35.29	 7,559,788	 38.81

	 รวมหนี้สิน	 10,167,064	 48.00	 9,335,752	 46.35	 9,052,710	 46.47

ก) งบแสดงฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว
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ส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  	  	  
	 ทุนจดทะเบียน	 1,663,725	 7.85	 1,663,725	 8.26	 1,663,725	 8.54
	
	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 1,663,725	 7.85	 1,663,725	 8.26	 1,663,725	 8.54
	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 2,138,522	 10.10	 2,138,522	 10.62	 2,138,522	 10.98
	 ก�ำไรสะสม	 	 	 	 	 	
	 	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 166,500	 0.79	 166,500	 0.83	 166,500	 0.85
	 	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองสัมปทาน	 393,729	 1.86	 351,481	 1.75	 298,762	 1.53
  		 ยังไม่ได้จัดสรร	 6,469,124	 30.54	 6,293,040	 31.25	 5,960,276	 30.59
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ	 8,002	 0.04	 11,388	 0.05	 14,774	 0.08
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 174,213	 0.82	 180,494	 0.89	 187,347	 0.96
	 รวมส่วนของเจ้าของ	 11,013,815	 52.00	 10,805,150	 53.65	 10,429,906	 53.53

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 21,180,879	 100.00	 20,140,902	 100.00	 19,482,616	100.00	

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) **	 6.52	  	 6.39	  	 6.16	  
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)	 1.00	  	 1.00	  	 1.00	  
จ�ำนวนหุ้นสามัญปลายงวด (หุ้น)	 1,663,725,149	  	 1,663,725,149	  	 1,663,725,149	

ก) งบแสดงฐานะการเงิน
เปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้ว

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ตรวจสอบแล้ว

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

หมายเหต ุ:	 **ค�ำนวณจากส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบรษิทัใหญ่
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ข) 	งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปรียบเทียบ 3 ปี

รายได้	 	  	  	  	  	  	
	 รายได้จากการขายน�้ำดิบ	 2,844,696	 60.15	 2,393,820	 56.25	 2,452,053	 56.28	
	 รายได้จากการขายน�้ำประปา	 1,503,160	 31.78	 1,438,402	 33.80	 1,422,746	 32.66	
	 รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 203,125	 4.30	 232,571	 5.47	 275,652	 6.33
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 129,096	 2.73	 156,196	 3.67	 157,591	 3.62
 	 รายได้อื่น	 49,193	 1.04	 34,335	 0.81	 48,592	 1.11
	 รวมรายได้	 4,729,270	 100.00	 4,255,324	 100.00	 4,356,634	100.00

ค่าใช้จ่าย 	 	 	 	  	  	  	
	 ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 1,396,160	 29.52	 944,244	 22.19	 935,250	 21.47
 	 ต้นทุนขายน�้ำประปา	 985,438	 20.84	 912,597	 21.45	 879,017	 20.18
 	 ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สัญญาสัมปทาน	 203,125	 4.30	 232,571	 5.47	 275,652	 6.33
	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ	 121,712	 2.57	 135,211	 3.18	 134,629	 3.09
 	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 538,520	 11.38	 482,528	 11.33	 457,569	 10.50
 	 ต้นทุนทางการเงิน	 166,052	 3.51	 157,212	 3.69	 140,848	 3.23
 	 ภาษีเงินได้	 262,358	 5.55	 261,187	 6.14	 301,654	 6.92
	 รวมค่าใช้จ่าย	 3,673,365	 77.67	 3,125,550	 73.45	 3,124,619	 71.72

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 1,055,905	 22.33	 1,129,774	 26.55	 1,232,015	 28.28

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เปรียบเทียบ 3 ปี 

พันบาทพันบาทพันบาท %%%

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :	 	  	  	  	  	  	
	 รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
	 ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 	 	 	 	 		
	 การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 (34,842)	 	 -	 	 3,371	 	
	 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่จะไม่จัดประเภท
	 รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 6,968	 	 -	 	 (674)	
	 รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
	 ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 (27,874)		  -		  2,697		
	 รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่
	 ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 	 	 	 	
	 ทรัพย์สินที่รับโอนมาจากลูกค้า	 (3,386)	 	 (3,386)	 	 (3,390)	
	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 -	 	 -	 	 (664)	
	 ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภท
	 รายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 -	 	 -	 	 133	
 	 รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่
	 ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 (3,386)		  (3,386)		  (3,921)	
	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษี	 (31,260)		  (3,386)		  (1,224)	

	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 1,024,645		  1,126,388		  1,230,791	

การแบ่งปันก�ำไรสุทธิ	 	  	  	  	 	  	
ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 1,044,793	 	 1,117,522	 	 1,221,179	 	
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 11,112	 	 12,252	 	 10,836	

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 1,055,905		  1,129,774		  1,232,015

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	  	  	  	 	  	
ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 1,013,533	 	 1,114,135	 	 1,219,955	
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 11,112	 	 12,253	 	 10,836
	
	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 1,024,645		  1,126,388		  1,230,791		

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เปรียบเทียบ 3 ปี 

พันบาทพันบาทพันบาท %%%

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว
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ค) 	งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) 

	 ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกมา	 6,293,040	 	 5,960,276	 	 5,630,700	
	 หัก จ่ายเงินปันผล	 (798,588)	 	 (732,039)	 	 (831,862)	
	 บวก ก�ำไรสุทธิประจ�ำปี	 1,016,920	 	 1,117,522	 	 1,223,877	
	 หัก ส�ำรองทุนสัมปทาน	 (42,248)	 	 (52,719)	 	 (62,439)	
	 ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรยกไป	 6,469,124		  6,293,040		  5,960,276
	 จัดสรรแล้ว-ส�ำรองตามกฎหมาย	 166,500	 	 166,500	 	 166,500	
	 จัดสรรแล้ว-ส�ำรองทุนสัมปทาน	 393,729	 	 351,481	 	 298,762	
	 ก�ำไรสะสม	 7,029,353		  6,811,021		  6,425,538	
	 ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น	 0.63	  	 0.67	  	 0.73	 
	 มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)	 1.00	  	 1.00	  	 1.00	  

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)	 1,663,725,149	 	  1,663,725,149	 	  1,663,725,149	

ข) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เปรียบเทียบ 3 ปี (ต่อ) 

พันบาทพันบาทพันบาท %%%

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2560

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 	  
	 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 1,318,263	 1,390,961	 1,533,669
รายการปรับกระทบก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	  	 	 	
	 ค่าเสื่อมราคา	 504,403	 432,019	 393,619
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 323,744	 304,108	 282,588
	 รายได้จากการตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ได้รับโอนจากลูกค้า	 (3,386)	 (3,386)	 (3,390)
	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 (1,247)	 513	 1,441
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสัมปทาน	 -	 860	 1,960		
	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย	 -	 (128)	 (1,863)
	 ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 18,906	 (589)	 21,491		
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 53,076	 18,186	 16,643		
	 รายได้ดอกเบี้ย	 (8,824)	 (6,989)	 (6,938)
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 164,895	 155,970 	 139,811

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	
	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	 2,369,830	 2,291,525	 2,379,031

หน่วย : พันบาท

256025612562ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว)
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การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 	  	  	
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 (57,965)	  (36,813)	  13,321		
	 สินค้าคงเหลือ	 (12,288)	 (275) 	 (2,482)
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (3,376)	 27,834 	 2,093
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,160	 (26,336)	 16,766

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 	 	  	
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 170,130	 7,477	 6,475
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 28,126	 (16,978)	 (819)
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 7,001	 (13,252)	 15,740
	 จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 (28,530)	 (2,787)	 (7,227)
	 จ่ายประมาณการหนี้สินระยะยาว	 (10,339)	 (11,814)	 (8,972)
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 84,133	 (138,372) 	 (23,849)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน	 2,548,882	 2,080,209 	 2,390,077
	 จ่ายภาษีเงินได้	 (315,179)	 (312,057)	 (332,330)

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 2,233,703	 1,768,152	 2,057,747 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	  	  	
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น	 (776,588)	 (1,067,580)	 (1,154,426)
	 เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนระยะสั้น	 670,181	 1,056,470	 1,499,084
	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 7,408	 5,924	 6,690
	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 2,718	 18,158	 2,288
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (198,733)	 (244,406)	 (305,155)
	 เงินสดจ่ายค่าพัฒนาแหล่งน�้ำต้นทุนโครงการก่อสร้าง	 (299,000)	 -	 -
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 (2,326)	 (218)	 (1,265)
	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร และจ่ายเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 (1,266,726)	 (480,475)	 (450,499)
	 เงินสดรับคืนค่าก่อสร้าง	 -	 529,238	 -
	 เงินสดรับจากเงินค�้ำประกันธนาคาร	 -	 -	 10,079
	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยที่รวมเป็นต้นทุนของสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข	 (59,355)	 (70,421)	 (92,318)

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (1,922,421)	 (253,310)	 (485,522)

หน่วย : พันบาท

256025612562ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) (ต่อ)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	  	  	
	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 6,943,000	 4,409,000	 1,178,000
	 เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 (7,452,000)	 (3,678,000)	 (2,695,000)
	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 1,490,000	 1,600,000	 1,600,000
	 เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (826,200)	 (2,408,200)	 (808,200)
	 เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 (2,367)	 (331)	 (1,838)
	 เงินปันผลจ่าย	 (815,913)	 (750,973) 	 (853,547)
	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย	 (167,804)	 (145,603)	 (139,693)

	 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (831,284)	 (974,107)	 (1,720,278)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (520,002)	 540,735	  (148,053)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 578,213	 37,478	 185,531

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป	ี 58,211	  578,213 	 37,478
	 	 	  	 	
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 	  	  	
 	 รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด	 	  	  	
 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร	 1,300,438	 252,131	 84,023	
	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 21,381	 9,231	 -
	 การซื้อสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 1,612	 -	 4,237

หน่วย : พันบาท

256025612562ค) งบกระแสเงินสดรวมเปรียบเทียบ 3 ปี (ตรวจสอบแล้ว) (ต่อ)
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13 ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายจัดการ ประจ�ำปี 2562

1. สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
ในภาพรวมผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการ รวมทั้งสิ้น 4,680.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

459.09 ล้านบาท หรือ 10.88% เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 เนื่องจากปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น ในส่วนของต้นทุนขายและ
บริการรวม 2,706.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 481.81 ล้านบาท หรือ 21.66% โดยหลักจากค่าไฟฟ้าสูบจ่ายน�้ำดิบเพิ่มขึ้น และก�ำไรสุทธิ	
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 1,044.79 ล้านบาท ลดลง 72.73 ล้านบาท หรือ 6.51% 

องค์ประกอบรายได้และต้นทุนของกลุ่มบริษัท

รายไดน้ำดิบ

รายไดคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทานรายไดคาเชาและบร�การ

รายไดน้ำประปา

61%

4%3%

32%

ตนทุนน้ำดิบ

ตนทุนคากอสรางภายใตสัญญาสัมปทานตนทุนคาเชาและบร�การ

ตนทุนน้ำประปา

52%

8%4%

36%

4,680.08
ลานบาท

รายได
ม.ค.-ธ.ค. 2562

2,706.44
ลานบาท

ตนทุน
ม.ค.-ธ.ค. 2562

รายได้ ม.ค.-ธ.ค. 2562 = 4,680.08 ล้านบาท

ต้นทุน ม.ค.-ธ.ค. 2562 = 2,706.44 ล้านบาท
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1.	 สรุปภาพรวมการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 302.12	 330.27	 (28.15)	 (8.52)	 1,484.32	 1,548.17	 (63.86)	 (4.12)

ค่าเสื่อมราคา	 129.07	 127.12	 1.95	 1.53	 504.40	 432.02	 72.38	 16.75	

ค่าตัดจ�ำหน่าย	 81.31	 76.69	 4.62	 6.03	 320.36	 300.72	 19.64	 6.53

EBITDA	 512.50	 534.08	 (21.58)	 (4.04)	 2,309.08	 2,280.92	 28.16	 1.23

% %เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ไตรมาสที่ 4 (สะสม 12 เดือน)
EBITDA (ล้านบาท)

% %เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ไตรมาสที่ 4 (สะสม 12 เดือน)
งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบรกิาร	 1,159.83	 1,050.08	 109.76	 10.45	 4,680.08	 4,220.99	 459.09	 10.88

	 รายได้น�ำ้ดบิ	 707.12	 588.09	 119.03	 20.24	 2,844.70	 2,393.82	 450.88	 18.84

	 รายได้น�ำ้ประปา	 372.74	 361.96	 10.78	 2.98	 1,503.16	 1,438.40	 64.76	 4.50

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบรกิาร	 33.98	 38.44	 (4.47)	 (11.62)	 129.10	 156.20	 (27.10)	 (17.35)

	 รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสัมปทาน1)	 46.00	 61.59	 (15.59)	 (25.31)	 203.13	 232.57	 (29.45)	 (12.66)	

ต้นทุนขายและบริการ	 703.35	 578.92	 124.43	 21.49	 2,706.44	 2,224.62	 481.81	 21.66

	 ต้นทนุขายน�ำ้ดบิ	 387.91	 245.32	 142.59	 58.12	 1,396.16	 944.24	 451.92	 47.86

	 ต้นทนุขายน�ำ้ประปา	 238.40	 241.09	 (2.69)	 (1.12)	 985.44	 912.60	 72.84	 7.98

	 ต้นทนุค่าเช่าและค่าบรกิาร	 31.05	 30.93	 0.12	 0.38	 121.71	 135.21	 (13.50)	 (9.98)

	 ต้นทุนค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน1)	 46.00	 61.59	 (15.59)	 (25.31)	 203.13	 232.57	 (29.45)	 (12.66)

ก�ำไรข้ันต้น	 456.48	 471.16	 (14.68)	 (3.11)	 1,973.64	 1,996.37	 (22.72)	 (1.14)

	 รายได้อืน่ๆ	 14.68	 9.45	 5.24	 55.40	 49.19	 34.34	 14.86	 43.27

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 169.04	 150.34	 18.71	 12.44	 538.52	 482.53	 55.99	 11.60

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 302.12	 330.27	 (28.15)	 (8.52)	 1,484.32	 1,548.17	 (63.86)	 (4.12)

	 ต้นทนุทางการเงนิ	 42.08	 54.83	 (12.75)	 (23.25)	 166.05	 157.21	 8.84	 5.62

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้	 51.07	 35.20	 15.87	 45.10	 262.36	 261.19	 1.17	 0.45

ก�ำไรสุทธ	ิ 208.98	 240.25	 (31.27)	 (13.02)	 1,055.91	 1,129.77	 (73.87)	 (6.54)

ก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นบรษิทัใหญ่	 205.93	 236.49	 (30.56)	 (12.92)	 1,044.79	 1,117.52	 (72.73)	 (6.51)

อตัราส่วนก�ำไรสทุธต่ิอหุน้ (EPS)	 0.12	 0.14	 (0.02)	 (12.92)	 0.63	 0.67	 (0.04)	 (6.51)

หมายเหต:ุ 	 1) รายได้และต้นทนุทีจ่ะถกูรบัรูเ้มือ่มกีารก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทานของกจิการประปาตามมาตรฐานบญัชเีรือ่งข้อตกลงสมัปทาน TFRIC12
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)



2.	 สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 ในพื้นที่ภาคกลางและภาคตะวันออก หดตัวลงเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกัน

ในปี 2561 ตามภาวะเศรษฐกจิโลก และอปุสงค์ภายในประเทศทีป่รบัลดลง จากค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้ ส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการแข่งขันด้านการผลิต จึงท�ำให้ผู้ผลิตเริ่มมีการย้ายฐานการผลิตหรือน�ำเข้าสินค้าทดแทนจากต่างประเทศ ในด้านการลงทุนของ
เอกชนและการจ้างงานหดตวัลง ตามภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั ยกเว้นในกลุม่ธรุกจิก่อสร้างทีมี่การแข่งขนัประมลูงานจากผูป้ระกอบการ	
ประเทศจนีมากขึน้ โดยในด้านการลงทนุและการจ้างงานมแีนวโน้มจะได้รบัผลกระทบจากการน�ำ Automation เข้ามาทดแทนแรงงาน
มากขึ้น ด้านต้นทุนการผลิตต่างๆ มีมูลค่าใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า เนื่องจากหลายธุรกิจมีการท�ำสัญญากับแหล่งวัตถุดิบไว้	
ล่วงหน้า และมูลค่าต้นทุนวัตถุดิบน�ำเข้าลดลงจากผลกระทบของค่าเงินบาทแข็งค่า

แนวโน้มเศรษฐกิจในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 คาดว่าเศรษฐกิจมีแนวโน้มหดตัวจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวต่อเนื่อง โดยปัจจัยที่มี
ผลกระทบ ได้แก่ นโยบายต่างๆ ของภาครฐั ทศิทางของค่าเงนิบาททีม่ผีลต่อธรุกจิส่งออก และความล่าช้าของกระบวนการงบประมาณ
ประจ�ำปี 2563 ทีม่ผีลต่อการลงทนุของภาคเอกชนมากขึน้ รวมถงึการระบาดของไวรัสโคโรนาจากประเทศจนี อกีทัง้ในภาคการส่งออก	
โดยเฉพาะภาคการเกษตร ที่ได้รับผลกระทบจากสภาวะภัยแล้งภายในประเทศที่รุนแรงกว่าในปี 2558

3. 	สถานการณ์น�้ำปัจจุบัน
สถานการณ์น�้ำ ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 พบว่าแหล่งน�้ำของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีและระยองอยู่ในเกณฑ์เฝ้าระวัง โดยปริมาณ

น�ำ้ในอ่างเก็บน�ำ้หลกัน้อยกว่าค่าเฉลีย่ในระยะ 10 ปีทีผ่่านมา เน่ืองจากภาวะภยัแล้งในปี 2562 จงึท�ำให้ปรมิาณน�ำ้ในอ่างลดต�ำ่ลงเมือ่
เทียบกับค่าเฉลี่ยในอดีต ทั้งนี้ จากการคาดหมายลักษณะอากาศของกรมอุตุนิยมวิทยา คาดการณ์ว่าปริมาณฝนรวมในภาคตะวันออก 
เดือนกุมภาพันธ์ถงึเดอืนมนีาคม จะมปีริมาณฝนต�ำ่กว่าค่าปกตปิระมาณร้อยละ 10 และเดือนเมษายนจะมีปริมาณฝนใกล้เคียงค่าปกต ิ
ทั้งนี้ ปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำหลักของบริษัทในพื้นที่ชลบุรีและระยองเฉลี่ยอยู่ที่ 36% และ 31% ของความจุอ่างเก็บน�้ำ ตามล�ำดับ	
 

ปริมาณน�ำ้	 44.08	 5.19	 30.14	 37.62	 8.13	 103.22

ร้อยละของความจ	ุ 38%	 24%	 38%	 23%	 20%	 35%

ค่าเฉลีย่ (2553-2562)	 72.76	 12.96	 56.19	 137.79	 29.97	 213.98

เปรียบเทยีบค่าเฉลีย่ (2553-2562)	 (28.68)	 (7.77)	 (26.05)	 (100.17)	 (21.84)	 (110.76)

ปริมาณน�้ำ (ล้าน ลบ.ม.)
พื้นที่ชลบุรี พื้นที่ระยอง

บางพระ หนองค้อ ดอกกราย หนองปลาไหล คลองใหญ่ ประแสร์

4. 	เหตุการณ์ส�ำคัญ
วันที่ 26 มิถุนายน 2562 TRIS RATING ได้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรและอันดับเครดิตหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันของ

บริษัทที่ระดับ “A+” ด้วยแนวโน้ม “Stable” ซึ่งสะท้อนถึงสถานะที่แข็งแกร่งของบริษัทในฐานะผู้ประกอบการเพียงรายเดียว	
ที่มีโครงข่ายท่อส่งน�้ำดิบครอบคลุมพื้นท่ีเขตชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ความต้องการใช้น�้ำที่เพิ่มข้ึนจากการพัฒนาโครงการ EEC	
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ตลอดจนการมีอัตราก�ำไรที่สูงและกระแสเงินสดที่สม�่ำเสมอ

วนัที ่ 14 สงิหาคม 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 9/2562 ได้มมีตอินมุตักิารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากก�ำไรสทุธิ	
ส�ำหรับงวดระยะเวลาหกเดือนสิ้นสุด 30 มิถุนายน 2562 ในอัตรา 0.21 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผลจ่ายรวมทั้งสิ้น 349.38 ล้านบาท 
โดยมีวันก�ำหนดรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันที่ 28 สิงหาคม 2562 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 11 กันยายน 2562

วนัที ่29 พฤศจกิายน 2562 บรษิทัได้รบัคดัเลอืกให้เป็น 1 ใน 98 บรษัิทจดทะเบยีนท่ีอยูใ่น Thailand Sustainability Investment 
หรือรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ�ำปี 2562 ถือเป็นหุ้นของบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินธุรกิจด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental) 
สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG ที่โดดเด่น มีการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมทั้งในด้านสังคม	
และสิง่แวดล้อม กระบวนการบรหิารจดัการเพือ่สร้างความยัง่ยนื และรางวลัประเภท Rising Star Sustainability Awards ประจ�ำปี 2562 	
ในกลุ่ม Sustainability Excellence ซึ่งเป็นรางวัลส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนได้โดดเด่น	

วันที่ 11 ธันวาคม 2562 บริษัทได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) จากสถาบันไทยพัฒน์
เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเตบิโตเคยีงคูไ่ปกับบริษัท และตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ปริมาณน�้ำดิบที่สูบจ่าย	 78.09 	 61.62 	 16.47	 26.73	 313.41	 249.75	 63.67	 25.49

หัก ปริมาณน�้ำดิบที่ใช้ในกิจการประปา	
ของบริษัท	 8.03 	 7.45 	 0.58	 7.82	 31.18	 29.76	 1.42	 4.76

ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย	 70.06	 54.17	 15.89	 29.33	 282.23	 219.98	 62.25	 28.30

% %เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ไตรมาสที่ 4 (สะสม 12 เดือน)
ปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่ายจ�ำแนกตามกลุ่มลูกค้า (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท)

ปริมาณน�้ำดิบสูบจ่ายจ�ำแนกตามพื้นที่ (รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาในกลุ่มบริษัท)

5.	 ธุรกิจน�้ำดิบ
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำดิบส�ำหรับ ปี 2562 จ�ำนวน 2,844.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 450.88 ล้านบาท หรือ 18.84% เมื่อ	

เปรียบเทียบกับปี 2561 โดยมีปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่ายรวม 282.23 ล้าน ลบ.ม. (ไม่รวมปริมาณน�้ำดิบที่ส่งให้กิจการประปาของบริษัท
และบริษัทย่อย จ�ำนวน 31.18 ล้าน ลบ.ม.) เพิ่มขึ้น 62.25 ล้าน ลบ.ม. หรือ 28.30% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 เนื่องจากลูกค้า
กลุ่มอุปโภคบริโภคใช้น�้ำเพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันราคาจ�ำหน่ายน�้ำดิบเฉลี่ย เท่ากับ 10.08 บาท/ลบ.ม. ลดลง จ�ำนวน 0.80 บาท/ลบ.ม. 
หรือ 7.38% เนื่องจากสัดส่วนน�้ำดิบที่จ�ำหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มอุปโภคบริโภค ซึ่งมีอัตราค่าน�้ำดิบที่ต�่ำกว่ามีปริมาณเพิ่มขึ้น และการ
ให้ส่วนลดค่าน�้ำดิบแก่ลูกค้ากลุ่มอุปโภคบริโภค

12%

กิจการประปาของกลุมบร�ษัท

57%

นิคมอุตสาหกรรม13%

อุปโภคบร�โภค

5%

โรงงานทั่วไป

13%
สวนอุตสาหกรรม 10%

กิจการประปาของกลุมบร�ษัท

47%

นิคมอุตสาหกรรม

26%

อุปโภคบร�โภค

5%

โรงงานทั่วไป

12%

สวนอุตสาหกรรม

249.75
ลาน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2561

313.41
ลาน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2562

4%
ฉะเช�งเทรา

61%

มาบตาพุด

14%

ชลบุร�

9%

บานฉาง-สัตหีบ

12% 11%
ปลวกแดง-บอว�น

5%
ฉะเช�งเทรา

50%

มาบตาพุด

24%

ชลบุร�

10%

บานฉาง-สัตหีบ

ปลวกแดง-บอว�น

249.75
ลาน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2561

313.41
ลาน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2562

ม.ค.-ธ.ค. 2561 = 249.75 ล้าน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค.2561 = 249.75 ล้าน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2562 = 313.41 ล้าน ลบ.ม.

ม.ค.-ธ.ค. 2562 = 313.41 ล้าน ลบ.ม.
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ก�ำไรขัน้ต้นธรุกจิน�ำ้ดบิ ส�ำหรบัปี 2562 เท่ากบั 1,448.54 ล้านบาท ลดลง 1.04 ล้านบาท หรอื 0.07% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 
สาเหตุหลักจากรายได้น�้ำดิบที่เพิ่มขึ้นจากการใช้น�้ำของกลุ่มลูกค้าอุปโภคบริโภค ทั้งนี้ ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นตามปริมาณน�้ำดิบจ�ำหน่าย	
ทีเ่พิม่ และสถานการณ์ภยัแล้งรนุแรงทัว่ประเทศรวมทัง้ภาคตะวนัออก โดยมรีายละเอยีด ดังนี ้

1)	 ต้นทุนค่าไฟฟ้าเพิ่มข้ึนตามปริมาณน�้ำสูบที่เพิ่มขึ้นในพื้นที่จังหวัดชลบุรี เนื่องจากแหล่งน�้ำดิบในพื้นที่ชลบุรีมีไม่เพียงพอ 	
	 	 บรษัิทจึงต้องสบูน�ำ้ดบิจากอ่างเกบ็น�ำ้ประแสร์ เพือ่ส่งจ่ายในพืน้ทีช่ลบรีุ

2)	 การซือ้น�ำ้ดบิจากแหล่งน�ำ้เอกชนเพิม่ขึน้จากปีก่อน เพือ่รกัษาเสถยีรภาพในการสบูจ่ายน�ำ้ตลอดทัง้ปี
3)	 ค่าซ่อมบ�ำรงุเพิม่ขึน้ จากการย้ายแนวท่อน�ำ้ดบิตามโครงการปรบัปรงุถนนทางหลวง และจากการสบูส่งน�ำ้ทีเ่พิม่ขึน้
4)	 ค่าเสือ่มราคาจากการลงทุนเพิม่ความสามารถในการสบูส่งน�ำ้
นอกจากนี ้ราคาขายเฉลีย่ของน�ำ้ดบิลดลง เนือ่งจากกลุ่มอปุโภคบรโิภคมกีารใช้น�ำ้เพิม่ขึน้มาก ส่งผลให้อัตราก�ำไรขัน้ต้นลดลง อยูท่ี ่50.92%  

ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัท	 5.27	 5.18	 0.09	 1.79	 22.36	 20.96	 1.39	 6.65
ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายของบริษัทย่อย	 19.30	 19.13	 0.17	 0.87	 77.49	 75.59	 1.90	 2.51

รวมปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย	 24.57	 24.31	 0.26	 1.06	 99.84	 96.55	 3.29	 3.41

% %เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ไตรมาสที่ 4 (สะสม 12 เดือน)
ปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่าย (ล้าน ลบ.ม.)

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำดิบ	 707.12	 588.09	 119.03	 20.24	 2,844.70 	 2,393.82 	 450.88	 18.84
ต้นทุนขายน�้ำดิบ	 387.91	 245.32	 142.59	 58.12	 1,396.16 	 944.24 	 451.92	 47.86
ค่าน�้ำดิบ	 54.44	 28.12	 26.32	 93.63	 196.90 	 141.40 	 55.50	 39.25
ค่าไฟฟ้า	 132.09	 64.64	 67.46	 104.36	 515.54 	 268.64 	 246.90	 91.91
ค่าเสื่อมราคา	 101.44	 96.65	 4.79	 4.95	 397.28 	 326.09 	 71.19	 21.83
ค่าซ่อมบ�ำรุง	 56.92	 17.25	 39.67	 230.02	 114.00 	 59.18 	 54.82	 92.62
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 43.02	 38.67	 4.35	 11.25	 172.44 	 148.92 	 23.52	 15.79

ก�ำไรขั้นต้น	 319.21	 342.77	 (23.56)	 (6.87)	 1,448.54 	 1,449.58 	 (1.04)	 (0.07)

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 45.14	 58.29			   50.92	 60.55%		

% %เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ไตรมาสที่ 4 (สะสม 12 เดือน)
ต้นทุนขายน�้ำดิบ (ล้านบาท)

รายได้จากการจ�ำหน่ายน�้ำประปา	 372.74	 361.96	 10.78	 2.98	 1,503.16 	 1,438.40 	 64.76	 4.50

ต้นทุนขายน�้ำประปา	 238.40	 241.09	 (2.69)	 (1.12)	 985.44 	 912.60 	 72.84	 7.98

ค่าน�้ำดิบ	 53.56	 45.67	 7.89	 17.28	 196.61	 169.57	 27.04	 15.94
ค่าไฟฟ้า	 37.85	 35.85	 2.01	 5.60	 150.95	 143.82	 7.14	 4.96
ค่าสารเคมี	 11.27	 8.73	 2.55	 29.21	 43.49	 33.51	 9.99	 29.80
คชจ.พนักงาน + Outsources + ค่าซ่อมบ�ำรุง	 47.29	 64.77	 (17.48)	 (26.98)	 229.97	 219.77	 10.20	 4.64
ค่าเสื่อมราคา	 81.34	 81.32	 0.01	 0.02	 321.52	 300.79	 20.73	 6.89
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 7.09	 4.76	 2.33	 48.94	 42.89	 45.14	 (2.25)	 (4.98)

ก�ำไรขั้นต้น	 134.34	 120.87	 13.47	 11.15	 517.72	 525.80	 (8.08)	 (1.54)

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 36.04	 33.39	  	  	 34.44	 36.55	  	  

% %เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ปี 2561 ปี 2561ปี 2562 ปี 2562

ไตรมาสที่ 4 (3 เดือน) ไตรมาสที่ 4 (สะสม 12 เดือน)
ต้นทุนขายน�้ำประปา (ล้านบาท)

6. 	ธุรกิจน�้ำประปา
บริษัทมีรายได้จากการขายน�้ำประปา ส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 1,503.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64.76 ล้านบาท หรือ 4.50% 	

เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยมีปริมาณน�้ำประปาจ�ำหน่ายรวม 99.84 ล้าน ลบ.ม. เพิ่มขึ้น 3.29 ล้าน ลบ.ม. หรือ 3.41% 	
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561

ก�ำไรขัน้ต้นธรุกจิน�ำ้ประปา ส�ำหรบัปี 2562 เท่ากบั 517.72 ล้านบาท ลดลง 8.08 ล้านบาท หรอื 1.54% เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561	
จากค่าน�ำ้ดิบทีเ่พิม่ข้ึนจากการใช้แหล่งน�ำ้ทีม่ต้ีนทนุสงูข้ึนในระหว่างปี ค่าซ่อมบ�ำรงุท่อส่งน�ำ้ประปาทีเ่พิม่ข้ึนมากกว่าปี 2561 ประมาณการ	
ค่าใช้จ่ายในการเปลีย่นแทนสนิทรพัย์ และค่าเสือ่มราคาจากการตดัจ�ำหน่ายสินทรพัย์สัมปทานของกจิการประปา
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7. 	การวิเคราะห์สถานะการเงิน

1)	 สนิทรพัย์ บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 21,180.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2561 	
จ�ำนวน 1,039.98 ล้านบาท หรือ 5.16% โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้
-	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 58.21 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 520.00 ล้านบาท สาเหตุหลัก

จากการจ่ายเงินในโครงการลงทุนประจ�ำปี 2562 และการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
-	 ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ จ�ำนวน 15,260.95 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2561 จ�ำนวน 878.72 ล้านบาท จากการรบัรูค้วาม

คบืหน้าการก่อสร้างโครงการต่างๆ ได้แก่ โครงการก่อสร้างระบบผลิตน�ำ้อุตสาหกรรมและน�ำ้ครบวงจร โครงการเพิม่ประสิทธภิาพ
การสบูน�ำ้จากแม่น�ำ้บางปะกง และโครงการพฒันาสระเกบ็น�ำ้ดบิทบัมา สทุธกัิบค่าเสือ่มราคาของโครงการทีแ่ล้วเสรจ็

- 	 สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน จ�ำนวน 939.63 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2561 จ�ำนวน 597.05 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากการ
จ่ายเงนิค่าจ้างก่อสร้างล่วงหน้า และค่าพฒันาแหล่งน�ำ้ต้นทนุโครงการก่อสร้างระบบท่อส่งน�ำ้ดบิอ่างเกบ็น�ำ้คลองหลวง-ชลบรุี

2)	 หนี้สิน บริษทัมหีนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 10,167.06 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2561 จ�ำนวน 831.31 ล้านบาท 	
หรือ 8.90% โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้
- 	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 4,656.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2561 จ�ำนวน 663.80 ล้านบาท 	

จากการเบิกเงินกู้ระยะยาว จ�ำนวน 1,490.00 ล้านบาท โดยหลักเพื่อจ่ายค่าก่อสร้างโครงการลงทุนในระหว่างปี สุทธิกับ
การช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�ำหนดช�ำระ จ�ำนวน 826.20 ล้านบาท

-	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 305.00 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 509.00 ล้านบาท
- 	 เจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ถาวร จ�ำนวน 1,319.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 358.38 ล้านบาท จากการ

บันทึกเจ้าหนี้ตามความคืบหน้าโครงการสระเก็บน�้ำดิบคลองทับมา

สินทรัพย์รวม	 21,180.88	 20,140.90	 1,039.98	 5.16

หนี้สินรวม	 10,167.06	 9,335.75	 831.31	 8.90

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 11,013.82	 10,805.15	 208.66	 1.93

- ส่วนของบริษัทใหญ่	 10,839.60	 10,624.66	 214.95	 2.02

ฐานะการเงิน (ล้านบาท) ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2561 เพิ่ม (ลด) %

องค์ประกอบหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย

หมายเหต	ุ:	 ตามสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้ให้บรษิทัด�ำรงอตัราส่วน D/E Ratio ในอตัราไม่เกนิ 2 เท่า ทัง้นี ้ในส่วนของสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวมเีงือ่นไขให้ด�ำรงอัตราส่วน 
DSCR เพิม่เตมิด้วย โดยก�ำหนดให้ไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า

3) 	ส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 10,839.60 ล้านบาท 	
เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 214.95 ล้านบาท หรือ 2.02% จากการรับรู้ก�ำไรสุทธิปี 2562 สุทธิกับเงินปันผลจ่าย

44%

เง�นกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเง�น

หุนกู

33%

หุนกู

33%

11%
เง�นกูยืมระยะสั้น

เง�นกูยืมระยะยาวถึงกำหนดชำระใน 1 ป

12%

52%

เง�นกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเง�น

4%
เง�นกูยืมระยะสั้น

เง�นกูยืมระยะยาวถึงกำหนดชำระใน 1 ป

11%

7,204.35
ลานบาท

ณ 31 ธ.ค. 2561

7,359.56
ลานบาท

ณ 31 ธ.ค. 2562

ณ 31 ธ.ค. 2561 = 7,204.35 ล้านบาท ณ 31 ธ.ค. 2562 = 7,359.56 ล้านบาท
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อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)	 0.37	 0.66

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร1)	  	  
อัตราก�ำไรขั้นต้น / รายได้ขายและบริการ (%)	 44.08%	 50.05%
อัตราก�ำไรสุทธิ / รายได้ขายและบริการ (%)	 23.59%	 28.33%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน	  	  
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) (%)	 9.74%	 10.71%
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (%)	 5.06%	 5.64%

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงินและภาระหนี้สิน	  	  
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 0.94	 0.88
อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) (เท่า)	 2.20	 2.19

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2562
ไตรมาส 4

ปี 2561
ไตรมาส 4

โดยสรปุผลการด�ำเนนิงาน ประจ�ำปี 2562 ของบรษิทัและบรษัิทย่อย มกี�ำไรสทุธแิละอัตราก�ำไรลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2561 
โดยหลักจากการที่บริษัทมีต้นทุนขายเพิ่มข้ึนจากสถานการณ์ภัยแล้งรุนแรงทั่วประเทศรวมทั้งภาคตะวันออก จึงท�ำให้บริษัทมีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นลดลงเป็น 44.08% และอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับ 23.59% 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ลดลงเป็น 9.74% และ 5.06% ตามล�ำดับ 
จากช่วงเดียวกันของปี 2561 เนื่องจากก�ำไรสุทธิของบริษัทลดลง

ส�ำหรับสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2562 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนลดลงเป็น 0.37 เท่า จากการลดปริมาณเงินสด และเจ้าหนี้การซื้อ
สินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น 0.94 เท่า จากการบันทึกเจ้าหนี้การซื้อสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น
ตามความคืบหน้าโครงการพัฒนาสระเก็บน�้ำดิบทับมา ความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีโดยมีอัตราส่วน
ความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR) ที่ 2.20 เท่า

หมายเหต ุ:	 1)	อตัราก�ำไรขัน้ต้น และอตัราก�ำไรสทุธ ิไม่รวมรายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทานและรายได้อืน่ๆ

8. 	การวิเคราะห์สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	 ในปี 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดยกมา 578.21 ล้านบาท โดยระหว่างปี 2562 มีเงินสดสุทธิ	

ลดลง 520.00 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการ ดังนี้

	 1)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 2,233.70 ล้านบาท จากผลก�ำไรสุทธิและจากการเปล่ียนแปลงใน	
	 สินทรัพย์และหนี้สินจากการด�ำเนินงาน

	 2)	 เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 1,922.42 ล้านบาท โดยหลักจากเงินสดจ่ายลงทุนในสินทรัพย์ถาวร	
	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ค่าพัฒนาแหล่งน�้ำต้นทุนโครงการก่อสร้างระบบท่อน�้ำดิบ และสินทรัพย์สัมปทานของบริษัท 	
	 จ�ำนวน 1,764.46 ล้านบาท และการลงทุนระยะสั้นสุทธิ 106.41 ล้านบาท

	 3)	 เงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ จ�ำนวน 831.28 ล้านบาท โดยหลกัจากการจ่ายเงนิปันผล และการจ่ายช�ำระเงนิกูยื้ม	
	 ระยะสัน้สทุธ ิจ�ำนวน 815.91 และ 509.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ สุทธกิบัการเงนิกูย้มืเงนิระยะยาวเพือ่ใช้ส�ำหรบังานโครงการ	
	 ในปี 2562 เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 663.80 ล้านบาท

9. 	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ	
ภาคตะวนัออก จ�ำกดั (มหาชน) มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำ	
และเปิดเผยงบการเงนิของบรษิทั ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 	
2562 ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้	
พระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลและสอบทานการก�ำกับดูเเล
กิจการของบริษัท โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 	
และระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นเชิงรุก เพื่อให้ม่ันใจได้อย่าง	
สมเหตสุมผลว่า การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันต่อเหตุการณ์ และสามารถด�ำรงรักษาปกป้องทรัพย์สิน	
จากการทจุรติ การด�ำเนนิการทีผ่ดิปกต ิและความเสีย่งอืน่ๆ

คณะกรรมการบรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบายการบญัชทีีม่คีวาม
เหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 	
ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ	

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลสอบทานการจัดท�ำ
รายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ โดยความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏอยู่ในรายงานของ	
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของ
บริษัท นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบ	
งบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงาน	
ของผู้สอบบญัชเีป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมัน่ใจว่า ระบบการควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในของบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่งผลให้รายงานทาง	
การเงนิ แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถกูต้องตามทีค่วร ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ	
ของประเทศไทย

นายวีรศักดิ์ โฆสิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่



งบการเงินรวม

และ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท จดัการและพัฒนาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย  
(กลุ่มกิจการ) และงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัทแสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการและกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั 
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งรวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการที่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 38 เรื่องค่าตอบแทนโครงการท่อส่งน ้ าของบริษัท ปัจจุบันบริษัทได้จ่าย
ค่าตอบแทนตามอตัราที่ก าหนดในเบื้องต้น เนื่องจากหน่วยงานของรฐัอยู่ระหว่างการพจิารณาการจดัใหบ้รษิทัเช่าหรอืบรหิาร และการ
พจิารณาอตัราผลตอบแทน ซึ่งอตัราผลตอบแทนอาจมกีารเปลี่ยนแปลงในภายหลงั ทัง้นี้ ข้าพเจ้ามไิดแ้สดงความเห็นอย่างมเีงื่อนไข 
ในเรื่องนี้  
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดร้ะบุเรื่องการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความ
นิยมเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความ
นิยม 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมที่
แสดงเป็นสนิทรพัย์อยู่ในงบการเงนิรวมจ านวน 103.3 ล้านบาท 
ซึ่งเกดิจากบรษิทัย่อยของบรษิัทได้ซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิัทแห่งหนึ่ง
ในปี พ.ศ. 2558  
 

ค่าความนิยมนี้สมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน ซึ่งอยู่ภายใต้สญัญา
การด าเนินงาน ดงันัน้ผลการด าเนินงานในอนาคตและอายุทีเ่หลอือยู่
ของสญัญาจงึมผีลกระทบต่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยตรง 
ค่าความนิยมนี้ถูกก าหนดใหม้กีารทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยม 
โดยใชว้ธิกีารค านวณมูลค่าจากการใช ้โดยมกีารประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 
 

การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของค่าความนิยมถูก
ก าหนดใหเ้ป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากมลูค่าของ
ค่าความนิยมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และมูลค่าทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจ
ที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร เช่น การประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตที่ กลุ่ มกิ จการคาด ว่าจะได้ รับ จากสินทรัพย์  
การคาดการณ์เกี่ยวกบัความผนัผวนที่อาจจะเกิดขึ้นกบัจ านวน
เงินหรือจังหวะเวลาของกระแสเงินสดในอนาคต มูลค่าของ 
เงินตามเวลา และอัตราคิดลดที่เหมาะสม ในการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตดังกล่าวมีสมมติฐานที่ส าคัญในเรื่อง
ราคาขาย ปริมาณการขาย และอัตราคิดลด ตามที่ได้มีการ
เปิดเผยขอ้สมมตฐิานดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 15 เรื่องค่าความนิยม 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค านวณมูลค่าจากการใช้ที่จดัท าโดย
ฝ่ายบริหาร ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ ายบริหารเกี่ ยวกับแผนการ 
ด าเนินงานในอนาคต และได้ทดสอบความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั ซึ่งประกอบ
ไปดว้ยการทดสอบขอ้สมมตฐิาน ดงัต่อไปนี้ 
• การเปรยีบเทยีบขอ้มูลตวัเลขประมาณผลการด าเนินงานกบั

ขอ้มลูทีเ่กดิขึน้จรงิในอดตี  
• การเปรยีบเทยีบราคาขายและปรมิาณการขายใหส้อดคล้อง

กับที่ก าหนดในสัญญาการด าเนินงาน รวมถึงความ
สมเหตุสมผลของการปรบัราคาขายในอนาคต 

• การวเิคราะห์ต้นทุนและค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งต่าง ๆ ซึ่งมี
ความสมัพันธ์กับรายได้และสอดคล้องกับข้อมูลที่เกิดขึ้น
จรงิในอดตี  

• การใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิมลูค่าในส านักงานของ
ขา้พเจา้ท าการประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดทีใ่ช ้

• การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญั  

จากวธิกีารดงักล่าว ขา้พเจา้พบว่าข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบรหิาร
ใชใ้นการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของค่าความนิยมมี
ความสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลอ่ืน 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ต่อ
ขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกับความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและ
บรษิทั 



107รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและ
บรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้
สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและ 
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอก 
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบ
บญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
สุขมุาภรณ์  วงศอ์ริยาพร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4843 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 58,211,264 578,213,162 15,710,367 540,945,900

เงนิลงทุนระยะสั �น 8 510,683,539 404,276,814 64,151,866 55,053,467

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 9 502,201,865 444,237,325 358,663,795 299,579,642

สนิคา้คงเหลอื 10 25,632,024 13,343,706 8,806,562 -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 11 53,590,965 29,206,528 20,624,014 16,196,275

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,150,319,657 1,469,277,535 467,956,604 911,775,284

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 12 - - 510,000,000 510,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - 1,600,000,000 1,600,000,000

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 13 171,563,875 177,633,381 183,868,514 190,426,863

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 15,260,947,303 14,382,226,848 15,003,101,135 14,106,295,465

คา่ความนิยม 15 103,283,004 103,283,004 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 16 3,531,073,066 3,643,973,788 52,308,271 54,184,108

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 17 24,066,442 21,935,597 - -

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น 18 939,626,134 342,571,735 896,039,675 289,062,198

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 20,030,559,824 18,671,624,353 18,245,317,595 16,749,968,634

รวมสินทรพัย์ 21,180,879,481 20,140,901,888 18,713,274,199 17,661,743,918

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

     ………………………………………………..                   ………………………………………………..

    (                                                 )                       (                                                 )

งบการเงินรวม

6

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

นายสมบัติ อยู่สามารถ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ สายการเงินและบัญชี
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19.1 305,000,000 814,000,000 - 580,000,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 317,335,733 147,205,473 251,936,202 101,460,062

เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวร 1,319,365,043 98,782,240 1,295,938,218 89,186,017

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 

  - สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 21 1,899,442 2,120,878 1,899,442 2,120,878

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   - สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 19.2 826,200,000 826,200,000 634,000,000 634,000,000

ภาษีเงนิไดค้า้งจา่ย 103,707,151 118,460,134 71,959,841 98,430,668

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 23 190,794,795 163,187,352 148,028,260 113,407,971

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 24 66,125,076 59,403,122 40,833,812 37,114,058

รวมหนี�สินหมุนเวียน 3,130,427,240 2,229,359,199 2,444,595,775 1,655,719,654

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 21 1,251,792 1,785,186 1,251,792 1,785,186

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19.2 3,830,000,000 3,166,200,000 3,830,000,000 2,974,000,000

หุน้กู้ 19.3 2,398,362,741 2,397,954,566 2,398,362,741 2,397,954,566

เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวร - 862,203,611 - 862,203,611

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 17 341,296,654 364,610,967 47,953,455 45,005,082

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 25 209,847,913 150,460,939 154,884,483 107,575,717

ประมาณการหนี�สนิระยะยาว 26 29,353,211 20,786,080 - -

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 27 226,524,407 142,390,816 183,673,743 103,663,855

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 7,036,636,718 7,106,392,165 6,616,126,214 6,492,188,017

รวมหนี�สิน 10,167,063,958 9,335,751,364 9,060,721,989 8,147,907,671

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

   ทุนที�ออกและชําระแลว้

      หุน้สามญั 1,663,725,149 หุน้ 

      มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279 2,138,522,279

กําไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 28 166,500,000 166,500,000 166,500,000 166,500,000

                  - ทุนสาํรองสมัปทาน 28 393,729,177 351,481,143 61,515,707 52,222,751

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 6,469,124,482 6,293,040,408 5,614,287,355 5,481,478,094

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 29 8,001,720 11,387,974 8,001,720 11,387,974

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 10,839,602,807 10,624,656,953 9,652,552,210 9,513,836,247

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 174,212,716 180,493,571 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 11,013,815,523 10,805,150,524 9,652,552,210 9,513,836,247

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 21,180,879,481 20,140,901,888 18,713,274,199 17,661,743,918

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

รายได้ 35

รายไดจ้ากการขายนํ�าดบิ 2,844,696,384 2,393,819,753 2,884,870,146 2,434,127,657

รายไดจ้ากการขายนํ�าประปา 1,503,160,203 1,438,401,964 404,257,647 376,608,687

รายไดค้า่ก่อสรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน 203,125,375 232,570,908 - -

รายไดค้า่เช่าและค่าบรกิาร 129,096,397 156,196,427 120,448,415 142,034,069

รวมรายได้จากการขายและบริการ 4,680,078,359 4,220,989,052 3,409,576,208 2,952,770,413

รายไดอ้ื�น 31 49,192,818 34,335,133 196,691,211 167,282,997

รวมรายได้ 4,729,271,177 4,255,324,185 3,606,267,419 3,120,053,410

ค่าใช้จ่าย 35

ต้นทุนขายนํ�าดบิ 1,396,159,513 944,243,793 1,429,281,441 973,079,878

ต้นทุนขายนํ�าประปา 985,438,250 912,597,462 356,787,695 312,904,810

ต้นทุนคา่ก่อสรา้งภายใต้สญัญาสมัปทาน 203,125,375 232,570,908 - -

ต้นทุนคา่เช่าและคา่บรกิาร 121,712,085 135,211,039 101,288,702 106,860,741

รวมต้นทุนขายและบริการ 2,706,435,223 2,224,623,202 1,887,357,838 1,392,845,429

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 15,374,124 10,097,242 13,465,265 7,840,004

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 523,146,042 472,430,465 374,414,430 329,365,948

ต้นทุนทางการเงนิ 166,052,431 157,212,055 151,066,468 117,185,312

รวมค่าใช้จ่าย 3,411,007,820 2,864,362,964 2,426,304,001 1,847,236,693

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 1,318,263,357 1,390,961,221 1,179,963,418 1,272,816,717

ภาษเีงนิได้ 33 (262,357,904) (261,187,123) (218,122,983) (228,096,859)

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี 1,055,905,453 1,129,774,098 961,840,435 1,044,719,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น :

รายการที �จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 25 (34,841,588) - (26,437,683) -

ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัรายการที�จะไมจ่ดัประเภท

รายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 33 6,968,318 - 5,287,537 -

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (27,873,270) - (21,150,146) -

รายการที �จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ทรพัยส์นิที�ไดร้บัโอนจากลกูคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี (31,259,524) (3,386,254) (24,536,400) (3,386,254)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,024,645,929 1,126,387,844 937,304,035 1,041,333,604

การแบง่ปันกาํไรสุทธิ

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,044,793,450 1,117,521,523 961,840,435 1,044,719,858

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 11,112,003 12,252,575 - -

1,055,905,453 1,129,774,098 961,840,435 1,044,719,858

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,013,533,926 1,114,135,269 937,304,035 1,041,333,604

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 11,112,003 12,252,575 - -

1,024,645,929 1,126,387,844 937,304,035 1,041,333,604

กาํไรต่อหุ้น 34

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 0.63 0.67 0.58 0.63

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 1,318,263,357 1,390,961,221 1,179,963,418 1,272,816,717

รายการปรบักระทบกาํไรก่อนภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย)

   จากกจิกรรมดาํเนินงาน 

      ค่าเสื�อมราคา 13 และ 14 504,402,769 432,019,718 474,520,664 401,632,215

      ค่าตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 16 323,744,202 304,107,746 9,633,595 8,686,839

      รายไดจ้ากการตดัจาํหน่ายทรพัยส์นิที�ไดร้บัโอนจากลูกคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254)

      (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร (1,247,093) 512,966 (1,252,230) 512,966

      ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน 16 - 860,000 - -

      กาํไรจากการขายเงนิลงทุนเผื�อขาย - (127,780) - (127,780)

      ประมาณการหนี�สนิระยะยาว 26 18,905,935 (588,697)           - -

      ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 53,075,607 18,185,685 35,225,881 12,681,831

      รายไดเ้งนิปันผล 31 - - (120,359,983) (126,581,983)

      รายไดด้อกเบี�ย 31 (8,824,348) (6,989,137) (44,420,893) (16,301,893)

      ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 164,895,189 155,969,725 149,909,225 115,904,051

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรพัย์

   และหนี�สินดาํเนินงาน 2,369,829,364 2,291,525,193 1,679,833,423 1,665,836,709

การเปลี�ยนแปลงในสนิทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

     ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (57,964,540) (36,812,947) (59,084,153) (26,070,055)

     สนิคา้คงเหลอื (12,288,318) (275,080) (8,806,562) -

     สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (3,376,053) 27,833,886 (4,306,153) (2,440,217)

     สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 2,160,459 (26,335,970) (7,779,479) (3,246,245)

การเปลี�ยนแปลงในหนี�สนิดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

     เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 170,130,260 7,477,323 150,476,140 4,176,637

     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 28,125,786 (16,977,829) 35,138,632 (6,239,742)

     หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 7,000,918 (13,251,900) 3,651,620 (7,130,845)

     จา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 25 (28,530,221) (2,786,739) (14,354,798) (1,755,398)

     จา่ยประมาณการหนี�สนิระยะยาว 26 (10,338,804) (11,813,761) - -

     หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 84,133,591 (138,372,576) 80,009,889 (137,744,134)

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 2,548,882,442 2,080,209,600 1,854,778,559 1,485,386,710

     จา่ยภาษเีงนิได้ (315,179,389) (312,057,154) (236,357,899) (224,183,740)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,233,703,053 1,768,152,446 1,618,420,660 1,261,202,970

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรนํ�าภาคตะวนัออก จาํกดั (มหาชน)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

    เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะสั �น (776,587,622)     (1,067,580,045)   (9,098,399)        (160,737,041)

    เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนเงนิลงทุนระยะสั �น 670,180,896 1,056,470,219 - 145,127,780

    เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 7,407,626 5,923,878 44,299,307 16,166,511

    เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 12 - - 120,359,983 126,581,983

    เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 2,717,586 18,158,226 2,709,724 18,158,226

    เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (2,325,774) (218,387) (2,513,093) (235,976)

    เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยถ์าวร และจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง (1,266,725,890) (480,475,196) (1,255,941,267) (428,993,527)

    เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (198,733,479)     (244,406,111)      (7,757,758)        (12,720,077)

    เงนิสดจา่ยค่าพฒันาแหล่งนํ�าตน้ทุนโครงการก่อสรา้ง 18 (299,000,000)     - (299,000,000)     -

    เงนิสดรบัคนืค่าก่อสรา้ง - 529,238,341 - 529,238,341

    เงนิสดจา่ยดอกเบี�ยที�รวมเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไข (59,354,670) (70,421,411) (59,354,670) (70,421,411)

    เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัยอ่ย - - - (1,600,000,000)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,922,421,327) (253,310,486) (1,466,296,173) (1,437,835,191)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19.1 6,943,000,000 4,409,000,000 5,741,000,000 3,560,000,000

    เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 19.1 (7,452,000,000) (3,678,000,000) (6,321,000,000) (2,990,000,000)

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19.2 1,490,000,000 1,600,000,000 1,490,000,000 1,600,000,000

    เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19.2 (826,200,000) (2,408,200,000) (634,000,000) (616,000,000)

    เงนิสดจา่ยชาํระหนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 22 (2,367,030) (330,637) (2,367,030) (330,637)

    เงนิปันผลจ่าย (815,912,646) (750,973,359) (798,519,938) (731,868,661)

    เงนิสดจา่ยดอกเบี�ย (167,803,948) (145,602,783) (152,473,052) (108,843,256)

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (831,283,624) (974,106,779) (677,360,020) 712,957,446

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ (520,001,898) 540,735,181 (525,235,533) 536,325,225

    เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 578,213,162 37,477,981 540,945,900 4,620,675

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 58,211,264 578,213,162 15,710,367 540,945,900

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�มใิช่เงนิสด

    เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยถ์าวร 1,300,437,818 252,131,294 1,294,247,874 251,766,301

    เจา้หนี�จากการซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 21,380,884 9,231,232 4,144,003 -

    การซื�อสนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 1,612,200 - 1,612,200 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 15 ถงึหน้า 82 เป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหน้า 118 ถึงหน้า 185 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากัดและเป็นบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่จดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
อาคารอสีทว์อเตอร ์ชัน้ 23-26 เลขที ่1 ซอยวภิาวดรีงัสติ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ากลุ่มกจิการ 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลัก คือ พัฒนาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้ าสายหลักในพื้นที่บริเวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย  
ขายน ้าดบิ รวมถงึการผลติและขายน ้าประปา  
 
งบการเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้ 
 

  จดัตัง้ข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 
   พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรง     
บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติี้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ผลติและขายน ้าประปา  
   การลดน ้าสญูเสยี และลงทุน 
   ในกจิการประปา 4 แห่ง 

 
 

ไทย 

 
 

100 

 
 

100 
     
บรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยบรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติี้ส ์จ ากดั (มหาชน)     
บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จ ากดั ผลติและขายน ้าประปา ไทย 100 100 
บรษิทั ประปาบางปะกง จ ากดั ผลติและขายน ้าประปา ไทย 100 100 
บรษิทั ประปานครสวรรค ์จ ากดั ผลติและขายน ้าประปา ไทย 100 100 
บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั ผลติและขายน ้าประปา ไทย 90.07 90.07 
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัเิมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมการของบรษิทั 
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2 นโยบายการบญัชี 

 
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญัซึง่ใชใ้นการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี้ 
 
2.1 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคญั
และการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตัิ กลุ่มกจิการเปิดเผย
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที่ 4 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณีทีม่ ี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรบัปรงุ  
 

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคับใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัและเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่28 (ปรบัปรงุ 2561) เรื่อง เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่40 (ปรบัปรงุ 2561) เรื่อง อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่2  
   (ปรบัปรุง 2561) 

เรื่อง การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่22 เรื่อง รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศและสิง่ตอบแทนจ่ายล่วงหน้า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัเหล่านี้ไม่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 



120 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

17 

 
2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใช้วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 และเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ  

ซ่ึงกลุ่มกิจการไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบติัก่อนวนับงัคบัใช้ 
 

2.2.2.1 เครื่องมอืทางการเงนิ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิ ไดแ้ก่ 
 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่32  เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7  เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9  เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
   ฉบบัที ่16  

เรื่อง การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสุทธ ิ
   ในหน่วยงานต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
   ฉบบัที ่19  

เรื่อง การช าระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 
มาตรฐานเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินกลุ่มนี้กล่าวถึงการจดัประเภทรายการ การวดัมูลค่าและการตัด
รายการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิ การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนั
ความเสีย่ง และการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 
 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัเหล่านี้ 
 

2.2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุ่มกิจการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญา
เช่าเกือบทัง้หมดในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาเช่า
การเงนิอกีต่อไป กลุ่มกจิการต้องรบัรู้สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า เวน้แต่เป็นสญัญาเช่า
ระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าต ่า  
 
ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจะปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง 
สัญญาเช่า กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรับปรุงยอดยกมาของก าไรสะสม (Modified 
retrospective) ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 จากการประเมินผลกระทบเบื้องต้น ผู้บริหารคาดว่าจะมี
ผลกระทบที่ส าคญัจากการรบัรูห้น้ีสนิและสนิทรพัย์สทิธิการใช้ตามสญัญาเช่าเกี่ยวกบัสญัญาเช่าซึ่งเคยจดั
ประเภทเป็น ‘สญัญาเช่าด าเนินงาน’ ดงันี้ 
- หนี้สนิตามสญัญาเช่าจะรบัรู้ตามภาระผูกพนัของค่าเช่าคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้ยืมส่วนเพิม่ของ 

ผูเ้ช่า ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 จ านวน 458.5 ลา้นบาท 
- สนิทรพัย์สทิธิการใช้จะรบัรูเ้ท่ากบัมูลค่าหน้ีสนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 จ านวน 

458.5 ลา้นบาท 
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2.2.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงใหม่ฉบบัอื่นๆ 

 
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรื่อง ภาษเีงนิได ้
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน 
มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่23 เรื่อง ตน้ทุนการกูย้มื 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกบัวธิกีารทางภาษเีงนิได ้
 
การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ไดอ้ธิบายเกี่ยวกบัการรบัรูผ้ลกระทบทาง
ภาษีเงินได้ของเงินปันผลจากตราสารทุน ให้รับรู้ภาษีเงินได้โดยให้สอดคล้องกับการรับรู้รายการหรือ
เหตุการณ์ในอดตีทีท่ าใหเ้กดิก าไรทีน่ ามาจดัสรรเงนิปันผล  
 
การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ  
การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช าระผลประโยชน์) ได้อธิบายเกี่ยวกบัวธิกีารบญัชสี าหรบักรณีที่มี
การแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ หรอืการจ่ายช าระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว ้
โดยเมื่อการเปลี่ยนแปลงโครงการได้เกิดขึ้น กิจการจะต้องใช้ข้อสมมติที่เป็นปัจจุบนั ณ วนัที่ที่มกีารแก้ไข
โครงการ การลดขนาดโครงการ หรอืการจ่ายช าระผลประโยชน์ ในการค านวณต้นทุนบรกิารในปัจจุบนัและ
ดอกเบีย้สุทธสิ าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของรอบระยะเวลารายงานภายหลงัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 
 
การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม ไดอ้ธบิายว่าหากสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไข
ทีเ่กดิจากเงนิทีกู่้มาโดยเฉพาะนัน้อยู่ในสภาพพรอ้มใชไ้ด้ตามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขาย ยอดคงเหลอืของ
เงนิทีกู่ม้าโดยเฉพาะดงักล่าว กจิการตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของเงนิกูย้มืทีม่วีตัถุประสงคท์ัว่ไปดว้ย 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัวิธีการทาง
ภาษีเงินได้ ไดอ้ธบิายวธิกีารรบัรูร้ายการและการวดัมูลค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละ
สนิทรพัย์และหน้ีสนิภาษีเงนิได้ในงวดปัจจุบันในกรณีที่มีความไม่แน่นอนเกี่ยวกบัวธิีการทางภาษี เงนิได้  
ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
- กจิการต้องสมมตว่ิาหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีจะตรวจสอบวธิกีารทางภาษทีีม่คีวามไม่แน่นอน และมคีวามรู้

เกีย่วกบัขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดอย่างครบถ้วน โดยไม่น าเหตุผลว่าจะตรวจพบหรอืไม่มาเป็นขอ้ในการ
พจิารณา 

- หากกจิการสรุปว่าไม่มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีห่น่วยงานจดัเกบ็ภาษีจะยอมรบัวธิกีารทางภาษีทีม่ ี
ความไม่แน่นอน กจิการตอ้งสะทอ้นผลกระทบของความไม่แน่นอนในการค านวณบญัชภีาษเีงนิไดด้ว้ย 

- กจิการตอ้งประเมนิการใชดุ้ลยพนิิจหรอืประมาณการใหม่ เมื่อขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ทีเ่คยอ้างองิใน
การใช้ ดุลยพนิิจหรอืประมาณการมกีารเปลี่ยนแปลงไป หรอืข้อมูลใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ดุลย
พนิิจหรอืประมาณการ 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัเหล่านี้ 
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2.3 บญัชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

ก) บรษิทัย่อย 
 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิการมอี านาจใน
การควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อ 
เงนิลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
 

ข) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 

ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตาม สัดส่วน 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุมในเงินลงทุนนัน้ เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ส่วนต่างที่เกิดขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่ แรกในการบนัทึก
บัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้า  
หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิใน
รายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนัน้จะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 

 

2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 

งบการเงนิน าเสนอในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการ 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 

รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รายการ  
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
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2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่น
ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที่ไดม้า 
 

2.6 ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  
 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนหกัค่า
เผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

 

2.7 สินค้าคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  
 

ราคาทุนของสนิค้าค านวณโดยวธิีราคาถวัเฉลี่ยเคลื่อนที่ ต้นทุนของการซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อ และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการซื้อสนิคา้ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด มูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัประมาณจากราคาปกตทิีค่าดว่าจะขายได้หกั
ดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชคี่าเผื่อการลดมลูค่าของสนิคา้เก่า ลา้สมยั และเสื่อมคุณภาพเท่าทีจ่ าเป็น 

 

2.8 เงินลงทุน 
 

เงนิลงทุนอื่นนอกเหนือจากเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และการร่วมค้า รบัรูมู้ลค่าเริม่แรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึง
มลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพื่อใหไ้ดม้าซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่าใชจ้่ายทางตรงอื่นๆ 
 

เงนิลงทุนเพือ่คา้และเงนิลงทุนเผือ่ขาย 
 

เงนิลงทุนเพื่อคา้และเงนิลงทุนเผื่อขายวดัมูลค่าในเวลาภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม รายการก าไรและขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึ้นจรงิ
ของเงนิลงทุนเพื่อค้ารบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน รายการก าไรและขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิของเงนิลงทุนเผื่อขายรบัรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นและจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมื่อมกีารจ าหน่ายเงนิลงทุนเผื่อขายนัน้ออกไป 
 

เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก าหนด 
 

เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก าหนดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิหกัดว้ยค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า 
 

เงนิลงทุนทัว่ไป 
 

เงนิลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 

การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
 

ในการจ าหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธทิีไ่ด้รบัจากการจ าหน่ายกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้รวมถึง
ผลสะสมของรายการก าไรและขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นส่วนของเจา้ของ จะบนัทกึรวมอยู่ใน
งบก าไรขาดทุน กรณีที่จ าหน่ายเงนิลงทุนที่ถอืไวใ้นตราสารหนี้หรอืตราสารทุนชนิดเดยีวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชี
ของเงนิลงทุนทีจ่ าหน่ายจะก าหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
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2.9 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คืออาคารส านักงานให้เช่า ซึ่งกลุ่มกิจการถือไว้ เพื่อหาประโยชน์จาก
รายไดค้่าเช่า หรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ  
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อปันส่วน
ราคาทุนตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวด้งันี้  
 
อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร  10 ปี 
 

2.10 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหลงัหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้  
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิใน
อนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิคา่เสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัยโ์ดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน
ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 
 
โรงสบูน ้า 20 ปี และ 35 ปี 
อาคาร  20 ปี และ 35 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร และอาคารเช่า 5 ปี และ 10 ปี แต่ไม่เกนิอายุสญัญาเช่า 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์  
   - ท่อส่งน ้า 30 ปี และ 40 ปี 
   - ระบบผลติน ้าประปา 5 ปี 15 ปี และ 20 ปี 
   - เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5 ปี 
อุปกรณ์ส านักงาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
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2.11 ค่าความนิยม 

 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่า  
ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วย
ทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยทีเ่ลก็ทีสุ่ดที่กลุ่มกจิการทีใ่ช้ในการ
ประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
 

2.12 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
 
ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร คอื ขอ้ตกลงระหว่างภาครฐั (ผูใ้หส้มัปทาน) กบัเอกชน (ผูป้ระกอบการ) ทีใ่หผู้ป้ระกอบการเป็นผูก่้อสรา้ง
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บริการสาธารณะหรอืเพื่อยกระดบัโครงสร้างพื้นฐาน การด าเนินการ และการบ ารุงรกัษาโครงสร้าง
พืน้ฐานในช่วงเวลาทีร่ะบุไว ้ซึ่งผูป้ระกอบการจะไดร้บัค่าบรกิารตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลง โดยผูใ้หส้มัปทานจะมกีารควบคุม
หรอืก ากับดูแลประเภทของบริการที่ผู้ประกอบการต้องด าเนินการในการใช้โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้บรกิาร กลุ่มผู้ที่ได้รบั
บรกิาร และราคาการใหบ้รกิาร และผูใ้หส้มัปทานควบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืทีส่ าคญัในโครงสรา้งพื้นฐานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
ของขอ้ตกลงไม่ว่าโดยการเป็นเจา้ของ การไดร้บัประโยชน์ หรอืวธิอีื่นใด  
 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการในฐานะผู้ประกอบการเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างหรือยกระดบัการให้บรกิาร จะบันทึกรายได้และต้นทุนที่
เกี่ยวขอ้งกบัการก่อสรา้งหรอืการยกระดบัการใหบ้รกิาร โดยอ้างองิกบัขัน้ความส าเรจ็ของงานก่อสรา้ง โดยรบัรูส้ ิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บั
หรอืคา้งรบัส าหรบัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สินทรพัย์ทางการเงินหากกลุ่มกิจการสร้างโครงสร้างพื้นฐานและมีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขตามสัญญา 
ทีจ่ะได้รบัเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นจากผู้ให้สมัปทาน และรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตนหากกลุ่มกิจการสรา้งโครงสรา้ง
พื้นฐานและได้รบัสทิธ ิ(ใบอนุญาต) ในการเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากผู้ใชบ้รกิารสาธารณะ ซึ่งสทิธใินการเรยีกเก็บค่าบรกิารจาก
ผู้ใช้บรกิารสาธารณะไม่ใช่สทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขที่จะได้รบัเงนิสด เนื่องจากจ านวนเงนิดงักล่าวขึ้นอยู่กบั จ านวนการใช้
บรกิารสาธารณะ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัช าระค่าบรกิารส าหรบัการก่อสรา้งบางส่วนเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิและบางส่วนเป็น
สินทรพัย์ไม่มีตัวตน กลุ่มกิจการบันทึกแต่ละองค์ประกอบของสิ่งตอบแทนที่ได้รบัแยกจากกัน ส าหรบัรายได้และต้นทุน 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการใหบ้รกิาร จะรบัรูเ้ป็นรายไดแ้ละตน้ทุนเมื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามเงื่อนไขสญัญา  
 
ภาระผูกพนัตามสญัญาในการบ ารุงรกัษาหรอืปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสรา้งพื้นฐานทีไ่ม่ใช่เป็นการปรบัปรุงเพื่อยกระดบั จะรบัรู้
และวดัมลูค่าดว้ยจ านวนประมาณการทีด่ทีีสุ่ดของรายจ่ายทีต่อ้งน าไปจ่ายช าระภาระผูกพนัในปัจจุบนั ณ วนัสิน้งวดบญัชี 



126 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

23 

 
2.13 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สิทธิในการให้บริการจากข้อตกลงสมัปทาน 
 
สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานเป็นสทิธทิีไ่ดม้าจากขอ้ตกลงสมัปทานในการใหบ้รกิารผลติและขายน ้าประปาจาก
ภาครฐั ตามนโยบายการบญัชทีีก่ล่าวไวใ้นขอ้ 2.12 สทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทานตดัจ าหน่ายในก าไรขาดทุนตาม
วธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาของสญัญาสมัปทาน 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยค านวณจากตน้ทุนในการไดม้า
และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไว ้10 ปี 
 

2.14 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจการไม่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่าเป็น
ประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิการ
จะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว่้าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนที่ 
สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

2.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้นงบ
ก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิได้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรู้โดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้  
 
- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกดิจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอ  
ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ภาษ ี
เงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสนิภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

2.16 เงินกู้ยืม 
 
เงนิกู้ยมืรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทนที่ไดร้บัหกัดว้ยต้นทุนการจดัท ารายการที่เกิดขึน้  เงนิกู้ยมืวดัมูลค่าใน
เวลาต่อมาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะตดัรายการเงนิกู้ยมืออกจากงบแสดงฐานะการเงนิเมื่อภาระผูกพนัตามสญัญานัน้ได้มกีารปฏิบตัิ ตามแล้ว หรอื 
ไดถู้กยกเลกิไปหรอืสิ้นสุดลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิทีส่ิน้สุดลงหรอืทีไ่ดโ้อนใหก้บักจิการอื่นและ
สิง่ตอบแทนที่จ่ายซึ่งรวมถึงสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่เงนิสดที่โอนไปหรอืหนี้สนิที่รบัมาจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของ
ตน้ทุนทางการเงนิ 
 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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2.17 ต้นทุนการกู้ยืม 

 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงนิกู้ยืมที่กู้มาทัว่ไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิต
สนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไข (สนิทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการท าให้พร้อมใชห้รอืพรอ้มที่จะขายไดต้ามประสงค์ ) ต้องน ามา
รวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรายไดจ้ากการลงทุนที่เกิดจากการน าเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยเฉพาะ การรวม
ต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการที่จ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ใน
สภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

2.18 สญัญาเช่าระยะยาว  
 
สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
เงนิทีต่้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดร้บัจากผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนโดยใช้
วธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านัน้ 
 
การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจุบนัสุทธขิองจ านวน
เงนิที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า จ านวนเงนิที่ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สนิและค่าใช้จ่าย
ทางการเงนิเพื่อใหไ้ดอ้ตัราดอกเบี้ยคงทีต่่อหนี้สนิคงคา้ง โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา  ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึ
หกัจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตาม
สญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิโดย
ใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิ
เริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

 
2.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

(ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจ้าง เงนิเดือน ลาประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง โบนัสและค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบัน  
ซึง่จะรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิ
ดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
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(ข) โครงการสมทบเงนิ 

 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามเกณฑ์และข้อก าหนดของพระราชบัญญัติกองทุน
ส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่ายช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะ
ถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 

(ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
 ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
(ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 
กลุ่มกจิการจดัให้มผีลประโยชน์ระยะยาวอื่นแก่พนักงานเมื่อมอีายุงานครบตามทีก่ าหนดในนโยบายของบรษิทั โดยจะ
รบัรูห้นี้สนิส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัทีส่ิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ภาระผกูพนัน้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้  
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ระยะยาวอื่น และต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรู้ทนัทใีนก าไร
หรอืขาดทุน 
 

2.20 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิัทต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระ
ผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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2.21 การรบัรู้รายได้ 

 
รายได้รบัรู้เมื่อกลุ่มกิจการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติแล้วเสร็จ โดยการส่งมอบสินค้าหรอืบรกิารที่สญัญาว่าจะให้แก่ลูกค้า  
การส่งมอบเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ การควบคุมในสนิคา้และบรกิารได้โอนไปยงัลูกค้าเมื่อ  
มกีารส่งมอบสนิคา้หรือบรกิารให้ลูกคา้ โดยการส่งมอบสนิคา้จะเกดิขึน้เมื่อมกีารส่งสนิค้าไปยงัสถานที่ทีก่ าหนด ลูกหน้ีจะถูก
บนัทกึเมื่อสนิคา้และบรกิารไดส้่งมอบซึง่เป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัใิหแ้ลว้เสรจ็ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
 
รายได้จะรบัรู้ด้วยจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญาสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด กลุ่มกิจการใช้ประสบการณ์ในอดีตในการ
ประมาณการส่วนลดและเงนิคนื จ านวนของสิง่ตอบแทนที่ผนัแปรจะรวมเป็นรายไดเ้ฉพาะในกรณีทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการทีม่นีัยส าคญั 
 
สนิคา้หรอืบรกิารที่แตกต่างกนัแต่น ามาขายรวมกนั มกีารรบัรูร้ายการแยกกนั ส่วนลดหรอืเงนิคนืจากราคาตามสญัญาจะถูก 
ปันส่วนไปยงัแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละสนิคา้หรอืบรกิาร 
 

2.22 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

2.23 ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 
 
ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานหมายถงึบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
ส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 

3 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 
3.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ การเปลี่ยนแปลงของ
อตัราดอกเบี้ย แผนการจดัการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นแสดงหาวธิีการลดผลกระทบที่ท าให้เสยีหายต่อ  
ผลการด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้โดยมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 
 
3.1.1 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อทีเ่กี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้การคา้ และลูกหนี้อื่น ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสีย่งนี้โดย 
การก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชื่อทีเ่หมาะสม ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่คาดว่าจะไดร้บัความเสยีหายที่
เป็นสาระส าคญัจากการใหส้นิเชื่อ ถงึแมว่้ากลุ่มกจิการมกีารกระจุกตวัทีก่ลุ่มลูกหนี้รายใหญ่จ านวนน้อยราย แต่เน่ืองจาก
ลูกหนี้กลุ่มดงักล่าวเป็นภาครฐั ฝ่ายบรหิารเหน็ว่าความเสีย่งดา้นดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า จ านวนเงินสูงสุดทีก่ลุ่มกจิการ
อาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชื่อ คอื มลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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3.1.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคญัอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงนิ และเงินกู้ยืมระยะสัน้  
และระยะยาว ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี้ยในตลาดซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
กระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบี้ยทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอื
มอีตัราดอกเบี้ยคงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการมไิดใ้ชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์ 
ในการจดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว 

 
3.2 มูลค่ายุติธรรม 

 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
- ขอ้มลูระดบัที ่1 มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์

หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั  
- ขอ้มลูระดบัที ่2 มูลค่ายุติธรรมของของสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ขอ้มูลทีส่ามารถ

สงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
- ข้อมูลระดบัที่ 3 มูลค่ายุติธรรมของของของสินทรพัย์หรอืหนี้สนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจาก

ขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลาด  
 
กลุ่มกจิการไดเ้ปิดเผยวธิกีารประมาณมลูค่ายุตธิรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
4 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์  
ในอดีตและปัจจยัอื่นๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ การประมาณการ  
ทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่ 
 
4.1 มูลค่าจากการใช้สินทรพัย ์

 
มูลค่าจากการใชส้นิทรพัย์ คอืมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัจากการใชส้นิทรพัย์และท าการปรบั
ลดโดยอตัราคดิลด ประมาณการกระแสเงนิสดตามประมาณการทางการเงนิส าหรบัระยะเวลาทีเ่หลอืของการใชท้รพัย์สนิหรอื
ตามอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ทีไ่ดอ้นุมตัแิล้วโดยผูบ้รหิาร โดยคดิค านวณขึน้จากประมาณการอตัราการเตบิโตทางธุรกจิ ซึ่งจะ  
ไม่สูงไปกว่าก าลังการผลิต และความต้องการของผู้ใช้น ้ า สมมติฐานหลักที่ใช้ในการค านวณหามูลค่าจากการใช้คืออัตรา  
การเติบโต อัตราค่าใช้จ่ายต่อรายได้และอัตราก าไรขัน้ต้น ผู้บริหารก าหนดอัตราดังกล่าวจากผลการด าเนินงานในอดีต  
ความคาดหวงัของการพฒันาตลาด และแผนทางธุรกจิ อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษีและปรบัสะทอ้นความเสีย่งเฉพาะ
ของธุรกิจโดยค านึงถึงระยะเวลาที่เหลือในการใช้สินทรพัย์แล้ว โดยวิธีการดงักล่าวข้างต้นอาจเปลี่ยนแปลงได้เน่ืองจาก
โครงสรา้งรายได ้โครงสรา้งตน้ทุน อตัราคดิลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

29 

 
ส าหรบัการพจิารณาการดอ้ยค่าของสทิธใินการใหบ้รกิารจากขอ้ตกลงสมัปทาน กลุ่มกิจการพจิารณาในระดบัหน่วยสนิทรพัย์ 
ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดซี่งเป็นสมัปทานการผลติน ้าประปาทีไ่ดร้บัในแต่ละพื้นที ่โดยก าหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจากมลูค่าจาก 
การใช้ซึ่งพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสดสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุการได้รบัสมัปทานที่เหลืออยู่ของ  
แต่ละสญัญา โดยรายไดค้ านวณจากปรมิาณการใชน้ ้า โดยประมาณอตัราการเตบิโตตามความต้องการของผูใ้ชน้ ้าในแต่ละพืน้ที่
ซึ่งจะไม่สูงไปกว่าก าลงัการผลติ และอตัราค่าน ้าตามที่ก าหนดในสญัญา โดยกลุ่มกจิการใชอ้ตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักก่อนภาษรีอ้ยละ 10.56 ต่อปีในการคดิลดกระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว 
 
นอกจากนี้กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสด พจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดงักล่าวอาศยัการประมาณการตามรายละเอยีดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 15 

 
4.2 ผลประโยชน์พนักงาน  

 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัจากโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัทีใ่ชใ้นการค านวณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมขีอ้สมมตฐิานหลายตวั เช่น อตัราเงนิเฟ้อ อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนพนักงาน อตัรา
การเพิม่ขึน้ของราคาทอง รวมถงึขอ้สมมตฐิานเกี่ยวกบัอตัราคดิลด การเปลีย่นแปลงของขอ้สมมตฐิานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบ
ต่อมูลค่าของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการได้พจิารณาอตัราคดิลดที่เหมาะสม  
ซึ่งไดแ้ก่อตัราดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพนั 
โดยใชอ้ตัราดอกเบี้ยพนัธบตัรรฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีจ่ะจ่ายภาระผูกพนัให้แก่พนักงาน และวนัครบก าหนด
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนั 
 
ขอ้สมมตฐิานหลกัส าหรบัภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ซึ่งอา้งองิกบัสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 25 
 

4.3 ความไม่แน่นอนท่ีส าคญั 
 
กลุ่มกจิการมคีวามไม่แน่นอนเกี่ยวกบัอตัราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้า 2 โครงการตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 38 ซึ่งฝ่ายบรหิารได้ใชดุ้ลยพนิิจในการบนัทกึค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนโครงการในงบการเงนิโดยใชอ้ตัราค่าตอบแทน
จากประมาณการทีด่ทีีสุ่ดจากขอ้มูลทีม่อียู่ในปัจจุบนั   

 
5 การจดัการเงินทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของบรษิัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม
กจิการเพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ารงไวซ้ึ่งโครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อ
ลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิ 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
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6 ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน 

 
กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิหลกั คอื พฒันาและดูแลจดัการระบบท่อส่งน ้าสายหลกัในพื้นทีบ่รเิวณชายฝัง่ทะเลภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย โดยมสี่วนงานทีร่ายงานแบ่งตามกจิกรรมทางธุรกจิ ซึ่งประกอบด้วย การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา  
การบรหิารกจิการประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร ส าหรบักจิกรรมทางธุรกจิอื่น ๆ เช่น การใหเ้ช่าอาคารส านักงาน จะแสดง
รวมในรายการอื่น ๆ 
 
กลุ่มกจิการมกีารด าเนินธุรกจิในส่วนงานทางภูมศิาสตรเ์ดยีวคอื ประเทศไทยจงึไม่มกีารน าเสนอขอ้มลูเกีย่วกบัเขตภูมศิาสตร์ 
 
กลุ่มกจิการบนัทกึรายการขายและโอนระหว่างส่วนงานเช่นเดยีวกบัการขายใหแ้ก่บุคคลภายนอก ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้น 
การด าเนินงาน วดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยใชก้ าไรจากการด าเนินงานของส่วนงาน  
 
ขอ้มลูตามส่วนงานด าเนินงานสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  
 พ.ศ. 2562 
 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ   

 
ธรุกิจ 

การขาย           
ธรุกิจการ 

ผลิตและขาย           
ธรุกิจ 

การบริหาร งานวิศวกรรม   ตดัรายการ  
 น ้าดิบ น ้าประปา กิจการประปา บริการ อื่น ๆ ระหว่างกนั รวม 
        
รายได้        
รายไดจ้ากภายนอก 2,844,696,384 1,692,752,261 26,949,280 57,096,011 58,584,423 - 4,680,078,359 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 40,173,762 - 238,100,424 - 55,385,298 (333,659,484) - 
รวมรายได้ 2,884,870,146 1,692,752,261 265,049,704 57,096,011 113,969,721 (333,659,484) 4,680,078,359 
        
ต้นทุนขายและบริการ (1,429,281,441) (1,234,867,363) (207,422,003) (60,225,281) (108,298,619) 333,659,484 (2,706,435,223) 
        
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานของส่วนงาน 1,455,588,705 457,884,898 57,627,701 (3,129,270) 5,671,102 - 1,973,643,136 
        
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน        
รายไดอ้ื่น       49,192,818 
ค่าใชจ้่ายในการขาย       (15,374,124) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร        (523,146,042) 
ตน้ทุนทางการเงนิ       (166,052,431) 
ภาษเีงนิได ้       (262,357,904) 
ก าไรสุทธิ       1,055,905,453 
        
จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้        
- ณ จุดใดจุดหน่ึง (point in time) 2,884,870,146 1,503,160,203 251,516,388 - - (40,173,762) 4,599,372,975 
- ตลอดช่วงระยะเวลา (over time) - 189,592,058 13,533,316 57,096,011 113,969,721 (293,485,722) 80,705,384 
รวมรายได้ 2,884,870,146 1,692,752,261 265,049,704 57,096,011 113,969,721 (333,659,484) 4,680,078,359 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม  
 พ.ศ. 2561 
 ส่วนงานขาย ส่วนงานบริการ   

 
ธรุกิจ 

การขาย           
ธรุกิจการ 

ผลิตและขาย           
ธรุกิจ 

การบริหาร งานวิศวกรรม   ตดัรายการ  
 น ้าดิบ น ้าประปา กิจการประปา บริการ อื่น ๆ ระหว่างกนั รวม 
รายได้        
รายไดจ้ากภายนอก 2,393,819,753 1,647,496,697 39,122,144 55,736,904 84,813,554 - 4,220,989,052 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 40,307,904 - 214,628,463 - 52,524,307 (307,460,674) - 
รวมรายได้ 2,434,127,657 1,647,496,697 253,750,607 55,736,904 137,337,861 (307,460,674) 4,220,989,052 
        

ต้นทุนขายและบริการ (973,079,878) (1,184,313,780) (214,214,806) (58,372,229) (102,103,183) 307,460,674 (2,224,623,202) 
        

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานของส่วนงาน 1,461,047,779 463,182,917 39,535,801 (2,635,325) 35,234,678 - 1,996,365,850 
        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน        
รายไดอ้ื่น       34,335,133 
ค่าใชจ่้ายในการขาย       (10,097,242) 
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร        (472,430,465) 
ตน้ทุนทางการเงนิ       (157,212,055) 
ภาษเีงนิได ้       (261,187,123) 
ก าไรสุทธิ       1,129,774,098 
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้        
- ณ จุดใดจุดหน่ึง (point in time) 2,434,127,657 1,438,401,964 230,274,432 - - (40,307,904) 4,062,496,149 
- ตลอดช่วงเระยะวลา (over time) - 209,094,733 23,476,175 55,736,904 137,337,861 (267,152,770) 158,492,903 
รวมรายได้ 2,434,127,657 1,647,496,697 253,750,607 55,736,904 137,337,861 (307,460,674) 4,220,989,052 

 
ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มกิจการมีรายได้ส่วนใหญ่จากหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมของรฐับาล เช่น การประปาส่วนภูมิภาค การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ซึง่เกดิจากส่วนงาน การขายน ้าดบิ การผลติและขายน ้าประปา และงานวศิวกรรมบรกิาร โดยมรีายไดส้ าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 จ านวน 3,114.1 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561 : 2,773.3 ลา้นบาท) 
 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

เงนิสดในมอื 836,000 804,000 277,000 275,000 
เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 3,430,820 1,017,660 3,399,708 986,548 
 - ประเภทออมทรพัย ์ 53,922,997 47,131,893 12,030,757 10,443,132 
 - ประเภทฝากประจ า 21,447 529,259,609 2,902 529,241,220 
 58,211,264 578,213,162 15,710,367 540,945,900 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.38 - 1.20 ต่อปี (พ.ศ. 2561: ร้อยละ 
0.38 - 1.20 ต่อปี) เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ ามอีายุไม่เกนิ 3 เดอืน มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.75 - 0.80 ต่อปี (พ.ศ. 2561: รอ้ยละ 
0.80 - 1.75 ต่อปี) 
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ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

32 

 
8 เงินลงทุนระยะสัน้ 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

เงนิฝากประจ ากบัสถาบนัการเงนิ 110,202,786 46,226,632 - - 
เงนิฝากประจ าตามขอ้ก าหนดสญัญาสมัปทาน 400,480,753 358,050,182 64,151,866 55,053,467 
 510,683,539 404,276,814 64,151,866 55,053,467 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงนิฝากประจ ามีอายุ 12 เดือน และมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 1.37 - 1.70 ต่อปี (พ.ศ. 2561: ร้อยละ 0.75 - 
1.60 ต่อปี)  
 
เงนิฝากประจ าตามข้อก าหนดสญัญาสมัปทาน เป็นเงนิฝากที่จดัสรรไว้เป็นทุนส ารองตามข้อก าหนดของสญัญาสมัปทานประกอบ
กจิการประปา (หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 28) 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนระยะสัน้ระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี 404,276,814 393,039,207 55,053,467 39,316,426 
ลงทุนเพิม่ระหว่างปี 776,587,621 1,067,580,045 9,098,399 160,737,041 
ไถ่ถอนระหว่างปี (670,180,896) (1,056,342,438) - (145,000,000) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 510,683,539 404,276,814 64,151,866 55,053,467 
 

9 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ลูกหนี้การคา้ 475,345,887 420,604,028 327,331,213 271,768,181 
ลูกหนี้อื่น     
- บุคคลภายนอก  1,252,674 833,269 1,251,963 708,321 
- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.2) 19,449 16,274 10,483,261 9,419,406 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 25,063,688 22,705,337 19,077,191 17,605,316 
อื่น ๆ 520,167 78,417 520,167 78,418 
 502,201,865 444,237,325 358,663,795 299,579,642 
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

33 

 
ลูกหนี้การคา้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แล้ว     
   - บุคคลภายนอก  131,579,074 119,656,014 130,378,661 113,161,932 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.2) 202,705,116 165,071,354 194,395,775 156,154,696 
รวมลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แลว้ 334,284,190 284,727,368 324,774,436 269,316,628 
     

ลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็     
   - บุคคลภายนอก 1,081,173 908,734 - - 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.2) 139,980,524 134,967,926 2,556,777 2,451,553 
รวมลูกหนี้การคา้ส่วนทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ 141,061,697 135,876,660 2,556,777 2,451,553 
     
 475,345,887 420,604,028 327,331,213 271,768,181 
 
ลูกหนี้การคา้ส่วนทีเ่รยีกเกบ็แล้วสามารถวเิคราะห์ตามอายุลูกหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 329,235,686 259,756,298 319,800,051 249,410,366 
เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน 777,296 20,700,397 706,432 16,800,642 
เกนิก าหนด 3 - 6 เดอืน 925,225 2,531,467 925,161 1,372,018 
เกนิก าหนด 6 - 12 เดอืน 1,525,638 902,131 1,522,447 896,527 
เกนิก าหนดมากกว่า 12 เดอืน 2,435,498 1,452,228 2,435,498 1,452,228 
 334,899,343 285,342,521 325,389,589 269,931,781 
หกั  ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (615,153) (615,153) (615,153) (615,153) 
 334,284,190 284,727,368 324,774,436 269,316,628 
 

10 สินค้าคงเหลือ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

น ้าดบิ 8,806,562 - 8,806,562 - 
อะไหล่และวสัดุสิน้เปลอืง 16,825,462 13,343,706 - - 
 25,632,024 13,343,706 8,806,562 - 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

34 

 
11 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 19,234,123 76,585 - - 
ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนด 19,410,276 18,654,239 10,888,422 10,897,902 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอรบัคนื 6,273,118 2,135,138 5,165,423 - 
อื่นๆ 8,673,448 8,340,566 4,570,169 5,298,373 
 53,590,965 29,206,528 20,624,014 16,196,275 
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บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั 

(ม
หา

ชน
)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ
. 2

56
2 

35
 

 12
 

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บริ
ษทั

ย่อ
ย 

  
 

 
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
ทุน

ช า
ระ
แล

้ว 
สดั

ส่ว
นก

าร
ลง

ทุน
 

มูล
ค่า

เงิน
ลง

ทุน
 

เงิน
ปัน

ผล
รบั

 
 

ปร
ะเภ

ท 
จดั

ตัง้
ขึ้น

 
พ.
ศ.
 25

62
 

พ.
ศ.
 25

61
 

พ.
ศ.
 25

62
 

พ.
ศ.
 25

61
 

พ.
ศ.
 25

62
 

พ.
ศ.
 25

61
 

พ.
ศ.
 25

62
 

พ.
ศ.
 25

61
 

ชื่อ
บริ

ษทั
 

ธรุ
กิจ

 
ใน

ปร
ะเท

ศ 
ล้า

นบ
าท

 
ล้า

นบ
าท

 
ร้อ

ยล
ะ 

ร้อ
ยล

ะ 
บา

ท 
บา

ท 
บา

ท 
บา

ท 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บร
ษิทั

 ย
นูิเ
วอ
ร์แ
ซล

 ย
ทูลี

ติีส้
์ 

   
จ า
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

 

ผล
ติแ

ละ
ขา
ยน

 ้าป
ระ
ปา

 
กา
รล
ดน

 ้าส
ญูเ
สยี

 แล
ะล
งท

ุนใ
นก

จิก
าร

ปร
ะป

า 4
 แห่

ง 

 
 ไท
ย 

51
0 

51
0 

10
0 

10
0 

51
0,0

00
,00

0 
51

0,0
00

,00
0 

12
0,3

59
,98

3 
12

6,5
81

,98
3 

รว
มเง

นิล
งท

ุนใ
นบ

รษิ
ทัย

่อย
 

 
 

 
 

 
 

51
0,0

00
,00

0 
51

0,0
00

,00
0 

12
0,3

59
,98

3 
12

6,5
81

,98
3 



139รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

36 

 
13 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
  อาคารและส่วน  
 ท่ีดิน ปรบัปรงุอาคาร รวม 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 45,859,440 225,942,404 271,801,844 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (85,872,170) (85,872,170) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 45,859,440 140,070,234 185,929,674 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,859,440 140,070,234 185,929,674 
ซื้อสนิทรพัย์ - 218,387 218,387 
ตดัจ าหน่าย - (470,388) (470,388) 
ค่าเสื่อมราคา - (8,044,292) (8,044,292) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 45,859,440 225,253,014 271,112,454 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (93,479,073) (93,479,073) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,859,440 131,773,941 177,633,381 
ซื้อสนิทรพัย์ - 2,325,774 2,325,774 
ตดัจ าหน่าย - (601,780) (601,780) 
ค่าเสื่อมราคา - (7,793,500) (7,793,500) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
ราคาทุน 45,859,440 225,989,030 271,848,470 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (100,284,595) (100,284,595) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 45,859,440 125,704,435 171,563,875 
 
ค่าเสื่อมราคาจ านวน 7.8 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 8.0 ลา้นบาท) ไดร้วมอยู่ในตน้ทุนค่าเช่าและค่าบรกิาร 
 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นจ านวน 287.0 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 285.8 ลา้นบาท)  
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

37 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ท่ีดิน 
อาคารและส่วน
ปรบัปรงุอาคาร รวม 

    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 48,024,548 244,513,893 292,538,441 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (93,147,096) (93,147,096) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 48,024,548 151,366,797 199,391,345 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 48,024,548 151,366,797 199,391,345 
ซื้อสนิทรพัย์ - 235,976 235,976 
ตดัจ าหน่าย - (508,273) (508,273) 
ค่าเสื่อมราคา - (8,692,185) (8,692,185) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 48,024,548 243,768,978 291,793,526 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (101,366,663) (101,366,663) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 48,024,548 142,402,315 190,426,863 
ซื้อสนิทรพัย์ - 2,513,093 2,513,093 
ตดัจ าหน่าย - (650,248) (650,248) 
ค่าเสื่อมราคา - (8,421,194) (8,421,194) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
ราคาทุน 48,024,548 244,564,273 292,588,821 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (108,720,307) (108,720,307) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 48,024,548 135,843,966 183,868,514 
 
ค่าเสื่อมราคาจ านวน 8.4 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 8.7 ลา้นบาท) ไดร้วมอยู่ในตน้ทุนค่าเช่าและค่าบรกิาร 
 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นจ านวน 308.5 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 307.2 ลา้นบาท)  
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

38 

 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมกีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคา ทีด่นิประเมนิโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด โดยน า
ราคาขายของที่ดินที่เปรยีบเทียบกนัได้ในบรเิวณใกล้เคียงกันมาปรบัปรุง ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบั  2 ของล าดบัชัน้มูลค่า
ยุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 3.2) ส่วนอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารประเมนิโดยใช้วธิีรายได้ ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรม 
อยู่ในระดับ 3 ของล าดับชัน้มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.2) เนื่องจากใช้ข้อสมมติฐานที่ส าคัญจากข้อมูล 
ทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ค่าเช่าต่อตารางเมตร และประมาณการก าไรในอนาคต เป็นตน้ 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

รายไดค้่าเช่าอาคารและบรกิาร 41,395,614 67,569,948 46,676,017 73,131,602 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรงทีเ่กดิจาก 
   อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึ่งก่อใหเ้กดิ 
   รายไดค่้าเช่าส าหรบังวด (40,930,844) (48,990,586) (46,151,961) (52,859,197) 
 464,770 18,579,362 524,056 20,272,405 
 



142 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั 

(ม
หา

ชน
)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ
. 2

56
2 

39
 

 14
 

ที่ดิ
น 
อา

คา
รแ

ละ
อปุ

กร
ณ์ 

- ส
ุทธิ

 
  

(ห
น่ว

ย:
 บ
าท

) 
 

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รบั
ปร

ุง 
 

 
 

 
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
โรง

สูบ
น ้า

 
 

อา
คา

ร 
อา

คา
รแ

ละ
อา

คา
รเช่

า 
เค
รื่อ

งจ
กัร

 
แล

ะอ
ปุก

รณ์
 

อปุ
กร

ณ์
 

ส า
นัก

งา
น 

 
ยา

นพ
าห

นะ
 

งา
นร

ะห
ว่า

ง 
ก่อ

สร
้าง

 
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 
พ.
ศ. 

25
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
49

8,1
02

,26
7 

1,6
02

,56
9,5

82
 

53
9,7

28
,05

3 
30

0,1
00

,04
1 

9,9
52

,99
1,3

37
 

36
4,0

16
,56

1 
3,1

64
,10

2 
5,0

26
,48

6,5
13

 
18

,28
7,1

58
,45

6 
หกั

  ค
่าเส

ื่อม
รา
คา
สะ
สม

 
- 

(37
8,6

73
,52

2) 
(25

0,7
95

,39
6) 

(21
9,6

88
,19

5) 
(2,

89
4,0

59
,95

2) 
(31

4,3
33

,09
0) 

(1,
21

6,7
55

) 
- 

(4,
05

8,7
66

,91
0) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
49

8,1
02

,26
7 

1,2
23

,89
6,0

60
 

28
8,9

32
,65

7 
80

,41
1,8

46
 

7,0
58

,93
1,3

85
 

49
,68

3,4
71

 
1,9

47
,34

7 
5,0

26
,48

6,5
13

 
14

,22
8,3

91
,54

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ุทธ
 ิ

49
8,1

02
,26

7 
1,2

23
,89

6,0
60

 
28

8,9
32

,65
7 

80
,41

1,8
46

 
7,0

58
,93

1,3
85

 
49

,68
3,4

71
 

1,9
47

,34
7 

5,0
26

,48
6,5

13
 

14
,22

8,3
91

,54
6 

ซื้อ
สนิ

ทร
พัย

 ์
- 

1,7
60

,00
0 

67
,50

0 
4,0

94
,12

0 
28

,26
5,7

86
 

19
,25

9,8
72

 
4,8

20
,00

0 
53

5,3
83

,68
2 

59
3,6

50
,96

0 
โอ
นส

นิท
รพั

ย ์
- 

37
3,9

42
,30

2 
15

,62
3,5

79
 

43
,27

5,2
50

 
3,2

63
,51

0,8
97

 
5,0

96
,58

6 
- 

(3,
70

1,4
48

,61
4) 

- 
จดั

ปร
ะเภ

ทร
าย
กา
รให

ม่ 
- 

- 
- 

(90
8,2

58
) 

49
9,0

40
 

90
8,2

58
 

- 
(1,

41
6,0

00
) 

(91
6,9

60
) 

จ า
หน่

าย
/ตดั

จ า
หน่

าย
สนิ

ทร
พัย

 ์- 
สุท

ธ ิ
- 

- 
(16

1,6
10

) 
(95

2,2
27

) 
(7,

66
7,1

06
) 

(20
,02

9) 
- 

(6,
12

2,3
00

) 
(14

,92
3,2

72
) 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา

 
- 

(57
,41

0,5
63

) 
(20

,53
8,8

71
) 

(23
,53

2,1
77

) 
(30

2,1
85

,75
0) 

(18
,28

5,8
79

) 
(2,

02
2,1

86
) 

- 
(42

3,9
75

,42
6) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ปีล

าย
ปี 

- ส
ุทธ

 ิ
49

8,1
02

,26
7 

1,5
42

,18
7,7

99
 

28
3,9

23
,25

5 
10

2,3
88

,55
4 

10
,04

1,3
54

,25
2 

56
,64

2,2
79

 
4,7

45
,16

1 
1,8

52
,88

3,2
81

 
14

,38
2,2

26
,84

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธนั

วา
คม

 พ
.ศ.

 25
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
49

8,1
02

,26
7 

1,9
78

,27
1,8

84
 

55
5,0

79
,91

5 
34

4,8
12

,78
1 

13
,23

4,8
16

,82
4 

35
8,4

95
,62

8 
7,9

84
,10

1 
1,8

52
,88

3,2
81

 
18

,83
0,4

46
,68

1 
หกั

  ค
่าเส

ื่อม
รา
คา
สะ
สม

 
- 

(43
6,0

84
,08

5) 
(27

1,1
56

,66
0) 

(24
2,4

24
,22

7) 
(3,

19
3,4

62
,57

2) 
(30

1,8
53

,34
9) 

(3,
23

8,9
40

) 
- 

(4,
44

8,2
19

,83
3) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
49

8,1
02

,26
7 

1,5
42

,18
7,7

99
 

28
3,9

23
,25

5 
10

2,3
88

,55
4 

10
,04

1,3
54

,25
2 

56
,64

2,2
79

 
4,7

45
,16

1 
1,8

52
,88

3,2
81

 
14

,38
2,2

26
,84

8 



143รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั 

(ม
หา

ชน
)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ
. 2

56
2 

40
 

  
(ห
น่ว

ย:
 บ
าท

) 
 

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รบั
ปร

ุง 
 

 
 

 
 

 
 

ที่ดิ
น 

 
โรง

สูบ
น ้า

 
 

อา
คา

ร 
อา

คา
รแ

ละ
อา

คา
รเช่

า 
เค
รื่อ

งจ
กัร

 
แล

ะอ
ปุก

รณ์
 

อปุ
กร

ณ์
 

ส า
นัก

งา
น 

 
ยา

นพ
าห

นะ
 

งา
นร

ะห
ว่า

ง 
ก่อ

สร
้าง

 
 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
62

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ุทธ
 ิ

49
8,1

02
,26

7 
1,5

42
,18

7,7
99

 
28

3,9
23

,25
5 

10
2,3

88
,55

4 
10

,04
1,3

54
,25

2 
56

,64
2,2

79
 

4,7
45

,16
1 

1,8
52

,88
3,2

81
 

14
,38

2,2
26

,84
8 

ซื้อ
สนิ

ทร
พัย

 ์
96

,20
0,0

00
 

3,0
02

,49
6 

1,3
22

,35
9 

53
6,4

01
 

30
,12

1,3
24

 
11

,34
8,7

50
 

- 
1,2

43
,68

0,7
58

 
1,3

86
,21

2,0
88

 
โอ
นส

นิท
รพั

ย ์
- 

20
6,9

39
,69

7 
17

,40
2,4

46
 

17
,98

2,8
80

 
45

,37
7,3

48
 

3,9
61

,91
6 

- 
(29

1,6
64

,28
7) 

- 
จดั

ปร
ะเภ

ทร
าย
กา
รให

ม่ 
- 

- 
- 

39
,65

3 
- 

- 
- 

- 
39

,65
3 

จ า
หน่

าย
/ตดั

จ า
หน่

าย
สนิ

ทร
พัย

 ์- 
สุท

ธ ิ
- 

- 
(1,

35
1,5

23
) 

(64
,69

4) 
(7,

88
6,3

27
) 

(1,
57

3) 
- 

(1,
61

7,9
00

) 
(10

,92
2,0

17
) 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา

 
- 

(71
,36

0,2
27

) 
(21

,07
5,3

70
) 

(21
,44

2,7
94

) 
(36

1,6
36

,81
9) 

(19
,73

0,8
46

) 
(1,

36
3,2

13
) 

- 
(49

6,6
09

,26
9) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ปีล

าย
ปี 

- ส
ุทธ

 ิ
59

4,3
02

,26
7 

1,6
80

,76
9,7

65
 

28
0,2

21
,16

7 
99

,44
0,0

00
 

9,7
47

,32
9,7

78
 

52
,22

0,5
26

 
3,3

81
,94

8 
2,8

03
,28

1,8
52

 
15

,26
0,9

47
,30

3 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 

วนั
ที่ 

31
 ธนั

วา
คม

 พ
.ศ.

 25
62

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
59

4,3
02

,26
7 

2,1
88

,21
4,0

77
 

57
1,0

54
,72

5 
36

2,7
83

,12
7 

13
,30

0,3
34

,51
0 

36
9,3

68
,47

1 
7,9

84
,10

2 
2,8

03
,28

1,8
52

 
20

,19
7,3

23
,13

1 
หกั

  ค
่าเส

ื่อม
รา
คา
สะ
สม

 
- 

(50
7,4

44
,31

2) 
(29

0,8
33

,55
8) 

(26
3,3

43
,12

7) 
(3,

55
3,0

04
,73

2) 
(31

7,1
47

,94
5) 

(4,
60

2,1
54

) 
- 

(4,
93

6,3
75

,82
8) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
59

4,3
02

,26
7 

1,6
80

,76
9,7

65
 

28
0,2

21
,16

7 
99

,44
0,0

00
 

9,7
47

,32
9,7

78
 

52
,22

0,5
26

 
3,3

81
,94

8 
2,8

03
,28

1,8
52

 
15

,26
0,9

47
,30

3 
 ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
ถูก

บนั
ทกึ

อย
ู่ใน
ตน้

ทุน
ขา
ยจ

 าน
วน

 4
66

.5 
ลา้
นบ

าท
 (พ

.ศ.
 25

61
: 3

97
.1 

ลา้
นบ

าท
) แ

ละ
ค่า
ใช
จ้่า
ยใ
นก

าร
บร

หิา
รจ
 าน

วน
 3

0.1
 ลา้

นบ
าท

 (พ
.ศ.

 25
61

: 2
6.9

 ลา้
นบ

าท
) 

 รา
ยก

าร
กา
รซ

ื้อใ
นต

าร
าง
ขา้
งต
น้ไ
ดร้
วม

กา
รไ
ดม้

าซ
ึ่งส
นิท

รพั
ยต์

าม
สญั

ญา
เช
่าก
าร
เงนิ

ทีก่
ลุ่ม

กจิ
กา
รเป็

นผ
ูเ้ช
่าจ
 าน

วน
 1

.6 
ลา้
นบ

าท
 (พ

.ศ.
 25

61
: 1

.5 
ลา้
นบ

าท
) 



144 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั 

(ม
หา

ชน
)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ
. 2

56
2 

41
 

  
(ห
น่ว

ย:
 บ
าท

) 
 

งบ
กา

รเงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รบั
ปร

ุง 
เค
รื่อ

งจ
กัร

 
อปุ

กร
ณ์

 
 

งา
นร

ะห
ว่า

ง 
 

 
ที่ดิ

น 
โรง

สูบ
น ้า

 
อา

คา
ร 

อา
คา

ร 
แล

ะอ
ปุก

รณ์
 

ส า
นัก

งา
น 

ยา
นพ

าห
นะ

 
ก่อ

สร
้าง

 
รว

ม 
ณ 

วนั
ที่ 

1 ม
กร

าค
ม 
พ.
ศ. 

25
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
39

4,9
55

,10
1 

1,6
05

,42
9,9

05
 

51
3,2

13
,14

0 
26

8,0
02

,43
8 

9,7
77

,79
7,0

43
 

31
6,4

17
,76

9 
1,0

90
,09

5 
4,9

94
,50

0,2
67

 
17

,87
1,4

05
,75

8 
หกั

  ค
่าเส

ื่อม
รา
คา
สะ
สม

 
- 

(37
9,1

79
,03

9) 
(23

5,6
95

,84
1) 

(20
7,0

99
,13

4) 
(2,

79
3,5

79
,54

3) 
(28

4,6
26

,43
1) 

(1,
00

3,7
57

) 
- 

(3,
90

1,1
83

,74
5) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
39

4,9
55

,10
1 

1,2
26

,25
0,8

66
 

27
7,5

17
,29

9 
60

,90
3,3

04
 

6,9
84

,21
7,5

00
 

31
,79

1,3
38

 
86

,33
8 

4,9
94

,50
0,2

67
 

13
,97

0,2
22

,01
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ุทธ
 ิ

39
4,9

55
,10

1 
1,2

26
,25

0,8
66

 
27

7,5
17

,29
9 

60
,90

3,3
04

 
6,9

84
,21

7,5
00

 
31

,79
1,3

38
 

86
,33

8 
4,9

94
,50

0,2
67

 
13

,97
0,2

22
,01

3 
ซื้อ

สนิ
ทร

พัย
 ์

- 
1,7

60
,00

0 
67

,50
0 

3,0
76

,92
7 

17
,87

4,9
00

 
18

,30
7,3

45
 

4,8
20

,00
0 

49
7,8

33
,89

1 
54

3,7
40

,56
3 

โอ
นส

นิท
รพั

ย ์
- 

37
3,9

42
,30

2 
15

,62
3,5

79
 

28
,76

8,2
57

 
3,2

22
,02

2,9
86

 
2,4

21
,49

0 
- 

(3,
64

2,7
78

,61
4) 

- 
จ า
หน่

าย
/ตดั

จ า
หน่

าย
สนิ

ทร
พัย

 ์- 
สุท

ธ ิ
- 

- 
(15

4,1
58

) 
(77

8,1
48

) 
(7,

66
1,9

31
) 

(10
,54

5) 
- 

(6,
12

2,3
00

) 
(14

,72
7,0

82
) 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา

 
- 

(57
,41

0,5
63

) 
(19

,95
9,4

01
) 

(20
,98

1,6
71

) 
(28

0,8
93

,50
2) 

(12
,07

6,7
24

) 
(1,

61
8,1

68
) 

- 
(39

2,9
40

,02
9) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ปีล

าย
ปี 

- ส
ุทธ

 ิ
39

4,9
55

,10
1 

1,5
44

,54
2,6

05
 

27
3,0

94
,81

9 
70

,98
8,6

69
 

9,9
35

,55
9,9

53
 

40
,43

2,9
04

 
3,2

88
,17

0 
1,8

43
,43

3,2
44

 
14

,10
6,2

95
,46

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
61

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
39

4,9
55

,10
1 

1,9
81

,13
2,2

07
 

52
8,5

80
,04

5 
29

8,4
20

,16
3 

13
,01

0,0
32

,99
8 

31
0,1

52
,27

0 
5,9

10
,09

5 
1,8

43
,43

3,2
44

 
18

,37
2,6

16
,12

3 
หกั

  ค
่าเส

ื่อม
รา
คา
สะ
สม

 
- 

(43
6,5

89
,60

2) 
(25

5,4
85

,22
6) 

(22
7,4

31
,49

4) 
(3,

07
4,4

73
,04

5) 
(26

9,7
19

,36
6) 

(2,
62

1,9
25

) 
- 

(4,
26

6,3
20

,65
8) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
39

4,9
55

,10
1 

1,5
44

,54
2,6

05
 

27
3,0

94
,81

9 
70

,98
8,6

69
 

9,9
35

,55
9,9

53
 

40
,43

2,9
04

 
3,2

88
,17

0 
1,8

43
,43

3,2
44

 
14

,10
6,2

95
,46

5 



145รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

บริ
ษทั

 จดั
กา

รแ
ละ

พฒั
นา

ทร
พัย

าก
รน

 ้าภ
าค

ตะ
วนั

ออ
ก จ

 าก
ดั 

(ม
หา

ชน
)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร  

ส า
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ
. 2

56
2 

42
 

  
(ห
น่ว

ย:
 บ
าท

) 
 

งบ
กา

รเงิ
นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
 

 
 

ส่ว
นป

รบั
ปร

ุง 
เค
รื่อ

งจ
กัร

 
อปุ

กร
ณ์

 
 

งา
นร

ะห
ว่า

ง 
 

 
ที่ดิ

น 
โรง

สูบ
น ้า

 
อา

คา
ร 

อา
คา

ร 
แล

ะอ
ปุก

รณ์
 

ส า
นัก

งา
น 

ยา
นพ

าห
นะ

 
ก่อ

สร
้าง

 
รว

ม 
ส า

หร
บัปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 

31
 ธนั

วา
คม

 พ
.ศ.

 25
62

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ุทธ
 ิ

39
4,9

55
,10

1 
1,5

44
,54

2,6
05

 
27

3,0
94

,81
9 

70
,98

8,6
69

 
9,9

35
,55

9,9
53

 
40

,43
2,9

04
 

3,2
88

,17
0 

1,8
43

,43
3,2

44
 

14
,10

6,2
95

,46
5 

ซื้อ
สนิ

ทร
พัย

 ์
96

,20
0,0

00
 

3,0
02

,49
6 

1,2
13

,69
8 

34
6,1

10
 

20
,97

1,3
61

 
8,3

34
,41

0 
- 

1,2
43

,68
0,7

58
 

1,3
73

,74
8,8

33
 

โอ
นส

นิท
รพั

ย ์
- 

20
6,9

39
,69

7 
17

,40
2,4

46
 

17
,56

2,8
41

 
36

,34
0,8

44
 

3,8
79

,91
6 

- 
(28

2,1
25

,74
4) 

- 
จ า
หน่

าย
/ตดั

จ า
หน่

าย
สนิ

ทร
พัย

 ์- 
สุท

ธ ิ
- 

- 
(1,

30
5,9

24
) 

(61
,82

5) 
(7,

85
8,0

24
) 

(20
) 

- 
(1,

61
7,9

00
) 

(10
,84

3,6
93

) 
ค่า
เส
ื่อม

รา
คา

 
- 

(71
,36

0,2
27

) 
(20

,49
6,0

17
) 

(18
,63

5,8
34

) 
(34

0,7
85

,81
5) 

(13
,85

7,5
77

) 
(96

4,0
00

) 
- 

(46
6,0

99
,47

0) 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ปีล

าย
ปี 

- ส
ุทธ

 ิ
49

1,1
55

,10
1 

1,6
83

,12
4,5

71
 

26
9,9

09
,02

2 
70

,19
9,9

61
 

9,6
44

,22
8,3

19
 

38
,78

9,6
33

 
2,3

24
,17

0 
2,8

03
,37

0,3
58

 
15

,00
3,1

01
,13

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ 
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ
.ศ.

 25
62

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
49

1,1
55

,10
1 

2,1
91

,07
4,4

00
 

54
4,5

48
,42

0 
31

5,7
66

,34
2 

13
,05

9,3
97

,61
4 

31
9,3

56
,99

9 
5,9

10
,09

5 
2,8

03
,37

0,3
58

 
19

,73
0,5

79
,32

9 
หกั

  ค
่าเส

ื่อม
รา
คา
สะ
สม

 
- 

(50
7,9

49
,82

9) 
(27

4,6
39

,39
8) 

(24
5,5

66
,38

1) 
(3,

41
5,1

69
,29

5) 
(28

0,5
67

,36
6) 

(3,
58

5,9
25

) 
- 

(4,
72

7,4
78

,19
4) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
49

1,1
55

,10
1 

1,6
83

,12
4,5

71
 

26
9,9

09
,02

2 
70

,19
9,9

61
 

9,6
44

,22
8,3

19
 

38
,78

9,6
33

 
2,3

24
,17

0 
2,8

03
,37

0,3
58

 
15

,00
3,1

01
,13

5 
 ค่า
เส
ื่อม

ราค
าถ
ูกบ

นัท
กึอ

ยู่ใ
นต

้นท
ุนข

าย
จ า
นว

น 
44

0.4
 ล
า้น
บา
ท 
(พ
.ศ.
 25

61
: 3

69
.4 
ลา้
นบ

าท
) แ

ละ
ค่า
ใช
จ้่า
ยใ
นก

าร
บร

หิา
รจ
 าน

วน
 2

5.7
 ลา้

นบ
าท

 (พ
.ศ.

 25
61

: 2
3.6

 ลา้
นบ

าท
) 

 รา
ยก

าร
กา
รซ

ื้อใ
นต

าร
าง
ขา้
งต
น้ไ
ดร้
วม

กา
รไ
ดม้

าซ
ึ่งส
นิท

รพั
ยต์

าม
สญั

ญา
เช
่าก
าร
เงนิ

ทีบ่
รษิ

ทัเ
ป็น

ผูเ้
ช่า
จ า
นว

น 
1.6

 ลา้
นบ

าท
 (พ

.ศ.
 25

61
: 1

.5 
ลา้
นบ

าท
) 

 ณ 
วนั

ที ่
31
 ธนั

วา
คม

 พ
.ศ.
 25

62
 กล

ุ่มก
จิก
ารแ

ละ
บร
ษิทั

มสี
นิท

รพั
ย์ต

าม
สญั

ญา
เช่า

กา
รเง

นิซ
ึ่งเป็

นอ
ุปก

รณ์
ส า
นัก

งาน
 รา

คา
ทุน

แล
ะรา

คา
ตา
มบ

ญัช
จี า
นว
น 

7.3
 ล้า

นบ
าท
 แล

ะ 2
.8 
ล้า
นบ

าท
 ตา

มล
 าด
บั 
(พ
.ศ.
 25

61
: 5

.7 
ล้า
นบ

าท
 

แล
ะ 3

.7 
ลา้
นบ

าท
 ต
าม

ล า
ดบั

) 
 ตน้

ทุน
กา
รกู
ย้มื

จ า
นว

น 
61

.8 
ล้า
นบ

าท
 (พ

.ศ.
 25

61
: 6

7.1
 ล้า

นบ
าท
) เก

ดิจ
าก
เงนิ

กู้ย
มืท

ีย่มื
มา
เฉพ

าะส
 าห
รบั

โค
รงก

ารว
างท

่อ ไ
ดบ้

นัท
กึเป็

นต
้นท

ุนข
อง
สนิ

ทร
พัย

์รว
มอ

ยู่ใ
นก

ารซ
ื้อส

นิท
รพั

ย์ 
กล

ุ่มก
จิก

าร
ใช
อ้ตั

รา
กา

รต
ัง้ข
ึน้เ
ป็น

ทุน
ตา
มอ

ตัร
าด
อก

เบ
ีย้เ
งนิ

กูย้
มืท

ีเ่ก
ดิข

ึน้จ
รงิ
รอ้
ยล

ะ 1
.40

 - 
4.1

8 ต
่อปี

 (พ
.ศ.

 25
61

: ร
อ้ย

ละ
 2.

62
 - 

4.1
8 ต

่อปี
) 



146 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

43 

 
15 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวม จ านวน 103.3 ล้านบาท ไดม้าจากการซื้อส่วนไดเ้สยีในบรษิทั เอก็คอม ธารา จ ากดั เมื่อวนัที ่
31 สงิหาคม พ.ศ. 2558 
 

กลุ่มกจิการมกีารทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดพจิารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุม
ระยะเวลาตลอดอายุของสมัปทานที่เหลืออยู่ของการผลิตน ้าประปาที่ได้รบัจากการซื้อธุรกิจ โดยมขี้อสมมติฐานที่ส าคญัคอืปรมิาณ 
การซื้อขายน ้าประปาขัน้ต ่าคงที่และอัตราค่าน ้าที่มีอัตราการเพิ่มขึ้นคงที่ร้อยละ 1.5 ต่อปี ซึ่งคิดจากค่าเฉลี่ยดัชนีราคาผู้บรโิภค
ยอ้นหลงั 10 ปี กลุ่มกจิการใชอ้ตัราคดิลดโดยใชอ้ตัราต้นทุนของเงนิลงทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักก่อนภาษีรอ้ยละ 10.56 ต่อปีในการคดิลด
กระแสเงนิสดสุทธทิีไ่ดร้บัดงักล่าว  
 

มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดมจี านวนมากกว่ามูลค่าตามบญัชอียู่ 131.1 ล้านบาท หากมกีารเพิม่
อตัราคดิลดเป็นรอ้ยละ 12.03 ต่อปี หรอืลดอตัราการเพิม่ขึน้ของค่าน ้าเป็นรอ้ยละ 0.23 ต่อปี จะท าใหมู้ลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืเท่ากบั
ราคาตามบญัช ี
 

16 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 5,102,940,556 83,039,285 5,185,979,841 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,436,217,837) (32,888,415) (1,469,106,252) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (14,140,000) - (14,140,000) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 3,652,582,719 50,150,870 3,702,733,589 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,652,582,719 50,150,870 3,702,733,589 
เพิม่ขึน้ 232,570,908 12,720,077 245,290,985 
ค่าตดัจ าหน่าย (295,420,907) (8,686,839) (304,107,746) 
จดัประเภทรายการใหม่ 916,960 - 916,960 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (860,000) - (860,000) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    
ราคาทุน 5,336,428,424 95,759,362 5,432,187,786 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,731,638,744) (41,575,254) (1,773,213,998) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

44 

 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการให้บริการจาก โปรแกรม  
 ข้อตกลงสมัปทาน คอมพิวเตอร ์ รวม 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,589,789,680 54,184,108 3,643,973,788 
เพิม่ขึน้ 203,125,375 7,757,758 210,883,133 
ค่าตดัจ าหน่าย (314,110,607) (9,633,595) (323,744,202) 
จดัประเภทรายการใหม่ (39,653) - (39,653) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
ราคาทุน 5,539,514,146 103,517,120 5,643,031,266 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,045,749,351) (51,208,849) (2,096,958,200) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (15,000,000) - (15,000,000) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 3,478,764,795 52,308,271 3,531,073,066 
 
ค่าตดัจ าหน่ายถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 247.3 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 237.3 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 
76.4 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 66.8 ลา้นบาท) 
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

45 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน จ านวน 15.0 ลา้นบาท เกดิจากสทิธใินการใหบ้รกิาร
จากข้อตกลงสัมปทานประกอบกิจการประปาเกาะล้าน ซึ่งมีรายได้จากการขายน ้ าประปาลดลงจากแผนที่วางเอาไว้ เนื่องจาก 
มแีหล่งน ้าธรรมชาตอิื่นมาทดแทนการใชน้ ้าประปา 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2561  
ราคาทุน 83,039,285 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (32,888,415) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 50,150,870 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 50,150,870 
ซื้อสนิทรพัย์ 12,720,077 
ค่าตดัจ าหน่าย (8,686,839) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 54,184,108 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
ราคาทุน 95,759,362 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (41,575,254) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 54,184,108 
  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 54,184,108 
ซื้อสนิทรพัย์ 7,757,758 
ค่าตดัจ าหน่าย (9,633,595) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 52,308,271 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  
ราคาทุน 103,517,120 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (51,208,849) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 52,308,271 
 
ค่าตดัจ าหน่ายถูกบนัทกึอยู่ในต้นทุนขายจ านวน 0.9 ล้านบาท (พ.ศ. 2561: 1.1 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 8.7 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2561: 7.6 ลา้นบาท) 
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17 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใช้ 
   ประโยชน์ภายใน 12 เดอืน 305,399 2,219,318 - 1,978,516 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะใช้ 
   ประโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 63,307,183 48,081,335 31,417,266 21,997,516 
 63,612,582 50,300,653 31,417,266 23,976,032 
     
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายช าระ     
   ภายใน 12 เดอืน 25,619,362 25,619,362 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีจ่ะจ่ายช าระ     
   เกนิกว่า 12 เดอืน 355,223,432 367,356,661 79,370,721 68,981,114 
 380,842,794 392,976,023 79,370,721 68,981,114 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช-ี สุทธ ิ 317,230,212 342,675,370 47,953,455 45,005,082 
     
แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิไดด้งันี้     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 24,066,442 21,935,597 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 341,296,654 364,610,967 47,953,455 45,005,082 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 317,230,212 342,675,370 47,953,455 45,005,082 
 
ความเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ประมาณ
การหน้ีสิน
ระยะยาว 

ค่าเผื่อ 
หน้ีสงสยั 

จะสญู 

การด้อย
ค่าของ

สินทรพัย ์
ผลประโยชน์

พนักงาน 
ขาดทุน 
ทางภาษี 

รายการ
อ่ืน รวม 

        

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 6,559,804 6,925,008 2,828,000 27,012,398 - 81,535 43,406,745 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (2,472,705) - 172,000 3,131,061 4,048,768 2,014,784 6,893,908 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 4,087,099 6,925,008 3,000,000 30,143,459 4,048,768 2,096,319 50,300,653 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 1,721,212 - - 4,857,805 1,785,114 (2,020,520) 6,343,611 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - -       6,968,318 - -    6,968,318 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 5,808,311 6,925,008 3,000,000 41,969,582 5,833,882 75,799 63,612,582 
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   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน อาคารและอปุกรณ์ รวม 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 345,487,257 60,895,471 406,382,728 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (21,492,348) 8,085,643 (13,406,705) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 323,994,909 68,981,114 392,976,023 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน (22,522,836) 10,389,607 (12,133,229) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 301,472,073 79,370,721 380,842,794 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสยั ผลประโยชน์   
 จะสูญ พนักงาน รายการอ่ืน รวม 
     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 364,571 19,396,313 81,535 19,842,419 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน - 2,118,829 2,014,784 4,133,613 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 364,571 21,515,142 2,096,319 23,976,032 

     

รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน - 4,174,217 (2,020,520)     2,153,697 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 5,287,537 - 5,287,537 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 364,571 30,976,896 75,799 31,417,266 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและอปุกรณ์ รวม 
   

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2561 60,895,471 60,895,471 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 8,085,643 8,085,643 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 68,981,114 68,981,114 
รายการทีบ่นัทกึในก าไรขาดทุน 10,389,607 10,389,607 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 79,370,721 79,370,721 
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18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 577,433,342 277,822,805 577,433,342 277,822,805 
ค่าพฒันาแหล่งน ้าต้นทุนโครงการก่อสรา้ง   299,000,000 - 299,000,000 - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 27,523,535 28,450,167 6,756,248 5,116,458 
เงนิค่ามดัจ าและเงนิประกนั 2,356,611 2,356,611 - - 
ลูกหนี้อื่น  32,802,184 32,802,184 - - 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - ลูกหนี้อื่น (32,802,184) (32,802,184) - - 
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 19,591,662 26,965,178 - - 
ลูกหนี้ - โครงการน ้ารไีซเคลิ 10,801,826 4,662,136 10,801,826 4,662,136 
อื่น ๆ 2,919,158 2,314,838 2,048,259 1,460,799  
 939,626,134 342,571,735 896,039,675 289,062,198 

 
ลูกหนี้อื่นจ านวน 32.8 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ระหว่างบรษิทั ยูนิเวอร์แซล ยูทลีิตี้ส์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยกบับรษิทัเอกชน
แห่งหนึ่ง เกี่ยวกบัการเรยีกเกบ็ค่าปรบัจากการส่งมอบน ้าประปาไม่ถงึปรมิาณขัน้ต ่า เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการของ
บรษิัทย่อย มมีติอนุมตัิใหบ้นัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส าหรบัหนี้ของบรษิัทเอกชนทีค่้างอยู่ทัง้หมดจ านวน 32.8 ล้านบาท เนื่องจาก 
มกีารยกเลกิสญัญาการซื้อน ้าดบิกบับรษิทัเอกชนรายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2558 และมแีนวโน้มว่าอาจจะไม่ไดร้บัช าระหนี้ ต่อมาเมื่อวนัที ่
17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บรษิัทย่อยฟ้องบรษิัทเอกชนรายดงักล่าวเกี่ยวกบัการผดิสญัญาและเรยีกค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิ 37.5 
ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี และเมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ศาลแพ่งไดม้คี าพพิากษาใหจ้ าเลยช าระหนี้ใหแ้ก่
บรษิทัย่อยเป็นจ านวนเงนิ 37.5 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับถดัจากวนัฟ้อง ปัจจุบนับรษิทัย่อยไดย้ื่นค าขอออก
หมายตัง้เจา้พนักงานบงัคบัคดตี่อศาล เนื่องจากบรษิทัเอกชนดงักล่าวไม่ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลตามก าหนดเวลา 
 

19 เงินกู้ยืม 
 

  (หน่วย: บาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

รายการหมุนเวียน      
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 19.1 305,000,000 814,000,000 - 580,000,000 
   ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั      
     การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19.2 826,200,000 826,200,000 634,000,000 634,000,000 
รวมเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีน  1,131,200,000 1,640,200,000 634,000,000 1,214,000,000 
      

รายการไม่หมุนเวียน      
   เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19.2 3,830,000,000 3,166,200,000 3,830,000,000 2,974,000,000 
   หุน้กู ้ 19.3 2,398,362,741 2,397,954,566 2,398,362,741 2,397,954,566 
รวมเงนิกูย้มืส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน  6,228,362,741 5,564,154,566 6,228,362,741 5,371,954,566 
      

รวมเงนิกูย้มื  7,359,562,741 7,204,354,566 6,862,362,741 6,585,954,566 



152 รายงานปร ะจ ำ �ปี 
2562

บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

49 

 
19.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 305,000,000 814,000,000 - 580,000,000 
 305,000,000 814,000,000 - 580,000,000 
 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละคงทีต่่อปี และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 814,000,000 83,000,000 580,000,000 10,000,000 
กูย้มืระหว่างปี 6,943,000,000 4,409,000,000 5,741,000,000 3,560,000,000 
จ่ายช าระคนืระหว่างปี (7,452,000,000) (3,678,000,000) (6,321,000,000) (2,990,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 305,000,000 814,000,000 - 580,000,000 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสัน้ที่สามารถเบิกออกมาใช้ได้เป็นจ านวนเงิน  
3,846.2 ลา้นบาท และ 2,909.2 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

19.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ส่วนทีห่มุนเวยีน 826,200,000 826,200,000 634,000,000 634,000,000 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 3,830,000,000 3,166,200,000 3,830,000,000 2,974,000,000 
 4,656,200,000 3,992,400,000 4,464,000,000 3,608,000,000 
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50 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิในระหว่างปีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 3,992,400,000 4,800,600,000 3,608,000,000 2,624,000,000 
กูย้มืระหว่างปี 1,490,000,000 1,600,000,000 1,490,000,000 1,600,000,000 
จ่ายช าระคนืระหว่างปี (826,200,000) (2,408,200,000) (634,000,000) (616,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 4,656,200,000 3,992,400,000 4,464,000,000 3,608,000,000 
 
  วงเงินกู้ท่ียงัมิได้เบิกใช้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วงเงิน พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
        
ส่วนของบรษิทั        
   ก) 800.0 - - 160.0 320.0 160.0 320.0 
   ข) 2,000.0 - - 400.0 800.0 400.0 800.0 
   ค) 1,000.0 - - 814.0 888.0 814.0 888.0 
   ง) 1,600.0 - - 1,600.0 1,600.0 1,600.0 1,600.0 
   จ) 1,200.0 - - 1,200.0 - 1,200.0 - 
   ฉ) 1,600.0 1,310.0 - 290.0 - 290.0 - 
ส่วนของบรษิทัยอ่ย        
   ก) 317.0 - - 63.4 126.8 - - 
   ข) 644.0 - - 128.8 257.6 - - 
รวม 9,161.0 1,310.0 - 4,656.2 3,992.4 4,464.0 3,608.0 
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19.3 หุ้นกู้ 

 
หุน้กูป้ระกอบดว้ย: 
 
หุน้กู้ชุดที่ 1 ซึ่งเป็นหุ้นกู้ชนิดไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มหีลกัประกนัจ านวน 1,200 ล้านบาท อายุ 7 ปี ครบก าหนดในปี พ.ศ. 2565  
มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.84 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน และวนัที ่16 ธนัวาคม 
 
หุน้กู้ชุดที่ 2 ซึ่งเป็นหุน้กู้ชนิดไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนัจ านวน 1,200 ล้านบาท อายุ 10 ปี ครบก าหนดในปี พ.ศ. 2568  
มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.18 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทุก ๆ 6 เดอืน คอื วนัที ่16 มถิุนายน และวนัที ่16 ธนัวาคม 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

หุน้กูชุ้ดที ่1 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 
หุน้กูชุ้ดที ่2 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 1,200,000,000 
หกั  ตน้ทุนในการออกหุน้กูร้อตดับญัช ี (1,637,259) (2,045,434) (1,637,259) (2,045,434) 
หุน้กู ้- สุทธ ิ 2,398,362,741 2,397,954,566 2,398,362,741 2,397,954,566 
 
การเปลีย่นแปลงของหุน้กูใ้นระหว่างปี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม  2,397,954,566 2,397,562,352 2,397,954,566 2,397,562,352 
ตดัจ าหน่ายตน้ทุนในการออกหุน้กู้ 408,175 392,214 408,175 392,214 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2,398,362,741 2,397,954,566 2,398,362,741 2,397,954,566 

 
20 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

เจา้หนี้การคา้     
- บุคคลภายนอก 144,449,398 107,474,767 113,395,204 78,437,849 
- กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.2) 1,785,541 1,805,294 23,636,487 20,840,866 

เจา้หนี้อื่น     
- กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.2) 171,100,794 37,925,412 114,904,511 2,181,347 
 317,335,733 147,205,473 251,936,202 101,460,062 
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21 หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 

 

จ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายซึง่บนัทกึเป็นหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 2,070,856 2,932,626     2,070,856 2,932,626     
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,274,164 1,968,260     1,274,164 1,968,260     
 3,345,020 4,900,886     3,345,020 4,900,886     
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของ     
      สญัญาเช่าการเงนิ (193,786) (994,822) (193,786) (994,822) 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,151,234 3,906,064     3,151,234 3,906,064     
 

มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี (ส่วนหมุนเวยีน) 1,899,442 2,120,878     1,899,442 2,120,878     
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี (ส่วนไม่หมุนเวยีน) 1,251,792 1,785,186     1,251,792 1,785,186     

 3,151,234 3,906,064     3,151,234 3,906,064     
 

22 การกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  
 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2562 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2562 
      

งบการเงินรวม      
   

 
  

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 814,000,000 6,943,000,000 (7,452,000,000) - 305,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,992,400,000 1,490,000,000 (826,200,000) - 4,656,200,000 
หุน้กู ้ 2,397,954,566 - - 408,175 2,398,362,741 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,906,064 - (2,367,030) 1,612,200 3,151,234 
      
งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 580,000,000 5,741,000,000 (6,321,000,000) - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,608,000,000 1,490,000,000 (634,000,000) - 4,464,000,000 
หุน้กู ้ 2,397,954,566 - - 408,175 2,398,362,741 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 3,906,064 - (2,367,030) 1,612,200 3,151,234 
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    (หน่วย : บาท) 
    รายการ  
 1 มกราคม กระแสเงินสด เปล่ียนแปลง 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2561 รบั จ่าย ท่ีไม่ใช่เงินสด พ.ศ. 2561 
งบการเงินรวม      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 83,000,000 4,409,000,000 (3,678,000,000) - 814,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,800,600,000 1,600,000,000 (2,408,200,000) - 3,992,400,000 
หุน้กู ้ 2,397,562,352 - - 392,214 2,397,954,566 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 4,236,701 - (330,637) - 3,906,064 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 10,000,000 3,560,000,000 (2,990,000,000) - 580,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,624,000,000 1,600,000,000 (616,000,000) - 3,608,000,000 
หุน้กู ้ 2,397,562,352 - - 392,214 2,397,954,566 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 4,236,701 - (330,637) - 3,906,064 
 

23 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

โบนัสคา้งจ่าย 50,339,082 56,479,130 37,655,130 36,710,020 
ค่าตอบแทนโครงการคา้งจ่าย 58,731,858 50,055,214 58,731,858 50,055,214 
ค่าสาธารณูปโภคคา้งจ่าย 15,771,229 14,157,612 490,263 - 
อื่นๆ 65,952,626 42,495,396 51,151,009 26,642,737 
 190,794,795 163,187,352 148,028,260 113,407,971 
 

24 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ภาษขีายยงัไม่ถงึก าหนด 35,759,107 32,220,607 21,495,659 18,056,595 
ภาษหีกั ณ ทีจ่่าย คา้งจ่าย 16,357,262 11,834,322 12,849,272 8,118,771 
เจา้หนี้กรมสรรพากร 4,466,442 6,100,241 - 3,614,356 
เงนิรบัล่วงหน้า 1,649,720 425,625 419,621 425,625 
อื่น ๆ 7,892,545 8,822,327 6,069,260 6,898,711 
 66,125,076 59,403,122 40,833,812 37,114,058 
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25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
งบแสดงฐานะการเงนิ     
   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 205,118,524 146,883,620 152,068,146 105,622,569 
   ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 4,729,389 3,577,319 2,816,337 1,953,148 
หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 209,847,913 150,460,939 154,884,483 107,575,717 
     
ก าไรหรอืขาดทุน     
   โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 51,539,956 17,459,392 34,080,984 12,233,551 
    ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 1,535,651 726,293 1,144,897 448,280 
 53,075,607 18,185,685 35,225,881 12,681,831 
     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
    การวดัมลูค่าใหม่ส าหรบั     
    โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 34,841,588 - 26,437,683 - 
 
25.1 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ 205,118,524 146,883,620 152,068,146 105,622,569 
หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 205,118,524 146,883,620 152,068,146 105,622,569 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 146,883,620 131,578,876 105,622,569 95,076,377 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 15,013,334 13,511,296 10,377,040 9,365,270 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 4,662,693 3,948,096 3,351,732 2,868,281 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 22,125,062 - 16,270,222 - 
ค่าใชจ้่ายโครงการสมคัรใจเกษยีณอายุ 9,738,867 - 4,081,990 - 
 51,539,956 17,459,392 34,080,984 12,233,551 
การวดัมลูค่าใหม่     
ผลขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการ  
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 30,339,706 - 22,253,590 - 
ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 4,501,882 -   4,184,093 - 
 34,841,588 - 26,437,683 - 
โอนพนักงานไปยงับรษิทัย่อย - - - (307,691) 
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (28,146,640) (2,154,648) (14,073,090) (1,379,668) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 205,118,524 146,883,620 152,068,146 105,622,569 
 
เมื่อวนัที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงานฉบบัแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา และมผีลบงัคบัใช้
วนัที ่5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัไดแ้ก่ ค่าชดเชยส าหรบัพนักงานทีเ่กษียณอายุและมอีายุงานมากกว่า
หรอืเท่ากบั 20 ปี จะเปลี่ยนจากจ านวน 300 วนัของค่าจ้างอตัราสุดท้าย เป็น 400 วนัของค่าจ้างอตัราสุดท้าย ผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายนี้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีจ านวน 22.1 ล้านบาท และ 16.3 ล้านบาท
ตามล าดบั โดยไดบ้นัทกึในก าไรขาดทุนในไตรมาสทีส่องปี พ.ศ. 2562 ทัง้จ านวน 
 
สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
   พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
อตัราคดิลด   1.9 3.0 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน   5.0-10.0 5.0-10.0 
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ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้น/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (15,879,345) (10,380,604) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 18,856,910 12,195,759 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 17,827,486 11,670,644 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 (15,421,389) (10,181,553) 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมติหน่ึง ขณะที่ใหข้อ้สมมติอื่นคงที ่ในทาง
ปฏิบตัิสถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกดิขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณ
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอื่นทีม่ต่ีอการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั
การค านวณผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ นัน่คอืวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 38.5 ปี (พ.ศ. 2561: 37.5 ปี) 
 

25.2 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
 
จ านวนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์     
   ระยะยาวอื่น 4,729,389 3,577,319 2,816,337 1,953,148 
หนี้สนิทีสุ่ทธริบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 4,729,389 3,577,319 2,816,337 1,953,148 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นระหว่างปีมดีงันี้ 
 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ณ วนัที ่1 มกราคม 3,577,319 3,483,117 1,953,148 1,905,193 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 623,197 615,384 390,733 383,252 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 120,769 110,909 70,556 65,028 
การวดัมลูค่าใหม่     
ผลขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ 264,831 - 222,096 - 
ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 526,854 - 461,512 - 
 1,535,651 726,293 1,144,897 448,280 
โอนพนักงานไปยงับรษิทัย่อย - - - (24,595) 
ผลประโยชน์ทีจ่่าย (383,581) (632,091) (281,708) (375,730) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 4,729,389 3,577,319 2,816,337 1,953,148 
 
สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื่นมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.9 รอ้ยละ 3.0 
ราคาทองค า 1 บาท 20,300 บาท 20,200 บาท 
 
 

 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้น/(ลดลง)ของภาระผกูพนั (บาท) 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

อตัราคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (167,116) (140,344) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 185,723 155,614 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

60 

 
26 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 

 

 (หน่วย: บาท) 
 ภาระผกูพนัตามสญัญาข้อตกลงสมัปทานบริการ 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม  20,786,080 33,188,538 
เพิม่ขึน้ (กลบัรายการ) 18,905,935 (588,697) 
ใชไ้ประหว่างงวด (10,338,804) (11,813,761) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  29,353,211 20,786,080 
 

27 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

     

เงนิประกนัผลงาน 162,645,434 125,261,843 119,736,770 86,476,882 
เงนิค ้าประกนัรบัจากธนาคาร 37,478,973 17,128,973 37,478,973 17,128,973 
เงนิรบัล่วงหน้า 26,400,000 - 26,400,000 - 
เงนิประกนัการเช่ารบัจากบรษิทัย่อย (หมายเหตุ 35.2) - - 58,000 58,000 
 226,524,407 142,390,816 183,673,743 103,663,855 
 

28 ทุนส ารอง 
 

ทุนส ารองประกอบไปดว้ย 
 

1) ทุนส ารองตามกฎหมาย  
 
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดให้บรษิัทต้องจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุน
ส ารองน้ีจะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้
 

2) ทุนส ารองสมัปทาน 
 
ทุนส ารองตามข้อก าหนดของสญัญาแก้ไขเพิม่เติมสมัปทานประกอบกจิการประปา ที่ก าหนดให้กลุ่มกจิการต้องจดัสรรส ารอง
ก่อนจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิประจ าปี ทุนส ารองนี้ให้กันไว้เป็นเงนิสดโดยฝากประจ าไว้ที่ ธนาคาร  
โดยไม่สามารถจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ ทัง้นี้กลุ่มกจิการมนีโยบายการตัง้ทุนส ารองสมัปทานเป็นรายไตรมาสจากก าไรสุทธขิอง 
แต่ละไตรมาส 
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

61 

 
29 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 11,387,974 14,774,228 11,387,974 14,774,228 
ทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัโอนจากลูกคา้ (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) (3,386,254) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 8,001,720 11,387,974 8,001,720 11,387,974 
 
ทรพัย์สนิที่ไดร้บัโอนจากลูกคา้ เป็นระบบท่อส่งน ้าและมาตรวดัน ้า ซึ่งบรษิทัได้รบัโอนตัง้แต่ปี พ.ศ. 2540 ตามสญัญาวางท่อส่งน ้าดบิและ
ติดตัง้เป็นผู้ใช้น ้ า บริษัทบันทึกเป็นสินทรพัย์ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นและทยอยรบัรู้เป็นรายได้ตลอดอายุการให้
ประโยชน์ของสนิทรพัย ์
 

30 เงินปันผลจ่าย 
 
บรษิทั 
 

  
อนมุติัโดย 

เงินปันผล 
ล้านบาท 

เงินปันผลต่อหุ้น 
บาท 

 
วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

     
ปี พ.ศ. 2562     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่23 เมษายน พ.ศ.2562 449.2 0.27 17 พฤษภาคม พ.ศ.2562 
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562    เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ.2562 349.4 0.21 11 กนัยายน พ.ศ.2562 
  798.6   
     
ปี พ.ศ. 2561     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2560 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

   เมื่อวนัที ่23 เมษายน พ.ศ.2561 399.3 0.24 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
เงนิปันผลระหว่างกาลจาก     
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืน ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั    
   สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2561    เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ.2561 332.7 0.20 5 กนัยายน พ.ศ. 2561 
  732.0   
 
 



165รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

62 

 
บรษิทัย่อย 
 

บรษิทั ยนูิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2562     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2562 

 
67.3 

 
0.13 

 
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 
53.1 

 
0.10 

 
9 กนัยายน พ.ศ. 2562  

  120.4   
     
ปี พ.ศ. 2561     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2560 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2561 

 
67.4 

 
0.13 

 
12 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่27 สงิหาคม พ.ศ. 2561 

 
59.2 

 
0.12 

 
12 กนัยายน พ.ศ. 2561  

  126.6   
 
บรษิทัย่อยทางออ้ม 
 
บรษิทั ประปาฉะเชงิเทรา จ ากดั 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2562     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 

 
18.1 

 
1.81 

 
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2562 

 
17.5 

 
1.75 

 
30 ตุลาคม พ.ศ. 2562  

  35.6   
ปี พ.ศ. 2561     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2560 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2561 

 
14.2 

 
1.423 

 
18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2561 

 
16.4 

 
1.637 

 
12 กนัยายน พ.ศ. 2561  

  30.6   
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บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำภาคตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

63 

 
บรษิทั ประปาบางประกง จ ากดั 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2562     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 

 
13.5 

 
3.367 

 
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 
16.1 

 
4.015 

 
9 กนัยายน พ.ศ. 2562  

  29.6   
     
ปี พ.ศ. 2561     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2560 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2561 

 
15.3 

 
3.833 

 
18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2561 

 
17.1 

 
4.267 

 
12 กนัยายน พ.ศ. 2561  

  32.4   
 
บรษิทั ประปานครสวรรค์ จ ากดั 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2562     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่30 เมษายน พ.ศ. 2562 

 
0.7 

 
0.088 

 
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่26 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 
1.1 

 
0.134 

 
9 กนัยายน พ.ศ. 2562  

  1.8   
     
ปี พ.ศ. 2561     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2560 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2561 

 
2.3 

 
0.288 

 
18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เงนิปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถุินายน พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2561 

 
0.9 

 
0.118 

 
12 กนัยายน พ.ศ. 2561  

  3.2   
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

64 

 
บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั 
 
  เงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น  
 อนุมติัโดย ล้านบาท บาท วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
ปี พ.ศ. 2562     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2561 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2562 

 
33.8 

 
0.98 

 
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสหนึ่ง 
ปี พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

 
46.2 

 
1.34 

 
20 มถุินายน พ.ศ. 2562  

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสอง 
ปี พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่28 สงิหาคม พ.ศ. 2562 

 
45.9 

 
1.33 

 
9 กนัยายน พ.ศ. 2562   

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสาม 
ปี พ.ศ. 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 

 
49.3 

 
1.43 

 
23 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    

  175.2   
     
ปี พ.ศ. 2561     
เงนิปันผลส าหรบัปี พ.ศ. 2560 
 

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
   เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2561 

 
50.7 

 
1.47 

 
18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสหนึ่ง 
ปี พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่18 มถุินายน พ.ศ. 2561 

 
45.9 

 
1.33 

 
13 กรกฎาคม พ.ศ. 2561  

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสอง 
ปี พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2561 

 
45.5 

 
1.32 

 
12 กนัยายน พ.ศ. 2561   

เงนิปันผลระหว่างกาลประจ าไตรมาสสาม 
ปี พ.ศ. 2561 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
   เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน พ.ศ. 2561 

 
50.4 

 
1.46 

 
24 ธนัวาคม พ.ศ. 2561    

  192.5   
 

31 รายได้อ่ืน 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
รายไดด้อกเบีย้  8,824,348 6,989,137 44,420,893 16,301,893 
รายไดเ้งนิปันผล  - - 120,359,983 126,581,983 
รายไดค้่าสนิไหมทดแทน 18,019,588 12,943,267 10,957,308 9,442,845 
รายไดค้่าปรบัส่งงานล่าชา้ 1,253,216 - 123,393 - 
รายไดค้่าบรกิารระบบคอมพวิเตอร์ - - 5,919,100 4,973,000 
อื่น ๆ 21,095,666 14,402,729 14,910,534 9,983,276 
 49,192,818 34,335,133 196,691,211 167,282,997 
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32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะทีส่ าคญัไดแ้ก่ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 392,840,511 341,712,888 284,765,809 241,931,769 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 828,146,971 736,127,464 484,154,259 410,319,054 
ค่าเช่าและค่าตอบแทนโครงการ 110,544,759 101,967,132 89,351,251 81,964,616 
วสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 43,709,731 33,733,940 - - 
ค่าไฟฟ้า 707,877,810 454,431,098 548,506,932 301,185,981 
ซื้อน ้าดบิ 287,393,629 237,286,526 204,091,771 154,641,414 
ซื้อน ้าประปา - - 58,048,860 54,284,909 
ค่าจา้งและบรกิาร 240,928,026 256,684,273 67,963,358 69,244,399 
ค่าซ่อมบ ารุง 256,728,846 187,593,092 150,256,473 89,108,385 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ - 860,000 - - 
ค่าบรหิารกจิการ - - 180,395,101 160,343,554 
ค่าใชจ้่ายในการพฒันาคุณภาพชวีติและสิง่แวดลอ้ม 19,438,891 13,315,793 19,438,891 13,315,793 
ตน้ทุนทางการเงนิ 166,052,431 157,212,055 151,066,468 117,185,312 
 

33 ภาษีเงินได้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
   ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษี     
      ส าหรบัปี 281,287,544 282,142,668 210,483,884 224,262,203 
   การปรบัปรุงจากงวดก่อน (452,800) (654,932) (596,811) (117,374) 
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 280,834,744 281,487,736 209,887,073 224,144,829 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
   รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว (18,476,840) (20,300,613) 8,235,910 3,952,030 
รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (18,476,840) (20,300,613) 8,235,910 3,952,030 
     

รวมภาษีเงินได ้ 262,357,904 261,187,123 218,122,983 228,096,859 
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ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางทฤษฎีบญัชคีูณกบัภาษีของ
ประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 1,318,263,357 1,390,961,221 1,179,963,418 1,272,816,717 
     
ภาษเีงนิไดค้ านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2561: รอ้ยละ 20) 263,652,671 278,192,244 235,992,684 254,563,343 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (677,250) (677,250) (24,749,248) (25,993,646) 
ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถหกัภาษไีดเ้พิม่ (14,653,710) (20,991,272) (2,936,968) (3,163,576) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษไีด้ 14,488,993 5,318,333 10,413,326 2,808,112 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน (452,800) (654,932) (596,811) (117,374) 
ภาษเีงนิได ้ 262,357,904 261,187,123 218,122,983 228,096,859 
 
อตัราภาษีเงนิได้ที่แท้จรงิของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นร้อยละ 18.24 และร้อยละ 18.49 ตามล าดบั (พ.ศ. 2561: 
รอ้ยละ 18.78 และ รอ้ยละ 17.92 ตามล าดบั) 
 
ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
       
ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 34,841,588 (6,968,318) 27,873,270 - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 34,841,588 (6,968,318) 27,873,270 - - - 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / เพ่ิม หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ก าไรขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหม ่
   ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 26,437,683 (5,287,537) 21,150,146 - - - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 26,437,683 (5,287,537) 21,150,146 - - - 
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34 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก 
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ก าไรสุทธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 1,044,793,450 1,117,521,523 961,840,435 1,044,719,858 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ในระหว่างปี (หุน้) 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 1,663,725,149 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.63 0.67 0.58 0.63 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดงันัน้จงึไม่มกีารน าเสนอก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
 

35 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บรษิัทเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั โดยมกีารประปาส่วนภูมภิาคเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ล าดบัแรก ซึ่งถอืรอ้ยละ 40.20 ของจ านวนหุ้นของ
บรษิทัทีอ่อกจ าหน่าย และมตีวัแทนเป็นคณะกรรมการของบรษิทั  
 
การนิคมอุตสาหกรรมถอืหุน้รอ้ยละ 4.57 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายของบรษิทั และมตีวัแทนเป็นคณะกรรมการของบรษิทั  
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35.1 รายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
รายได้จากการขายน ้าดิบ     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 624,381,282 319,780,672 624,381,282 319,780,672 
   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 980,831,599 975,151,100 980,831,599 975,151,100 
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 40,173,762 40,307,904 
 1,605,212,881 1,294,931,772 1,645,386,643 1,335,239,676 
     
รายได้จากการขายน ้าประปา     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 1,278,448,056 1,230,555,184 191,405,889 177,315,761 
     
รายได้ค่าก่อสร้างภายใต้สญัญาสมัปทาน     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 194,435,066 209,070,733 - - 
     
ดอกเบีย้รบั     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 42,800,000 14,657,534 
     
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 36,026,493 28,989,696 - - 
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 55,385,298 52,524,306 
 36,026,493 28,989,696 55,385,298 52,524,306 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
เงินปันผลรบั     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั  (มหาชน) - - 120,359,983 126,581,983 
     
รายได้อ่ืน     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 11,488,713 10,974,300 
     
ต้นทุนขายและต้นทุนค่าบริการ     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 20,793,071 20,766,245 8,423,127 8,286,461 
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 238,100,424 214,628,463 
 20,793,071 20,766,245 246,523,551 222,914,924 
     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค - 326,361 - - 
บริษทัย่อยทางอ้อม     
   บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั - - 283,373 159,577 
 - 326,361 283,373 159,577 
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35.2 ยอดคงค้าง ณ วนัส้ินปี 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ลูกหน้ีการค้าส่วนท่ีเรียกเกบ็แล้ว     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 112,101,727 76,473,303 99,925,466 62,933,313 
   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 90,603,389 88,598,051 90,603,389 88,598,052 
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน) - - 3,866,920 4,623,331 
 202,705,116 165,071,354 194,395,775 156,154,696 
     
ลูกหน้ีการค้าส่วนท่ียงัไม่ได้เรียกเกบ็     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 139,980,524 134,967,926 - 1,297,003 
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 2,556,777 1,154,550 
 139,980,524 134,967,926 2,556,777 2,451,553 
     
ลูกหน้ีอ่ืน     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 19,449 16,274 - - 
บริษทัย่อย      
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 10,483,261 9,419,406 
 19,449 16,274 10,483,261 9,419,406 
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 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
เจ้าหน้ีการค้า      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 1,785,541 1,805,294 758,523 685,137 
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 22,877,964 20,155,729 
 1,785,541 1,805,294 23,636,487 20,840,866 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่     
   การประปาส่วนภูมภิาค 171,100,794 37,925,412 114,780,391 2,128,347 
บริษทัย่อยทางอ้อม     
   บรษิทั เอก็คอมธารา จ ากดั - - 124,120 - 
 171,100,794 37,925,412 144,904,511 2,128,347 
     
เงินประกนัการเช่ารบั     
บริษทัย่อย      
   บรษิทั ยูนิเวอรแ์ซล ยทูลีติีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  - - 58,000 58,000 
 

35.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสามารถจ าแนกไดด้งันี้ 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 107,279,255 109,237,268 81,240,465 83,562,128 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 13,788,641 5,916,718 11,304,061 4,576,386 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น ๆ 43,191 40,665 24,567 21,176 
 121,111,087 115,194,651 92,569,093 88,159,690 
 

35.4 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย 
 
เงนิให้กู้ยมืระยะยาวเป็นเงนิให้กู้แก่บรษิัท ยูนิเวอร์แซล ยูทลิติี้ส์ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 1,600.0 
ล้านบาท มีระยะเวลา 6 ปี อตัราดอกเบี้ยร้อยละคงที่ต่อปีโดยจ่ายช าระคนืปีละ 400.0 ล้านบาท ซึ่งจะเริม่จ่ายคนืงวดแรกในปี 
พ.ศ. 2564  
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36 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
36.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 3,161,243,209 1,762,953,391 3,161,243,209 1,762,953,391 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 88,647,870 130,613,718 - - 
 3,249,891,079 1,893,567,109 3,161,243,209 1,762,953,391 

 
36.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 
ยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่าด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าที่ดนิ ยานพาหนะ  และ
อุปกรณ์คอมพวิเตอรท์ีไ่ม่สามารถยกเลกิได ้ดงันี้ 
 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ภายใน 1 ปี 21,184,762 18,670,386 10,428,134 9,606,108 
1 ถงึ 5 ปี 12,705,575 21,598,998 1,274,164 5,655,560 
 33,890,337 40,269,384 11,702,298 15,261,668 
 

36.3 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาซ้ือน ้าดิบและน ้าประปาและสญัญาบริการระยะยาว 
 
36.3.1 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาซื้อน ้าดบิจากกรมชลประทาน 

ในอตัราทีก่ าหนดในกฎกระทรวง โดยไม่มกีารก าหนดระยะเวลาสิ้นสุดของสญัญา 
 
36.3.2 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญาซื้อน ้าดิบจากเอกชนที่จะต้องจ่ายขัน้ต ่า

จ านวน 447.2 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 483.2 ลา้นบาท) 
 
36.3.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายในอนาคตจ านวน

ประมาณ 162.1 ลา้นบาท (พ.ศ. 2561: 174.7 ลา้นบาท) 
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36.4 การค า้ประกนั 

 
36.4.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการและบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีธ่นาคารในประเทศออกหนังสอื 

ค ้าประกนัเพื่อการใช้กระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค หนังสอืค ้าประกนัเกี่ยวกบัการบรหิารและด าเนินกิจการ
ระบบท่อส่งน ้ าสายหลักในภาคตะวันออกกับกระทรวงการคลัง หนังสือค ้าประกันเพื่อการปฏิบัติตามสัญญากับ 
การประปาส่วนภูมภิาคและกับกรมชลประทาน และหนังสอืค ้าประกันเพื่อประมูลโครงการของบรษิัทจ านวนรวมทัง้สิ้น 
236.1 ล้านบาท และ 140.4 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2561: จ านวน 243.0 ลา้นบาท และ 147.4 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 
36.4.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกจิการมหีน้ีสนิที่อาจเกดิขึน้จากการเป็นผูค้ ้าประกนัการปฏบิตัิ

ตามสญัญาของบรษิทัย่อย ในกรณีธนาคารในประเทศออกหนังสอืค ้าประกนัใหแ้ก่บรษิทัย่อยภายในวงเงนิ 200 ล้านบาท 
ส าหรบัการค ้าประกนัหมอ้แปลงไฟฟ้า ค ้าประกนัการผลติและขายน ้าประปา ประกนัสญัญาบนัทกึขอ้มลูผูใ้ชน้ ้า 

 
36.4.3 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บรษิัทมหีนี้สนิที่อาจเกิดขึ้นจากการจากการที่ธนาคารในประเทศออกหนังสอืค ้าประกัน

การช าระเงนิค่าก่อสร้างของบรษิัทให้แก่สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง เกี่ยวกับการด าเนินการก่อสร้างโครงการพัฒนา 
สระเกบ็น ้าดบิทบัมาภายในวงเงนิ 200 ลา้นบาท 

 
37 คดีฟ้องร้อง 

 
กลุ่มกจิการมคีดฟ้ีองรอ้งทีม่สีาระส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
บริษทั 
 
1) คดหีมายเลขด าที ่พ808/2558 กรณีบรษิทัและบรษิทั เสมด็ยูทลิติี้ส์ จ ากดั ซึ่งอดตีเคยเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ถูกฟ้องเป็นจ าเลย

ร่วมกนัเกี่ยวกบัการผดิสญัญาเรยีกค่าจา้งและค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิ 30.9 ล้านบาท เมื่อวนัที ่17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 ศาลได้
พพิากษาให ้บรษิทั เสมด็ยูทลิติีส้์ จ ากดั ช าระเงนิแก่โจทก ์เป็นจ านวนเงนิ 20.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
โดยยกฟ้องในส่วนของบรษิัท ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาในส่วนที่ให้บรษิัท เสม็ด
ยูทลิิตี้ส์ จ ากดั ช าระเงนิ เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้นให้บรษิัทเสม็ดยูทลิิตี้ส ์
จ ากดั ช าระเงนิให้แก่บรษิัทเอกชนเช่นเดมิ ส่วนของบรษิัทให้ยุตไิปตามศาลชัน้ต้น เมื่อวนัที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2560 บรษิัท เสม็ด 
ยทูลีติีส้ ์จ ากดั ไดย้ื่นฎกีา และในปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลฎีกา 

 
บริษทัย่อย 

 
2) เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 บรษิัทย่อยถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดคีวามหมายเลขด าที ่570/2559 เกี่ยวกบัการรบัซื้อน ้าดบิ

จากบรษิัทเอกชนรายหนึ่ง ซึ่งโจทก์อ้างว่าบรษิัทเอกชนรายนี้สูบน ้าจากบ่อน ้าที่ดนิของโจทก์โดยโจทก์ได้ฟ้องต่อศาลจงัหวดั
ชลบุรใีห้บรษิัทย่อยคนืน ้าดบิหรอืชดใช้ค่าน ้าดบิเป็นเงนิจ านวน 49.8 ล้านบาท ซึ่งในวนัที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2561 ศาลได้มคี า
พพิากษายกฟ้อง ต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลเมื่อวนัที ่19 มถิุนายน พ.ศ. 2561 บรษิทัย่อยไดย้ื่นแก้อุทธรณ์ของฝ่ายโจทก์
ต่อศาล เมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม พ.ศ. 2561 ต่อมาเมื่อวนัที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2562 ศาลอุทธรณ์มคี าพพิากษายกฟ้อง และไม่มคีู่ความ
ฝ่ายใดยื่นฎีกา ศาลอุทธรณ์จงึไดอ้อกหนังสอืเพื่อรบัรองว่าคดถีงึทีสุ่ดแล้ว เมื่อวนัที ่20 มนีาคม พ.ศ. 2562 



177รายงานปร ะจ ำ �ปี
2562

บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

74 

 
38 ค่าตอบแทนโครงการ 

 
หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาการจัดให้บริษัท เช่า/บริหาร และการปรบัอัตราผลตอบแทนในโครงการท่อส่งน ้ า  
2 โครงการ (“โครงการฯ”) ตามหนังสอืทีอ่อกโดยหน่วยงานของรฐัดงักล่าวซึ่งก าหนดใหบ้รษิทัต้องจ่ายค่าตอบแทนในโครงการฯใหก้บั
หน่วยงานของรฐัในเบื้องต้นเป็นอตัราร้อยละของรายได้จากการขายน ้าดบิในโครงการฯตัง้แต่ปีที่เริม่เข้าด าเนินการ (ปี พ.ศ. 2541) และ
หากการพจิารณาไดข้อ้ยุตใินอตัราทีม่ากกว่าอตัราที่บรษิัทไดช้ าระค่าตอบแทนไวแ้ล้ว บรษิทัจะต้องยนิยอมช าระเพิม่เตมิจนครบถ้วน
ในครัง้เดยีว หรอืหากไดข้อ้ยุตใินอตัราทีต่ ่ากว่า หน่วยงานรฐัดงักล่าวยนิยอมคนืส่วนทีช่ าระไวเ้กนิโดยการหกักลบลบหนี้กบัผลประโยชน์
ตอบแทนในปีต่อๆไป 
 
เมื่อวนัที่ 8 มกราคม พ.ศ. 2553 หน่วยงานรฐัดังกล่าวได้มีหนังสือถึงบริษัทแจ้งว่า การด าเนินการจัดให้บริษัท เช่าหรือบริหาร
โครงการฯข้างต้น รวมทัง้การก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนดังกล่าว ต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการให้เอกชน 
เขา้ร่วมงานหรอืด าเนินการในกจิการของรฐั พ.ศ. 2535 โดยคณะกรรมการตามมาตรา 13 มอี านาจหน้าทีใ่นการพจิารณาก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนและเจรจาต่อรองผลประโยชน์ตอบแทนกับบริษัท และเมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 คณะกรรมการตามมาตรา 13  
ไดม้มีตเิหน็ชอบใหบ้รษิทัเช่าท่อส่งน ้าโดยไม่ตอ้งใชว้ธิปีระมลู  
 
ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทและหน่วยงานรฐัดังกล่าวได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดอัตราค่าตอบแทน โดยเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2558 บรษิัทได้มีหนังสือแจ้งถึงหน่วยงานรฐัว่าบรษิัทยินดทีี่จะช าระผลประโยชน์ตอบแทนการเช่าหรอืบรหิาร เป็นอัตราร้อยละของ
รายได้จากการขายน ้าดบิในอตัราที่สูงขึ้นส าหรบัปีปัจจุบนั และคงอตัราเดมิส าหรบัปีที่ผ่านมา ซึ่งหน่วยงานรฐัดงักล่าวไดม้ ีหนังสอื 
ลงวนัที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2558 แจ้งมายังบริษัทว่าจะต้องน าข้อเสนอดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาก าหนดผลประโยชน์ตอบแทน 
ตามพระราชบญัญัตกิารให้เอกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 และน าเสนอคณะรฐัมนตรเีพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป โดยในระหว่าง
การรอผลการพจิารณา หน่วยงานรฐัดงักล่าวไม่ขดัขอ้งทีบ่รษิทัจะช าระค่าตอบแทนเป็นการชัว่คราวในอตัราใหม่ตัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป 
 
บรษิทัไดบ้นัทกึค่าตอบแทนโครงการดงักล่าวในงบการเงนิโดยเปลีย่นเป็นใชอ้ตัราค่าตอบแทนใหม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 ซึ่งฝ่ายบรหิารพจิารณา
ว่าเป็นประมาณการทีด่ทีีสุ่ดจากขอ้มลูทีม่อียู่ในปัจจุบนั 
 
เมื่อวนัที่ 29 สงิหาคม พ.ศ. 2562 หน่วยงานรฐัมหีนังสอืแจ้งมายงับรษิัทว่า โครงการท่อส่งน ้าของบรษิัทเป็นโครงสรา้งพื้นฐานและ
บรกิารสาธารณะตามนัยมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานรฐัจะตอ้งว่าจา้งที่
ปรึกษาเพื่อร่วมจดัท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์โครงการร่วมลงทุนให้เป็นไปตามมาตรา 8 มาตรา 22 และมาตรา 27 แห่ง
พระราชบญัญตักิารร่วมลงทุนระหว่างรฐัและเอกชน พ.ศ. 2562 ต่อไป 
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39.2 สญัญาอ่ืน 

 
บริษทั 
 
1) เมื่อวันที่  26 ธันวาคม พ.ศ. 2536 บริษัทได้ท าสัญญาการบริหารและการด าเนินกิจการระบบท่อส่งน ้ าสายหลักใน 

ภาคตะวนัออกกับกระทรวงการคลัง เป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2537 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 
พ.ศ. 2566 โดยบรษิทัตกลงจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนขัน้ต ่าใหก้ระทรวงการคลงัในอตัรา 2 ล้านบาทต่อปี หรอืในปีใด
เมื่อบรษิทัมยีอดขายน ้าดบิเกินกว่า 200 ล้านบาท บรษิทัจะจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนใหใ้นอตัรารอ้ยละ 1 ของยอดขาย
น ้าดิบจากอ่างเก็บน ้าหนองค้อและดอกกราย นอกเหนือจากผลประโยชน์ตอบแทนดังกล่าวแล้ว หากในปีใดบรษิัทมี
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on equity) ในอัตราเกินกว่าร้อยละ 20 บริษัทจะจ่ายผลตอบแทนให้กับ
กระทรวงการคลงัเพิ่มอีกในอตัรารอ้ยละ 15 ของส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 20 ทัง้นี้อตัราผลประโยชน์ตอบแทนรวมจะต้อง 
ไม่เกนิรอ้ยละ 6 ของมลูค่าทีแ่ทจ้รงิของสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัเช่าจากกระทรวงการคลงัทีไ่ดม้กีารประเมนิตามระยะเวลา 

 
2) เมื่อวนัที่ 9 สงิหาคม พ.ศ. 2560 บรษิัทได้ท าสญัญาซื้อขายน ้าดบิกบั บรษิัท เอกชนแห่งหนึ่ง โดยมกี าหนดระยะเวลา 10 ปี

เริม่ต้นนับตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 ทัง้นี้สามารถต่อสญัญาไดจ้ านวน 2 ครัง้ครัง้ละไม่เกนิ 10 ปี (รวมอายุสญัญาสูงสุด 
30 ปี) บรษิัทตกลงซื้อน ้าดบิในรอบการส่งน ้าในปีที่ 1-3 ไม่น้อยกว่า 8 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี และในปีที่ 4 เป็นต้นไป
เพิม่ปรมิาณไม่น้อยกว่า 12 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี 

 
40 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 
มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิมดีงันี้ 
 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 4,557,059,979 3,881,619,653 4,369,966,250 3,501,576,161 
หุน้กู ้ 2,380,134,038 2,376,734,879 2,380,134,038 2,376,734,879 
 
มูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม (หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 3.2) ซึ่งใชว้ธิีคดิลดกระแสเงนิสดสุทธิ
ในอนาคตตลอดอายุของสญัญาเงนิกู ้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตลาด 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิอื่นส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการเป็นระยะสัน้ มลูค่ายุตธิรรมจงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
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41 ข้อมูลเก่ียวกบัการใช้และการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่าย 

 
หน่วยงานรฐัแห่งหนึ่งที่เป็นเจ้าของท่อส่งน ้า ก าหนดให้บรษิัทมกีารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการใช้และการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่าย  
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการค านวณผลประโยชน์ตอบแทน มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
41.1 ปริมาณการใช้และการขายน ้าดิบแยกตามโครงข่ายท่อส่งน ้า 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ปริมาณ จ านวนเงิน ปริมาณ จ านวนเงิน 

 พนัลูกบาศก์เมตร พนับาท พนัลูกบาศก์เมตร พนับาท 
ปริมาณการใช้น ้าดิบทัง้หมด     

โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - มาบตาพุด 118,761 1,228,734 98,532 1,073,083 
โครงข่ายท่อส่งน ้าดอกกราย - มาบตาพุด 68,031 776,315 75,976 827,519 
โครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา - ชลบุร ี 92,192 754,438 46,466 456,027 
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ 34,430 367,776 28,772 305,656 
รวม 313,414 3,127,263 249,746 2,662,285 
     
หกั  ปริมาณการใช้น ้าดิบเพ่ือน าไปผลิตน ้าประปา     
โครงข่ายท่อส่งน ้าดอกกราย - มาบตาพุด (16,026) (158,662) (15,484) (153,289) 
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองปลาไหล - หนองคอ้ (8,458) (83,731) (7,562) (74,868) 
รวมรายไดจ้ากการขายน ้าดบิ 288,930 2,884,870 226,700 2,434,128 
 
รายไดจ้ากการขายน ้าดบิในโครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา - ชลบุร ีประกอบดว้ย 
 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 1 494,583 247,958 
โครงข่ายท่อส่งน ้าหนองคอ้ - แหลมฉบงั 2 142,337 121,086 
โครงข่ายท่อส่งน ้าฉะเชงิเทรา 117,518 86,983 
รวม 754,438 456,027 
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41.2 สดัส่วนปริมาณการขายน ้าดิบแก่ผู้ใช้น ้าแต่ละประเภท 
 

 (หน่วย: ร้อยละ) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
   
นิคมอุตสาหกรรม 53 65 
การประปา 28 14 
โรงงานทัว่ไป 19 21 
รวม 100 100 

 
42 สิทธิพิเศษท่ีได้รบัจากการส่งเสริมการลงทุน 

 
บริษทั 
 
บรษิทัไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการลงทุนโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ในนิคมอุตสาหกรรม ดงันี้ 
 
1.บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 61-1180-1-00-1-0 ลงวนัที่ 4 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธแิละประโยชน์จากการได้รบั
ยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที่
เริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏิบตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอื
แจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 
 
2.บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที ่62-0859-1-00-1-0 ลงวนัที ่13 สงิหาคม พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัจะไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บั
ยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธเิป็นระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที่
เริม่มรีายไดจ้ากโครงการจ าหน่ายน ้าอุตสาหกรรม ทัง้นี้บรษิทัจะต้องปฏิบตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอื
แจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน 
 
ในปี พ.ศ. 2562 บรษิทัยงัไม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการดงักล่าว 
 
บริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยไดร้บัสทิธพิเิศษจากการส่งเสรมิการลงทุน ดงันี้ 
 
1. กิจการผลิตน ้ าประปาในพื้นที่จังหวัดชลบุรี บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1143(2)/2556 ลงวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2555  

โดยบรษิัทจะได้รบัสทิธิและประโยชน์จากการได้รบัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้  
นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัง้แต่วนัที่มรีายไดจ้ากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนเมื่อวนัที ่
28 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 
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บริษทั จดัการและพฒันาทรพัยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

82 

 
2. กจิการการบ าบดัน ้าเสยีในพื้นทีจ่งัหวดัระยอง บตัรส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 59-0284-1-00-1-0 ลงวนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2559  

โดยบรษิัทจะไดร้บัสทิธิและประโยชน์จากการได้รบัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้  
นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัง้แต่วนัที่มรีายได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนเมื่อ
วนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2560 

 
ทัง้นี้บรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืแจง้มตใิหก้ารส่งเสรมิการลงทุน  
 

43 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจะจดัขึ้นในวนัที ่  
22 เมษายน พ.ศ. 2563 เพื่อพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากก าไรสุทธขิองปี พ.ศ. 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.47 บาท รวม
เป็นเงนิ 782.0 ล้านบาท ทัง้นี้ บรษิัทโดยมติคณะกรรมการบรษิัทเมื่อวนัที่ 26 สงิหาคม พ.ศ. 2562 ไดม้มีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ประจ างวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2562 ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.21 บาท เป็นเงิน 349.4 ล้านบาท  
ซึ่งจ่ายเมื่อวนัที่ 11 กนัยายน พ.ศ. 2562 และเงนิปันผลที่เหลอืในอตัราหุ้นละ 0.26 บาท รวมเป็นเงนิ 432.6 ล้านบาท บรษิัทจะจ่าย
และบนัทกึบญัชภีายหลงัจากไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั 
 
 
 








